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Subdireccion de Disposicién Final
DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO:  Informe de Evaluacién de Gestion por Dependencias, vigencia 2017

Respetado doctora Martha Patricia.

De conformidad con los lineamientos establecidos en la Ley 909 de 2004 (articulo 39), 1a Circular
04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno y el articulo
26 del Acuerdo 565 de 2016 de la Comisién Nacional del Servicio Civil, la Oficina de Control
Interno evalué la gestion por dependencias.

Insumos y Metodoelogia:

Los referentes para la evaluacion de la gestion de la vigencia 2017 por dependencias fueron, entre
otros:

» ta planeacion institucional remitida por la Oficina Asesora de Planeacién

. Los reportes y resultados de gestién de la vigencia 2017 suministrados por cada dependen-
cia.

= La Gestion Documental que soporta la planeacion, el seguimiento y los resultados de la ges-

tién por dependencias.
= Los informes de Auditoria realizados por esta Oficina durante la vigencia 2017.

La metodologia de evaluacion se baso de acuerdo con las instrucciones definidas la Circular 04
de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno.

Resultados:

De acuerdo con el plan institucional de la vigencia 2017 y los reportes suministrados se realizo el
calculo de los resuitados con el objetivo de establecer el nivel de cumplimiento de la dependencia
que lidera, cuyo resultado fue del 64.1% respecto del plan.

Con el fin de contribuir al mejoramiento de la Gestiéon y de la Entidad, recomendamos:
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Fortalecer la autoevaluacién a la planead
documentar las decisiones tomadas.

metas
alguno

Utilizar en la formulacién de objetivos y
interpretacién o posible ambigliedad en

Fortalecer la planeacion contractual, pre
visto conforme con los recursos presupu

supues

de seguimiento y resultado del Plan de Gestion

jr accio

Fortalecer la identificacién y definicién d
presupuestal y contractual.

compromisos para el cumplimiento de las objet

Mantener el desarrollo de practicas constantes
la correspondienie documentacién.

Asi mismo, remitimos el FORMATO| 3. H
DEPENDENCIAS, en dado caso deba evaluar ¢

—

AN
Jefe Oficina de Contro} Interno
e-mail: apabon@uaesp.gov.co

A

Anexo: informe en dos (2) folios y un (1) archivo virtual

Elaboro: Andrés Pabon Salamanca — Jefe Oficina Control Inter
Revisd: Andrés Pabon Salamanca — Jefe Oficina Control Intersy
Aprobt: Andrés Pabdn Salamanca — Jefe Oficina Control Inferr

estales,

Documentar las acciones de mejora, con;‘ectiva

Evaluar los controles identificados, fortaleciends

iva Egpaciod deo
ublicos
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nte al cumplimiento de las actividades propuestas, y

considerar ta metodologia SMART, reduciendo la
s chjetivos y metas

tal y fisica, con el fin de ejecutar y alcanzar lo pre-
tiempo y resultados esperados.

o preventivas producto de los resultados de andlisis
ejecucion presupuestal y gestion contractual.

nes de mitigacién de riesgos en la gestién, ejecucién

o su efectividad.

Fortalecer las herramientas y estrategias de comunicacién, de tal forma que permitan alcanzar los

ivos institucionales.

y continuas de autocontrol y autogestién, asi como

VALUACION DE GESTION POR AREAS O
mpleados de carrera bajo su potestad.
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ALCAL DIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
HABITAT

Unidad Administrativa Especial de
Servicios Plblicas

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS

1. FECHA: 30 DE ENERO DE 2018 2. DEPENDENCIA A EVALUAR: Subdireccion de Disposicion Final.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

* Modelo Integral de Prestacion del Servicio: Garantizar los méas altos estandares de calidad en la prestacién sostenible y
efectiva de los servicios.

* Articulacion interinstitucional: Integrar las instituciones, los recursos y la infraestructura de la ciudad para la prestacion
integral de los servicios

3.1. METAS PLAN DE DESARROLLO:

Disminuir en 6% las toneladas de residuos urbanos dispuestos en el relleno sanitario. (Cambio cultural en manejo de residuos
y separacion en fuente),

4. COMPROMISOS ASOCIADOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
AL CUMPLIMIENTO DEL 5.2
OBJETIVO INSTITUCIONAL 5.1. Meta Resultado 5.3. Andlisis de Resultados
(%)

-La obra de reforzamientc de la PTL culmind su
etapa contractual de ejecucién con un avance
con cote de esa fecha de 91%.
- La obra de estabilizacién dencminada Dique VI
etapa 2, cumple con un factor de seguridad de
2,003 por lo cual se considera que se alcanza el

objetivo principal estimado.
. -La estabilizacién del talud ubicado a la altura de
o,
Brindar las condiciones técnicas Espon?;SizluJSOOA 3: poste 53 requiere de un permiso ambiental
basicas para la operacion del q 92% emitido por la CAR quienes sclicitaron los

RSDJ ingresan al RSDJ debidos disefios e inventarios forestales los

cuales se remiten oportunamente a dicha entidad
para su evaluacion.
-Se aplazé debido a que los recursos
programados inicialmente no son suficientes para
realizar el proyecto con aplicacion de las normas
ambientales requeridas, en lo concerniente al
cumplimiento de los parametros exigidos para la
calidad del vertimiento. \,
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Cumplir con la normatividad
ambiental exigida para la
operacion del RSDJ.

Formulacién y seguimiento al
proceso de actualizacion del
diagnéstico social de la zona de
influencia del RSDJ.

Ejecutar y hacer seguimiento a las
acciones del Plan de Gestidn
Social en el area de influencia del
RSDJ y a las medidas de
compensacién establecidas en la
Licencia Ambiental de la CAR.

Caracterizacién fisico - quimica del
liquido alojado en la céarcava
centigua al Rio Tunjuelo.

Gestion para la adquisicion de
predios destinados a proteccién de
fuentes hidncas.

(Conforme Resolucién 1351 de
2014 Articulo 22 (numeral 2).
Modificado por Res 2320/2014

80%

-La UAESP presenté el documento a la CAR para
su evaluacién y aprobacion, sin que a la fecha se
tenga respuesta. Por lo anterior, durante la
vigencia no fue posible la implementacion del
plan de inversiones del 1%.
-La UAESP presentd el documento a la SDA para
su evaluacién y aprobacién, sin que a la fecha se
tenga respuesta, razon por la cual al cierre de la
vigencia 2017, no fue posible la implementacion
de las obras contenidas en el PMRRA.

92%

El 18 de diciembre se realizd la Audiencia de
Adjudicacion de este proceso con el objeto de
Contratar la Realizacion dei Diagnostico Social en
la zona de influencia del RSDJ y la reformulacion
y/o Actualizacién del Plan de Gestion Social. El
proceso fue adjudicado a el Consorcio Gea -
Bioestadistica, integrado por Bioestadistica SAS y
GEA Ambiental SAS con la Resolucion 000728
del 18 de diciembre de 2017.

90%

L a unidad realizd los siguientes convenios:
-Convenie 375 de 2016.
-Convenio 377 de 2016
-Convenio 473 de 2017.
-Convenio 455 de 2017.
-Convenio 565 de 2017.
-Convenio 550 de 2017.

50%

Este afio no se contratard la caracterizacién del
liquido y lodo, debido a que se realizd la gestion
ante la CAR para dar claridad a que se solicitaba
puntualmente en los Autos 1083 y 1084 y poder
contratar exclusivamente los servicios que se
requerian.

65%

En cuanto al Decreto "Por el cual se declaran las
condiciones de urgencia por motivos de utilidad
publica e interés social, para la adquisicién de los
derechos de propiedad y demas derechos reales
sobre los terrenos e inmuebles requeridos en el
marco del Proyecto Relleno Sanitario Dofia Juana
y se dictan ctras disposiciones”, se encuentra en
la Alcaldia Mayor una consulta referente a la
obligacion sefialada en dicho acto administrativo
de notificar e} mismo, ello debido a que no es
comun que la Alcaldia ordene nofificar estos
actos, por ello se cree gque existio un error en gl
Decreto. Estamos a la espera de [a respuesta. N\ Sg\
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Gestion para la adquisicidon de Se realizd revision de informacion secundaria
predios incluidos en la franja de para identificacidn de poblaciéon en zona de franja
aislamiento de 500mis que de aislamiento de 500 metros.
voluntariamente sean ofrecidos
por sus propietarios. 20% Se realizé reunion con funcionarios delegados de

la Universidad Antonio Narifio, con el fin de
(Conforme Resolucién 1351 de solicitar autorizaciéon de ingreso al predio para
2014, Adticulo 14 (numeral 1} levantamiento de registro topogréfico del predio y
Modificado por la Resclucién 2320 caracterizacién socioeconémica de posibles
de 14 de octubre de 2014) unidades sociales relacionadas con el predio.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNC A LOS COMPROMISOS DE LA DEPENDENCIA:

De conformidad con los resultados de seguimiento realizados por la Oficina objeto de seguimiento y de la Oficina Asesora de
Planeacion, se evidencia un nivel de cumplimiento total del Pian del 64.1% (Promedio aritmético}, evidenciando debilidades en
la planeacion de acciones con respecto a la gestidn gue dependié del accionar de otras entidades.

Se observan diferentes convenios interadministrativos para cumplir con las actividades de Gestion Social que se realizan en
los barrios aledafos al Relleno Sanitario Dofia Juana.

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

-Es importante buscar acercamiento con la CAR para tener claridad con respecto al tratamiento de lixiviados, de tal forma que
se pueda realizar la caracterizacion del mismo.

-Agilizar la gestién para la adquisicién de predios, organizando reuniones con las partes interesadas y definiendo la compra de
los mismos.

- Con el fin de evitar posibles ambigliedades, sugerimes para la formulacién de objetivos y metas considerar la metodologia
SMART: Specific {Especifico), Measurable (Medible), Attainable (Alcanzable Relevant (Relevante), Time Bound (Temporal).

8. FIRMAS:
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