ACTA DE REUNION

Reunidn de: Socializacion y discusién frente a los resultados de la evaluacion de proyectos presentados
para ser financiados a través del Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos Sdélidos (IAT),
vigencia 2024.

Acta N°:01 Fecha: 31 de enero de 2025 Hora inicio: 8:35 a.m. Hora finalizacion: 10:15 a.m. Lugar: UAESP

Objetivo
Adelantar la primera sesion por medio de la cual discutiran los resultados de la evaluacion de proyectos
gue se postularon la Convocatoria IAT-2024, y se asignaran recursos a los proyectos elegibles acorde con
las disposiciones del Decreto 0802 de 2022 y la Resolucion 547 de 2022 del Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio.

Temas tratados

Desarrollo de la Reunién

Siendo las 8:35 a.m. del 31 de enero del 2025 la Subdirectora de Aprovechamiento (E) Andrea
Karakalpakis da la bienvenida a los asistentes e inicia la primera sesion para la presentacion de resultados
y asignacién de recursos a los proyectos susceptibles a ser financiados a través del Incentivo al
Aprovechamiento y Tratamiento de residuos sélidos para el 2024.

Asimismo, da lectura de los puntos que hacen parte del orden del dia:

Orden del dia

1. Presentacion de los asistentes

2. Presentacion de antecedentes del IAT y exposicion del proceso de evaluacion

3. Resultados de la evaluacion de cada uno de los proyectos

4. Especificacion de los criterios de elegibilidad bajo los cuales el Distrito eligié los proyectos y asigné los

recursos del IAT
Descripcion de los proyectos elegibles (Nombre del proyecto, meta, monto, cronograma)
Asignacion de recursos

o u

1. Presentacién de los asistentes
La Subdirectora de Aprovechamiento (E) invita a los asistentes a que se presenten:

Por parte del equipo directivo de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP se
encuentran presentes:

Consuelo Ordéfiez de Rincon- Directora General UAESP

Mary Liliana Rodriguez — Subdirectora de Asuntos Legales UAESP
Victor Moreno — Subdirector de Disposicién Final UAESP

Andrea Karakalpakis — Subdirectora de Aprovechamiento (E) UAESP

Por parte del equipo evaluador:

¢ Maria Catalina Bejarano Soto — Contratista coordinadora del equipo evaluador
o Xiomara Barrera Burgos — Contratista evaluadora de proyectos
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¢ Hubert Andrés Aguilera — Contratista evaluador de proyectos
e Sonia Amparo Roman Corredor — Contratista evaluadora de proyectos
e Yeimi Farfan — Contratista evaluadora de proyectos

Posteriormente, se une a la reunion:

¢ Daniel Barragan, Contratista - Asesor de Direccion General de la UAESP.

2. Presentacién de antecedentes del IAT y exposiciéon del proceso de evaluacion.

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) hace una breve resefia del marco normativo que rige el proceso
de evaluacién de los proyectos susceptibles a ser financiados con recursos del IAT, resaltando los
principales aspectos que se contemplan en la normatividad vigente, en especial en el Decreto 802 del 2022
y la Resolucion 547 del 2022.

Aclara que, el Articulo 88 del Plan de Desarrollo 2014-2018 hace referencia a la creacion del Incentivo al
Aprovechamiento y Tratamiento de Residuos Sdlidos - IAT. En el 2018, el Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio reglamenta el IAT a través de la expedicion del Decreto 2412, sin embargo, en el marco de esta
normatividad no se realiz6 la asignacion de recursos. La explicacion contenida en el Decreto 802 de 2022,
gue vuelve a reglamentar el tema, expone que el funcionamiento del Comité Técnico que en ese momento
estaba conformado por gobernadores, alcaldes y delegados del Ministerio de Vivienda, tuvo dificultades
en su operatividad, por lo tanto, se enfrentaron dificultades al momento de implementar el IAT. Por lo tanto,
fue necesario realizar ajustes en la normatividad vigente, lo que llevo a la expedicion del Decreto 802 del
2022 “Por el cual se sustituye el capitulo 7, al titulo 2, de la parte 3, del libro 2, del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, Decreto 1077 del 26 de mayo de 2015, que
reglamenta parcialmente el articulo 88 de la Ley 1753 de 2015, en lo referente al incentivo al
aprovechamiento de residuos solidos y se dictan otras disposiciones”.

Posteriormente, la Subdirectora de Aprovechamiento (E) resalta la importancia de dar lectura a algunos
articulos de la normatividad que son relevantes para el desarrollo de la sesion:

Decreto 802 de 2022: “ARTICULO 2.3.2.7.10. Evaluacion de los proyectos. El municipio o distrito sera
responsable de la evaluacion de los proyectos radicados, a través de la dependencia competente, la cual
deberé efectuarse de acuerdo con los criterios definidos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.
De dicha evaluacion se levantara un acta que debera cumplir con los requisitos que determine el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio.

PARAGRAFO 1. El municipio o distrito deber& llevar un registro del audio de las deliberaciones y las
correspondientes actas, en donde consten los debates y las correspondientes decisiones adoptadas en la
evaluacion de los proyectos sometidos a su consideracion. La informacion sobre los proyectos elegidos
deberd ser publicada en la pagina web del respectivo municipio o distrito.”

Resolucién 547 de 2022: “Articulo 7°. Acta de Asignacién de Recursos. De la asignacion de los recursos
a los proyectos gue resulten beneficiados con los recursos del Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento
de Residuos Solidos (IAT), el Municipio o Distrito debera levantar un acta, en la cual se registrard como
minimo:

1. Lista de los asistentes.
2. Lista de los proyectos presentados.
3. Resultado de la evaluacién de cada uno de los proyectos.
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4. Especificacion de los criterios de elegibilidad bajo los cuales el municipio o distrito eligio los proyectos y
asigno los recursos del IAT
5. Descripcién de los proyectos elegibles, indicando:

a. Nombre del proyecto o proyectos elegibles

b. Metas del proyecto o proyectos elegibles

c. Cronograma de ejecucién del proyecto o proyectos elegibles

d. Monto de los recursos asignados por proyecto o proyectos

Paragrafo. El acta de que trata el presente articulo debera ser publicada en la pagina web del municipio o
distrito, dentro de los diez (10) dias siguientes a la asignacion de los recursos”.

De igual forma, menciona que el Anexo Técnico de la Resolucion 547 del 2022 incluye los “Requisitos para
la formulacion de proyectos de Aprovechamiento y Tratamiento susceptibles de ser financiados con
recursos provenientes del Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento de residuos sdélidos (IAT).
Posteriormente precisa que los proyectos de aprovechamiento y tratamiento a ser financiados con recursos
del IAT deberan incluir y desarrollar como minimo los siguientes aspectos:

Antecedentes:

v" Necesidad y oportunidad: A partir del analisis de la situacién vigente en términos del tratamiento y
aprovechamiento de residuos que se realice en el territorio, las personas prestadoras de las actividades
principales y complementarias del servicio publico de aseo que presenten proyectos a ser financiados
con el IAT, deberan establecer indicadores de linea de base asociados a estos temas y estructurar las
metas y objetivos del proyecto.

v" Relacién con el Plan de Gestién Integral de Residuos Sélidos — PGIRS: El proyecto debera estar
articulado con las metas establecidas en los Planes de Gestidn Integral de Residuos Sdélidos -PGIRS
vigentes, incluyendo la verificacién de disponibilidad de recursos asignados en el respectivo Plan de
Desarrollo Municipal o Distrital.

v' Actores involucrados: El proyecto debera identificar el rol de las entidades, personas, grupos y demas
involucrados en la ejecucidn del proyecto. Igualmente, debera considerar el Programa de Prestacién del
Servicio de Aseo.

Aspectos legales:

v' Naturaleza juridica del prestador: Se debera adjuntar el Registro Unico de Prestadores de Servicios
(RUPS) de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

v' Uso del suelo: En caso de que aplique, se debera adjuntar la certificacién del uso del suelo del predio
en donde se pretende ubicar el proyecto, la cual debe ser expedida por el curador urbano o la oficina
de planeacion, segun sea el caso.

v' Licencia ambiental: Para el caso de proyectos de Tratamiento cuando se requiera de conformidad con
las normas ambientales.

Aspectos Financieros/ Comerciales/ Plan Financiero:

v Identificacion de otras fuentes de inversion: Para efectos de cierre financiero y en caso de ser necesario
se identificaran otras fuentes.

v" Ingresos y egresos esperados con y sin proyecto: Se debe contemplar una descripcién de la estrategia
para el cierre financiero del proyecto, con la presentacion de soportes que permitan corroborar la
existencia de recursos requeridos para financiar las etapas de inversién y operacion. Incluye
identificacion del origen de los recursos, fuentes de financiacion, estrategias de comercializacion y
aporte del Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento -IAT.
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v' Estudios de mercado: Se deben realizar para establecer la oferta, demanda y precios de los materiales
0 productos que sean objeto del proyecto.

v' Costos de Inversion: Identificacion de los costos, mediante la asignaciéon de valores unitarios a los
insumos requeridos.

v' Costos de operaciéon y mantenimiento: Identificacién de los costos del proyecto durante toda la vida util
del mismo.

v' Costos por tonelada: Teniendo en cuenta los costos de inversidn, operacion, mantenimiento y
administracion del proyecto, determinar el costo por tonelada aprovechada o tratada.

v/ Célculo y andlisis de Valor Presente Neto o la Tasa Interna de Retorno (TIR). Considerando la tasa de
oportunidad definida por la Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico -CRA, o en
su defecto el calculo de la Tasa Interna de Retorno -TIR comparativo.

Aspectos Técnicos/ Operativos:

v’ Caracterizacion de la linea base: Identificacion del potencial de tratamiento o aprovechamiento sobre
una corriente o corrientes especificas de residuos, sobre la cual se establecen las metas a lograr con
el proyecto y el porcentaje de reduccion de toneladas de residuos dispuestos en relleno sanitario.

v Infraestructuray logistica: Identificacion de elementos de transporte y recoleccion selectiva, descripcion
de &reas de operacion, procesos, técnicas y elementos que permitan la respectiva trazabilidad, incluye
la descripcién de actividades de pesaje y registro. Adicionalmente, incluye los estudios y disefios segun
la Resolucién 330 de 2017 o aquella que la modifique, adicione o sustituya.

v" Regionalizacion. Descripcién del esquema regional propuesto para el proyecto, si aplica. Se debe
contemplar una descripcion de la estrategia para cierre financiero, con la presentacion de soportes que
permitan corroborar la existencia de recursos requeridos para financiar las etapas de inversion y
operacion, con la respectiva identificacion del origen de los recursos, relacionando fuentes de
financiacion, las cuales podran contemplar recursos del Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento
de Residuos Sdlidos-IAT de los demas municipios involucrados y la estrategia de comercializacion.

v' Cronograma de ejecucion del proyecto: Descripcién de las actividades y tiempos para la ejecucion del
proyecto.

Aspectos Ambientales:

v ldentificacion de impactos ambientales y medidas de manejo y costos asociados independientemente
de que el proyecto requiera o0 no de autorizaciones, permisos o licencias de caracter ambiental.

Identificacion de Riesgos:

v' Enumeracion, descripcion y analisis de los riesgos mas relevantes asociados con la ejecucion del
proyecto y medidas de manejo asociadas.
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Repeaies CemeGlEles) Aspectos Identificacién de
Antecedentes Aspectos legales financieros/ plan P p/ . Aspectos ambientales .
financiero técnicos/operativos riesgos

*Necesidad y * Naturaleza juridica * Identificacion de  Caracterizacion de ¢ Impactos *Asociados a
oportunidad del prestador otras fuentes de la linea de base ambientales, ejecucion del
*Relacién con el * Uso del suelo . ::\;:Zf:y egresos e Infraestructura y medidas de proyectoy
PGIRS « Licencia ambiental esperados con y sin logistica manejo y costos medidas de
* Actores proyecto * Regionalizacion asociados TEMEE
involucrados * Estudios de mercado, e Cronograma de
« Costos de inversion ejecucion del
* Costos de operacion proyecto

y mantenimiento

* Costos por tonelada

¢ Calculoy analisis del
Valor Presente Neto o
TasaInterna de
Retorno

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) procede a realizar un resumen del proceso de recepcién de los
proyectos, resaltando que en el Decreto 802 de 2022 se sefiala que hasta el 30 de julio de cada afo se
pueden presentar los proyectos en la Secretaria General de las Alcaldias. Menciona que, se recibieron 64
proyectos, de los cuales 12 corresponden a tratamiento de residuos y 52 a aprovechamiento de residuos.
Igualmente, detalla que de los proyectos de tratamiento se tienen 5 de caracter regional y 7 del nivel
distrital. Aclara que, los proyectos asociados al aprovechamiento de residuos suman un total de 101.920
millones de pesos de los cuales los proponentes solicitan un valor de 95.441 millones de pesos para ser
financiados a través del IAT. Ninguno de dichos proyectos tiene alcance regional.

La Subdirectra de Aprovechamiento (E) expone que el valor total de los proyectos radicados asciende a
$167.144.768.747 de los cuales los prestadores solicitan una asignacion de recursos del IAT por
$155.053.529.556.

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) explica que en el mes de agosto se llevé a cabo la validacion de
los aspectos legales (RUPS, uso del suelo, licencia ambiental) y que durante los meses de octubre y
noviembre se realiz6 la validacion de los aspectos técnicos. En el mes de diciembre se realizé una fase de
aclaraciones, en la cual el equipo evaluador ahond6 en una serie de inquietudes y esclarecié algunos
temas para continuar avanzando con las evaluaciones.

La Subdirectora (E) también resalta que en el mes de julio se conformé un equipo evaluador
interdisciplinario que empez6 a realizar las evaluaciones, y a adelantar cada una de las etapas
mencionadas. Asimismo, sefiala que la Subdireccién de Aprovechamiento cuenta con las actas de la fase
de aclaraciones y los respectivos soportes de las evaluaciones realizadas.

También menciona que el propdsito de la presente reunidn es revisar los resultados obtenidos por el equipo
evaluador, dialogar frente a estos y definir qué proyectos cumplen con los criterios para la adjudicacion de
los recursos del IAT. Por lo tanto, se da paso al tercer punto del orden del dia.
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64 Proyecto presentados millon
Valor proy Valor IAT

B 12 Tratamiento / & m —

) Regional & $29.187 $28.942
M 52 Aprovechamiento -
No Regional 7 $36.038 $30.671
TOTAL 12 $65.225 $59.613
Valor proyectos radicados: $167.144.768.747 mw

No Regional 52 $101.820 $95.441

Valor IAT solicitado
$ 155.053.529.556

30 jul 2024 Oct - nov 2024 Dic 2024 Ene 2025

Recencion Validacion Validacién Fase de Sesion
P adjudicacién

aspectos aspectos :
proyectos aclaraciones

legales técnicos recursos

3. Resultado de la evaluacion de cada uno de los proyectos

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) expone los resultados de la evaluacion de los proyectos,
mencionando que 7 proyectos no cumplen aspectos legales, de los cuales 6 estan asociados a actividades
de aprovechamiento y uno a actividades de tratamiento de residuos.

Se tienen 7 proyectos 6 de Aprovechamiento y 1 de Tratamiento que “no son objeto IAT” ya que
corresponden a transformacion. Ante este punto, se explica que frente a estos proyectos se solicité al
Ministerio de Vivienda una aclaracion sobre el “concepto de la transformacion”, por lo cual la evaluacién
de dichos proyectos se encuentra suspendida ya que no es posible afirmar que correspondan al objeto
para el cual fue creado el Incentivo al Aprovechamiento y Tratamiento de residuos.

Asimismo, expone que los evaluadores encontraron 4 proyectos que no cumplen los requisitos técnicos,
los cuales son de alcance regional y se asocian al tratamiento de residuos. También encontraron que 35
proyectos no cumplen requisitos técnicos, siendo 29 de aprovechamiento y 6 de tratamiento. La
Subdirectora de Aprovechamiento (E) explica que hay 4 proyectos que aun estan en revisién ya que no
hay claridad frente a su modelo financiero.

Por ultimo, expresa que a partir de los resultados de los evaluadores, se tienen como elegibles para esta
sesidn 7 proyectos asociados al aprovechamiento de residuos.
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et ————————————

No cumple aspectos legales ()

No objeto IAT - transformacion (suspendidos™) o 6 1 7
No cumple requisitos técnicos (regional) () 0 4 4
No cumple requisitos técnicos Y 29 6 35
En aclaraciones modelo financiero 4 0 4
Elegible ® 7 0 7
TOTAL 52 12 64

Por otra parte, la Subdirectora de Aprovechamiento (E) expone en la presentacion que se proyecta en el
computador para todos los asistentes, el detalle de cada uno de los proyectos que se mencionaron
anteriormente. Se presentan los 7 proyectos que no cumplieron con la revision de aspectos legales (RUPS,
uso del suelo, licencia ambiental) y se mencionan de forma general los momentos en los que no cumplieron
con cada una de las condiciones. Se aclara a los asistentes de la sesi6n que en cualquier momento son
bienvenidas las inquietudes que se tengan frente a cualquiera de los proyectos.

Proyectos que no cumple aspectos legales

No. Proponente(s)/Nombre del Proyecto Tipode RUPS Usodel Licencia Verificacion
Proyecto suelo ambiental aspectos legales
(ToA)

Transgrup S.A.S
Proyecto: Restauracion ambiental a

1 base de reciclaje de botellas PET, A S| NO NA No cumple
generando productos industriales.
Diperplast S.A.S

2 Proyecto: Fabricacion de palos de A NO NO NA No cumble

escoba con material reciclado de
botellas de PET
Asociacion de Recicladores Rafael
Uribe Uribe, Asociacion de Coroteros
Recicladores, Asociacion de
Recicladores Revivir — ASOREVIVIR,

3 Asociacién de Recicladores El Frailején A NO Sl NA No cumple
por el Agua del Futuro
Proyecto: Unidos renacemos y
mitigamos el plastico para salvar el
planeta

Proyectos que no son objeto IAT

Con respecto a los proyectos que no son objeto de IAT ya que se asocian a procesos de transformacion,
la Subdirectora (E) menciona que se tienen 7 proyectos y que con el fin de que todos los asistentes
comprendan a qué hace alusion el proceso de transformacién, de presentara un ejemplo. Lo anterior es
importante para que todos los asistentes entiendan las razones por las cuales se solicité un concepto al
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio sobre este tema y su relacién con el aprovechamiento y el
tratamiento.
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Para presentar el ejemplo, se selecciona el proyecto de la “Asociacion ASOREENCOL Soluciones
Ambientales del Sur SAS BIC” y la Subdirectora (E) da la palabra a la contratista coordinadora de la
evaluacién, la Dra. Maria Catalina Bejarano, quien presenta un contexto general sobre la decisién que
tomo el equipo evaluador, para determinar si los proyectos eran “Objeto IAT” o “No objeto IAT”. La Dra.
Bejarano menciona que la Resolucion 547 establece en los Articulos 2 y 3 de manera explicita cuales son
los tipos de proyectos de aprovechamiento y de tratamiento que son susceptibles a ser financiados con los
recursos del IAT.

También indica que, para el caso de los proyectos de aprovechamiento, segun la norma y segun las
reuniones de asistencia técnica brindadas por el Ministerio de Vivienda, las actividades incorporadas en
los proyectos debian ser asociadas o complementarias a la prestacion del servicio publico de aseo y en
ese sentido, debian ser actividades de recuperacion, recoleccion, transporte, clasificacion y pesaje de
residuos, entre otras.

Con respecto al concepto del tratamiento de residuos sélidos, la Dra. Bejarano explica que existen dos
grandes categorias: las actividades de tratamiento de residuos organicos y las actividades de tratamiento
asociadas a la generacion energeética.

Ahora bien, la Dra. Bejarano explica que se encontraron 7 proyectos que, dada su relacion con el proceso
de transformacion, no se podrian considerar como objeto de IAT. Si bien es cierto que los proyectos
incluyen el aprovechamiento de residuos (plastico, vidrio, y deméas materiales), las actividades no se
asocian al servicio publico de aseo, generando unos productos finales que estan dirigidos a un consumidor
final y no a la industria transformadora. Aclara que, de la revisién de la norma realizada por el equipo
evaluador, las actividades que se realizan en el marco del aprovechamiento de residuos si pueden incluir
un proceso de transformacion, siempre y cuando al final el producto se lleve a la industria transformadora.

La Dra. Bejarano indica ademas que estos 7 proyectos y en particular el del ejemplo, estan orientados a la
produccion de madera plastica y a la produccion de elementos que tienen una transformacién especifica
como bloques, laminas o elementos, que no van dirigidos a la industria transformadora, sino a un
consumidor final. Sefiala que, aunque la norma da un margen en la interpretacion, es importante que el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, como ente rector en la materia, confirme que estos proyectos
no son objeto de IAT. Frente a este punto se aclara que a la fecha no se ha recibido una respuesta por
parte de dicha entidad.

La Dra. Bejarano menciona gue otro de los temas que se analizaron en las reuniones con los prestadores
del servicio de aseo que presentaron proyectos, es lo dispuesto en el Articulo 1° de la Resolucion 547 del
2022, en donde se sefiala que los proyectos deben ir alineados con el PGIRS del municipio o Distrito.
Explica que frente a este tema se dio un debate para definir hasta qué punto estos proyectos estaban
alineados o no con el PGIRS que en su momento estaba vigente (El PGIRS fue actualizado en diciembre
del 2024). En ese sentido, se pudo llegar a la conclusion de que, si bien hay elementos en el PGIRS del
Distrito que incentivan a que los prestadores incluyan procesos de tecnificacion e innovacion, estos no se
pueden alejar de las actividades complementarias a la prestacion del servicio publico de aseo.

Por otra parte, el Dr. Aguilera complementa la intervencion de la Dra. Bejarano al exponer que, en el caso
del proyecto del ejemplo, se esta solicitando un sistema de clasificacion y de aprovechamiento, sin
embargo, en la cotizacibn se menciona que se trata de un sistema de seleccién y de transformacion.
También menciona que si bien se solicitan otros elementos que son objeto de la actividad de
aprovechamiento (banda transportadora, compactadora) porgue generan un valor agregado a sus
materiales previo a su comercializacion con la industria, también incluyen dos tipos de extrusoras,
cortadora, apilador y moldeadora de cubiertas de cumbrera, entre otros elementos, que se asocian mas a
procesos de transformacion.

Pagina 8 de 25 GDO-FM-09

V7

1SO 9001

SC-2000374




ACTA DE REUNION

El Dr. Aguilera expone que, en el componente del estudio de mercado, plantean la comercializacion de
madera plastica, ganchos y otros productos terminados que no hacen parte del servicio publico de aseo y
van dirigidos a un consumidor intermedio o final, lo cual no se asocia a las actividades de aprovechamiento
en el servicio de aseo (recoleccion selectiva, transporte, clasificacion y pesaje), tal como lo define el
Decreto 1381 de 2024. Por lo tanto, este proyecto como ejemplo y los otros que pasaban por la misma
circunstancia de incorporar la transformacion en lugar del aprovechamiento o tratamiento propiamente,
fueron clasificados como “No objeto IAT”.

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) pregunta a los asistentes si tienen alguna inquietud al respecto.
En este sentido la Subdirectora de Asuntos Legales, cuestiona si los 7 proyectos quedan suspendidos, por
lo cual la contratista coordinadora de la evaluacion, la Dra. Bejarano, afirma que tendran este estado hasta
gue el Ministerio de Vivienda responda el concepto que se solicitd en el mes de diciembre, aunque aclara
gue en octubre se habia solicitado un concepto anterior.

La Subdirectora de Asuntos Legales, la Dra. Rodriguez, sefiala que estos proyectos no pueden quedar
suspendidos en el tiempo, y que tiene que darse un cierre en algiin momento. Se debe insistir al Ministerio
sobre la importancia de que proporcione una respuesta frente a la solicitud de concepto enviada por la
UAESP, y aclara que pueden suceder 2 cosas: que el Ministerio diga que si o que no, y en el caso que
diga que si, se deba revisar la alineacion de los proyectos con el PGIRS teniendo en cuenta que en
diciembre de 2025 se aprobd su actualizacién. Por lo tanto, se debe explorar qué se debe hacer para dar
solucion en el evento en que sea validado el tema de la transformacion.

La Subdirectora de Asuntos Legales también indica que se debe dar respuesta a las personas prestadoras
del servicio de aseo que presentaron proyectos y que, ademas, durante el 2025 se debe avanzar con los
recursos que no se adjudicaron en una nueva convocatoria. Plantea que se debe propender por una mayor
cantidad de proyectos beneficiarios en las préximas vigencias. Lo anterior, considerando que de los 64
proyectos presentados solo 7 pasaron la evaluacion inicial realizada por parte de los evaluadores para ser
beneficiarios de los recursos del IAT, lo que demuestra una baja capacidad para poder presentar proyectos
gue cumplan con los requerimientos exigidos por la norma y que permitan el acceso a este incentivo. Se
concluye que se debe propender porque las personas prestadoras del servicio y en especial, las
organizaciones de recicladores de oficio puedan acceder a mas y mejores capacitaciones para que durante
el 2025 se logre tener mayor éxito en la formulacién de proyectos.

Ne Nombre del Proponente Nombre del proyecto Alcance

Formulacion del proyecto para la

fabricacién de madera plastica en la Financiar los procesos de transformacion del plastico

Asociacion Gremial de Recicladores para producir madera plastica.

nacionales Ecoclean E.S.P.

Incremente de los indices de

recuperacion y aprovechamiento de Recoleccion, transporte, clasificacion, almacenamiento
Asociacic . residuos plasticos, mediante el y procesamiento de material aprovechable (papel,
sociacion Colombiana - . - s

2. d X X fortalecimiento de los procesos de cartén, plastico, vidrio, otros.)- proceso de
e Recicladores Gaiarec L. P A P

valor agregado, en el marco del plan transformacién plastico (laminas de plastico,

de desarrollo de Bogota y los polietileno tubular en mangas)

propositos del IAT”

Héroe en Guardia” -Contenedor para

residuos cortopunzantes elaborado

con Poliestireno Expandido. Recoleccion, transporte, pesaje y clasificacion de

Este proyecto esta dirigido en dos residuos de Poliestireno Expandido (ICOPOR) para la

Asociacion Gremial De
1. Recicladores Macionales
ECOCLEAN E.S.P.

Arcanas Trading co Esp

3. SAS perspectivas: el primero y mas produccién de guardianes o contenedores destinados a
relevante los residuos peligrosos realizar la recoleccion y manejo de residuos peligrosos
fundamentalmente cortopunzantes corto punzantes (agujetas, jeringas, etc.).

y el segundo enmarcar en el manejo
de Residuos Solidos Aprovechables.
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No. Nombre del Proponente Mombre del proyecto Alcance

- El proyecto plantea elementos gque promueven el aumento de
Fabrica De Produccion De Madera la recoleccién de residuos plasticos, pero su objetivo principal
Plastica Con Tecnologia Aeroespacial - estd asociado a la transformacion del plastico en madera
Ecospace plastica gue sera comercializada como insumo para
diferentes sectores de la Industria.
Proyecto de aprovechamiento  de Prf:u:lgccmn de madera 'plastlca', _el proyecto se basa
h . . principalmente en la gestion de plasticos, pet transparente v
L residuos  sdélidos  susceptible  de -
Asociacion ASOREENCOL _ N de colores compactado y plastico triturado, no obstante, no
) financiacion con los recursos P . X
5. Soluciones Ambientales del ) ) ) presenta analisis sobre ningun otro material en el marco del
provenientes del incentivo al L ) )
Sur SAS BIC ) servicio publico de aseo, incluye una camioneta Toyota Cargo
aprovechamiento vy tratamiento de ; -
. . Max vy una Toyora 4x4 que no se aclara ni especifica su
residuos solidos — IAT en Bogota D.C. L L
relacion con el proyecto y el servicio publico de aseo.

Internacional d
Aprovechamiento SAS
Aeronautical Consultants
Group SAS

Adquirir maquinaria para el
aprovechamiento de plasticos Recoleccion, transporte, clasificacion, almacenamiento v
reciclados Proyecto con los recursos procesamiento de residuos plasticos reciclables para ser
---- provenientes del incentivo al posteriormente comercializado en laminas WPC (Wood
'''' e aprovechamiento y tratamiento de Plastic Composite) - madera plastica v plastico triturado.
residuos sélidos — I1AT en BOGOTA D.C.
Planta de tratamiento de plasticos para
Asociacion Aremat y la produccion de madera plastica -
Biohuella Norte (Bogota - Zipaquird - Cajica -
Tocancipa - La Calera)

Soluciones para el Ambiente

Produccion de madera plastica a partir de materiales
aprovechables que accedan a través de la compra a ESP de
los municipios que ya realizan la recoleccion y transporte.

Proyectos que no cumplen requisitos técnicos (Regionales)

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) menciona que ahora se presentaran los proyectos que no
cumplieron los requisitos técnicos y tenian un alcance regional. Aclara que, en este caso se debia presentar
cdmo las otras entidades territoriales iban a financiar el proyecto y en general lo que el equipo de
evaluacion encontré fue el incumplimiento de varios requisitos como por ejemplo: inconsistencias en el
modelo financiero, errores en los calculos de los indicadores financieros, falta de licencia ambiental en los
casos que se requeria, o falta de claridad en el uso del suelo.

La Subdirectora de Asuntos Legales pregunta si en los casos de los proyectos que requerian licencia
ambiental y ésta no se presentd, esto se debe a que los prestadores de aseo no la tenian o no sabian.
Frente a esto, la Dra. Bejarano menciona que hay dos situaciones que se presentan frente al tema
ambiental. Todos los proyectos debian incluir en el marco del cumplimiento de los aspectos técnicos, las
acciones de mitigacion de riesgos ambientales. Esto es distinto a la presentacién de la licencia ambiental,
la cual solo aplica para los proyectos de Tratamiento, cuando estos superen las 20 mil toneladas tratadas
anualmente.

En este caso solo un proyecto superaba este tope en el volumen de residuos tratados, el cual fue el de la
empresa “Trash Global S.A. ESP” que planteé hacer el tratamiento de 30 mil toneladas anuales. Mencionan
gue lo que el prestador expreso es que no requerian la licencia dada la forma en la que se iba a desarrollar
el proyecto (se aclara que el proponente planteaba separar 2 plantas que sumaban las 30 mil toneladas y
por tal motivo argumentaban que la licencia no aplicaba).

Por su parte la Dra. Barrera aclara que este proyecto presenta varias inconsistencias en el texto ya que en
una seccion se indica que van a producir 30 mil toneladas y en otra mencionan que como no superan las
20 mil toneladas no requieren licencia ambiental.

En los célculos del proyecto si se incluye la proyeccion de las 30 mil toneladas y en la fase de aclaraciones
el prestador manifestd que iban a hacer un loteo para el proyecto y que elevaron esta consulta al Ministerio,
indicando que tendrian 2 subplantas cada una de 1.5 Ha y que al ser producciones diferentes no tendrian
problemas con el tope de la produccion porque esta era parcial. Sin embargo, los evaluadores argumentan
gue el proyecto presentado debe ser coherente y presentado de forma integral, por lo tanto, desde ese
punto de vista, se debid presentar la licencia ambiental.
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La Subdirectora de Asuntos Legales pregunta si las reuniones de la fase de aclaraciones quedaron
documentadas, frente a lo cual se responde afirmativamente, y se indica que existen actas y correos
electrénicos con la trazabilidad. La Subdirectora ratifica la importancia de los acuerdos que se pactaron y
los compromisos que se fijaron.

La Dra. Bejarano explica como fue el desarrollo de la fase de aclaraciones, resaltando qué se hizo con
todas las Organizaciones incluyendo a las que se identificé que tenian un pendiente en el aspecto legal.
En las reuniones se expresaron los temas frente a los cuales no habia claridad (se registré en el acta) y se
dio un plazo de 5 dias habiles para que en el evento que tuvieran que enviar documentos lo hicieran.

Por su parte, la Dra Barrera, complementa la intervencién de la Dra Bejarano al mencionar que las
memorias de las sesiones realizadas en la fase de aclaracion incluyen 3 aspectos relevantes entre los
cuales se incluye que las aclaraciones no constituyen un cambio en el proyecto (no habia lugar a cambio
de informacién sustancial ni cambio en el objeto).

La Subdirectora de Asuntos Legales cuestiona si hubo organizaciones de recicladores que no presentaron
aclaraciones, frente a lo cual la Dra. Bejarano sefiala que 11 prestadores de las actividades principales y
complementarias del servicio publico de aseo participaron en las reuniones y no enviaron aclaraciones.
También expone que 9 de los prestadores indicaron en las aclaraciones que presentaran proyectos
nuevamente en la convocatoria del 2025. La Subdirectora sugiere que se envien comunicaciones indicando
gue pasados los 5 dias habiles después de esas sesiones, no hubo respuesta y se entiende que
tacitamente hay una renuncia a continuar con la convocatoria.

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) dice que en la Subdireccion ya se tienen las carpetas con las
fichas de evaluacion firmadas. Igualmente, la Subdirectora de Asuntos Legales sugiere que en las carpetas
de cada uno de los proyectos se debe incluir el resumen de la reunién de hoy para guardar la trazabilidad
debida para cada proyecto. También indica que los documentos deben ser actas, informes firmados de los
involucrados en el proceso (indicando los responsables de la valoraciéon del proyecto) y no archivos de
Excel.

No. Nombre del Proponente Nombre del proyecto Alcance
Asociacion de “Planta de Pirdlisis para la produccion

Tratamiento de residuos de podas de arboles y residuos

Recuperadores de Biochar y Aceite Pirolitico” (Bogota- . . L .
1. i L T . L plasticos generados en los municipios de Bogota, Mosquera,
Ambientales Aseo Nuevo Zipaquira - Cajica - Tocancipa - La : oo
. Madrid, Funza y Bojaca.
Ambiente Calera)
” Planta de Pirolisis para la produccidn . . .
Corporacion Centro . . P ., Tratamiento de residuos de podas de arboles en los
2, S de Biochar y Aceite Pirolitico - Bojaca L . . _—
Historico - CENHIS T L municipios de Bogota, Mosquera, Madrnd, Funzay Bojaca.
(Bogota-Mosquera_ Funza -Bojaca)
Recepcion, tratamiento y transformacion de residuos
Grupo Terra Zan SAS Esp y Parque Integral De Valorizacion De organicos provenientes de la
3 Asociacion De Residuos Fase | - Norte industria, el comercio, tareas domésticas y la agricultura de
*  Recicladores Engativa Zona (Bogota - Zipaquira - Cajica - los municipios de Bogota, Zipaquira, Cajicé, Tocancipa y La
10 Tocancipa - La Calera) Calera para la obtencion de abono organico en
presentaciones comerciales polvosa y granulado.
Transformacion de residuos de poda de arboles y otros
organicos provenientes de Bogotd y los Municipios de
Trash Global S.A. E.5.P. y Pargue Integral de Valorizacion de Mosquera, Funza y Bolac? para obter?er ferltl'llzantesy oltr_os
4, productos de wuso agricola. La inversion se solicita

Gestion RenovadoraS.A.S  Residuos Fase |- Bojaca mayoritariamente con recursos IAT de Bogota (98,6%)

mientras el 1,4% restante se distribuye entre los demas
municipios.
Las principales falencias de estos proyectos se orientan en inconsistencias de cifras en diferentes apartados del Documento Técnico
y en el modelo financiero. Errores en los calculos de los indicadores financieros. Establecimiento de tarifa como ingreso, aun cuando no
estan reglamentada, Falta de claridad en el uso del suelo donde operaran. En algunos casos se requiere licencia ambiental y no se
presenta.
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Proyectos que no cumplen requisitos técnicos (No Regionales)

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) presenta a continuacion el listado de los proyectos que no
cumplieron diferentes aspectos técnicos. La Subdirectora de Asuntos Legales sugiere que cada prestador
debera contar con una retroalimentacion de las razones por la cuales su proyecto no cumplié con los
requisitos para la adjudicacion de recursos del IAT.

La Dra. Bejarano indica que la ficha de evaluacion esta disefiada con cada uno de los componentes que
sefala la Resolucién 547 del 2022 y su Anexo Técnico. De esta manera, se define si el proyecto cumple o
no cada aspecto y las razones de la calificacion, lo cual permitira explicar a cada prestador cuales fueron
las inconsistencias que se encontraron en los proyectos. También aclara que dicha Resolucién menciona
que el proyecto debe cumplir la totalidad de los requisitos sefialados en el Anexo Técnico y su
incumplimiento dard lugar a la devolucién del proyecto.

No. Nombre del Proponente Nombre del proyecto
1 Asociacion De Recuperadores Propuesta integral para la optimizacion de los procesos de recuperacion de material
: Ambientales - Redeambiente aprovechable en las localidades de Usaquén, Suba y Engativa.
2 Fundacién Progresando Juntos por Reciclemos Juntos por Bogotd - Limpiando espacios, recuperando los ecosistemas y
) Colombia manejando los residuos sélidos con responsabilidad social.
Asociacion Colombiana de Recicladores A s
= Huella Verde E.S.P. - Asogreen rzdoy Hperiavidh.
4 Asosalvande La Tierra Compactando suefios Y realidades con materiales aprovechables
Gestion Verde: Equipos en Accion: "Tecnologia ¥
5. Asociacion Bioplanet Bogota compromiso para un futuro sostenible.”

(compra de maquinaria y vehiculo)
Asociacion De Recicladores De Puente

6. Aranda La Colombianita Proyecto de Recicladores por un futuro mejor para la poblacion recicladora
7 Asociacién de Recicladores Renovando Mi Una Gota De Esperanza Para Mi Planeta
° Planeta. (compra de maquinaria y equipo)

8. Asociacion de Recicladores ECOSION ESP - Ando, Descontamino ¥ Recupero: Vehiculo De Aprovechamiento

9. Soluciones Ambientales Marin - Ecosaim  Ecosaim - Lider en aprovechamiento de residuos solidos

10. Asociacién De Recicladares Recifuturo Aprovechamiento de residuos sdlidos a través de procesos logisticos y operativos -
Recifuturo
Fortalecimiento De La Operacion Y La Cobertura En Recoleccion De Residuos

11. Remarek Aprovechables En Las Diferentes Rutas Selectivas De Residuos Sélidos De La Asociacién

Remarek Para El Incremento De Los Niveles De Aprovechamiento En La Ciudad De Bogota
"Reciclaje y Refaccion de Elementos Ortopédicos y Sillas de Ruedas para la Comunidad

12. Asociacion De Recicladores Emmanuel recicladora Discapacitada de Bogota.

No. Nombre del Proponente Nombre del proyecto
Proyecto Recicladores en Accion - Impulsando el Futuro Sostenible para la optimizacién

Asociacion de recicladores por

13. Colombia y eficiencia en la gestion de residuos aprovechables a través de la Implementacion de
Infraestructura y equipamiento para el aprovechamiento sostenible.
14 Asociaciones de Recicladores "Adquisicion de Vehiculos Eléctricos para Optimizar la Recoleccion de Residuos y
' Bogota V- Los Pitufos Reducir en un 4% el Volumen de Desechos en el Relleno Sanitario Dofia Juana
L . . Si Reciclo Vivo
Asociacion de Recicladores Si g GaR . e fg o
15. X . (Mejorar la gestion integral de residuos séllidos en Kennedy, optimizando la recoleccion,
Reciclo vivo Esp - TAMAR e o L e .
clasificacion y reciclaje. Compra de vehiculo y maquinaria)
16 Asociacion de Recicladores Equipamiento para un futuro sostenible ¥y rentable
' Emprendedores del Sur - Asores (Adquisicion de vehiculos y maquinaria)
Asociacion De Recicladores “Mejora y optimizacion del esquema de prestacion del servicio de Asociacion de
17. Modelo De Vida Zona Decima - Recicladores Modelo de Vida Zona Décima AMODEVI™
Amodevi (Compra de bodega, maquinaria, vehiculos)
8 Asociacién  de  Recuperadores IF:nplementaclon y Mejora de Tecnologias para la Optlm\z:m{l)nl mde
* Ambientaltes - ASOREAMB Seursos o , eciciables
{Adecuaciones, maquinaria y vehiculos)
Asociacion Colectiva De
19. Recicladores Por Colombia - Proyecto de Recicladores con EcoEmpoderamiento por un mejor futuro para Bogota.
Recorec
Asociacion De Recicladores Implementacion de mejoras en la recoleccion, transporte y almacenamiento de
20. . A Ly
Aprovechamiento Urbano Esp residuos solidos aprovechables
Mayor cobertura, mayor impacto: Optimizando la logistica y las operaciones para un
21, Asociacion Reciclando Ando futuro mas sostenible.
(Compra de vehiculo)
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No. Nombre del Proponente Nombre del proyecto
Asociacion Colombiana De “"Al material reciclable salvaremos, porque con el generaremos empleos y mejoraremos la
22 Recuperadores De Oficio Del Habitat- calidad de vida, de todos nuestros colaboradores; y al mundo salvaremos”
Acroh (Compra de bodega, maquinaria, vehiculos)
23 Asociacion De Recuperadores Ecociudad - Bogota Recupera Y Recicla
Ecoworld Esp
Pl ¢ Pedbrtnes Frrsss Fortalecimiento  de Rutas de  Recoleccion de  Reciclaje  Selectivas e
24, . Historicas De La Asociacion Promesa Ambiental ESP en La Ciudad De
Ambiental ESP
Bogota.
25 Asociacion De Recicladores AREM le da una nueva oportunidad al vidrio
' Ecomilennium
26. gc;,r;;oracmn e e et Compactando Voy Mejorando Y Trasformando Vidas
27 Asociacicn De Recicladores Y Equipamiento para la gestién eficiente de la actividad de aprovechamiento en favor de la
! Recuperadores Ambientales Asorema poblacién recicladora.
28. ASDCI‘.E?'D” Col?mblana st Hacia un futuro verde: Inversidn para un aprovechamiento sostenible de recursos.
De Oficio Bogota
29, Asomegarec Plan de fortalecimiento empresarial - Megarec
No. Nombre del Preponente Nombre del proyecto Alcance

Asociacion de Recicladores Bogota
Recicla ESP y Colombia Recicla

Bogotd Composta: Transformacidn Sostenible de Residuos

Tratamiento de residuos orgdnicos.

30, Mejor ESP (ASOCIACION ORA Orgénicos Compostaie
TODOS RECICLAMOS POR UN °'8 postaj
MEJOR AMBIENTE ESP)
Proyecto para realizar disefios e implementacién de una planta
K - . ) Implementar y poner en marcha
regional de tratamiento biologico de residuos biodegradables | .
. . infraestructura tecnologica para el
I . separados en la fuente en Bogota D.C., a financiar con recursos
31.  Latin Greeny Bioeficiencia . . " . . desarrollo de los procesos de
del incentive al aprovechamiento y tratamiento de residuos
. . ) aprovechamiento, tratamiento y
sdlidos. En el marco de los lineamientos definidos en el decreto valorizacion de los residuos orginicos
802 de 2022 y la resolucicn 0547 de 2022, B '
0 Tratamiento Mecénico Bioldgico de residuos previo a disposicién Adecuac_\f)n £3 EIEN() Gt pjc\'ra
Centro De Compostaje Integral GCI N et e X . produccién de compost, y recoleccién
32. final. Tratamiento Mecdnico Biolégico de residuos ya dispuestos ] n o
Resval e n s de materiales para continuacién de
en sitios de disposicidn e
produccién
. " Tratamiento de residuos orgdnicos
33. g;:;zve;:;mlenla plus SAS Esp Will Planta de Tratamiento de Residuos Organicos “La Candelaria™ generados en La Candelaria.
p Compostaje
Implementacién de un Sistema de Tratamiento Biologico para Implementar un sistema de
P Residuos Organicos Aprovechables separados desde la fuente en tratamiento bioldgico de residuos
Asociacion De  Recuperadores ) . . L
34, Ambientales Aseo Ecoactiva la Plaza Distrital de Mercado Fontibén — Bogota D.C., con orgdnicos aprovechables, separados
recoleccion y transporte selectivo en escalas menores a 20.000 en la fuente en la Plaza Distrital de
ton/afio Mercado de Fontibén.
Produccidn innovadora de combustible limpio a partir de plastico Pirélisis; y posterior consumo de los
P . . . . . ..~ combustibles generados en este
Asociacion de recicladores Familia reciclado, a través de la tecnificacion de la prestacion del servicio X
35 proceso en la flota implementada para

Ciklo ESP-CIKLO

publico complementario de aprovechamiento que presta
ASOFAMICIKLO EPS en la ciudad de Bogota

la prestacion del servicio publico de

aprovechamiento

Finalmente, el Subdirector de Disposicién Final, el Dr. Moreno, pregunta cuales fueron en términos
generales las fallas que presentaron los proyectos de Tratamiento. Frente a esto, la Dra. Bejarano sefiala
gue tanto los proyectos de escala regional como distrital, presentaron incongruencias relacionadas con el
uso del suelo. Algunos prestadores manifestaron la dificultad de conseguir espacios en Bogota o por fuera,
donde se puedan desarrollar proyectos de gran envergadura para tratamiento de organicos (Aceite
pirolitico, biochar, aprovechamiento de podas), entre otros. El Dr. Moreno sugiere revisar estos casos dado
que la licencia se tramita posteriormente y no seria una razén contundente para rechazarlos. Dice que lo
importante, es que se certifique si la actividad a desarrollar esta permitida en el sector.

La Dra. Bejarano resalta que este no fue el Unico requisito que no cumplieron los proyectos, sino que
adicionalmente, estos tuvieron varias falencias en diferentes componentes los cuales se abordaron en las
sesiones de aclaraciones. Indica que otra de las falencias comunes que se encontraron en estos proyectos
estuvieron asociadas a los aspectos financieros, tanto en los proyectos de Tratamiento como los de
Aprovechamiento. Como conclusion se detectaron fallas en la formulacion en general, por lo cual destaca
la importancia en el acompafiamiento técnico en la formulacién durante el 2025, como se habia
mencionado anteriormente. Otro aspecto que se observé es que un mismo formulador apoy6 en la
formulacién a varios prestadores, por lo cual los errores se trasladaron a muchos de los proyectos. También
se detectd en varios casos la falta de claridad en los aspectos técnicos y especificos de cémo iban a
realizar su operacion.
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El Dr. Aguilera complementa diciendo que ninguno de los proponentes detall6 en el RUPS especificamente
la actividad de tratamiento.

4. Especificacion de los criterios de elegibilidad bajo los cuales el distrito eligié los proyectos y
asigno los recursos del IAT

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) menciona que el Articulo 4 de la Resolucién 547 de 2022
establece estos dos criterios para definir los puntajes: “Por tipo de prestador”’, en donde se otorga un
puntaje y “Por disminucion de toneladas dispuestas en el relleno sanitario”, se otorga otro puntaje.

Por su parte, la Dra. Bejarano aclar6 que los criterios estan definidos en los Articulos 4 y 5, sin embargo,
no se tuvo en cuenta el Articulo 5 porque al final los proyectos que cumplieron con los requisitos técnicos
correspondieron todos a actividades de aprovechamiento y no de tratamiento. En este sentido, indica los
puntajes que establece la Resolucion 547 de 2022 por tipo de prestador. Si la organizacion de recicladores
que presentd el proyecto esta “formalizada” se le asignan 50 puntos. En caso en que la organizacion de
recicladores de oficio esté en “proceso de formalizacion”, se le asignan 40 puntos y en caso de ser otras
personas prestadoras (organizaciones no recicladoras de oficio) se les dan 30 puntos. En el caso de los 7
proyectos que resultaron elegibles se aplicé el puntaje de organizacién en “proceso de formalizacién”
(ninguna organizacién cumple el 100% de los requisitos del proceso de formalizacién completo en Bogota).
En el caso del segundo criterio que es “disminucién de toneladas dispuestas en el relleno sanitario”
menciona que los puntajes posibles eran: Si el porcentaje de reduccion en disposicién final es méas del
10% se asignan un puntaje de 50 puntos, si era un porcentaje entre el 5y 10% se asignan 40 puntos y
menos del 5% se les asigna 30 puntos. En este caso todas las organizaciones que resultaron elegibles
propusieron una reduccién en disposicion final inferior al 5% por lo cual obtuvieron 30 puntos.

Concluye que de 100 puntos posibles todas las organizaciones obtuvieron 70 puntos, y que en el evento
en el que se presentara alguna diferencia se realizaria una ordenacion (en caso de que los recursos no
fueran suficientes habria una priorizacién), sin embargo, dado que en este caso todos los proyectos tienen
el mismo puntaje y existe la disponibilidad suficiente de recursos para financiarlos todos, no se realiza una
ordenacién de mayor a menor puntaje.
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:2;:::;2: Por Disminucion de
Proponente (Organizaciones de dist‘::fsltaa:a:n el PUNTAIJE Valor solicitado IAT Valor total del proyecto
P Recicladores de u" i TOTAL ($20.142.542.729) ($20.360.737.729)
Oficio en proceso de r(eM::z:da:: :q:r
formalizacion)
Ecoora 40 30 70 $3.629.178.500 $3.669.178.500
:E%‘i;f‘gl'_‘g::g Recicladores 40 30 70 $ 3.373.643.509 $ 3.373.643.509
Asociacion de Recuperadores
T — 40 30 70 $ 3.065.400.000 $ 3.065.400.000
Asociacion Recicladores
40 30 70 $ 626.050.000 $626.050.000

Limpiando a Colombia

Asociacion Entidad
Medioambiental de 40 30 70 $3.750.000.000 $3.928.195.000
Recicladores EMRS ESP

Asociacion Mundial Amigos del

Reciclaje ESP Asomunar 40 30 70 $3.068.498.720 $3.068.498.720

Asociacion Leon Verde 40 30 70 $2.629.772.000 $2.629.772.000

5. Descripcion de los proyectos elegibles (Nombre del proyecto, meta, monto, cronograma)

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) explica que tal como lo indica la Resolucion 547, se mencionan
para cada uno de los 7 proyectos: el nombre del proyecto, la meta, el monto y el cronograma. De esta
forma, les da paso a los evaluadores para que expongan cada proyecto.

1.Asociacion Ecolégica de Recicladores ESP ECOORA

La Dra. Farfan procede a dar lectura de los siguientes aspectos del proyecto:

Nombre del proyecto: Fortalecimiento de Monto de los recursos:

infraestructura, capacidad y eficiencia para la Costo de Inversion Total: $ 3.669.178.500
prestacion del servicio publico de aseo en la Recursos solicitados IAT: $ 3.629.178.500
actividad de aprovechamiento de la asociacion

ECOORA Cronograma:

Metas: A 2034 se proyectan 7.842 toneladas
anuales

Actividad Tiempo
{meses)
Adguisicion y compra de la bodega gque cumpla
. Actual (2024) Proyectado (2034) con los requisitos del Decreto 596 de 2016 y el 2
Material 3 ;
Ton / mes Precio Ton / mes Precio Decreto 555 de 2021.
Cartdn 156 412 254,0 538 Adecuacion de la bodega acondicionada a una ]
Archivo 1476 1926 Estacién de Clasificacién y Aprovechamiento
Tetra pack 201 380 Adquisicién y compra de la maquinaria y
PET 1349 1760 vehiculos i
Vidri? 36 162 58.6 211 Instalacién de Maquinaria y equipos 2
EISEAr ey 211 275 Inicio de operacién de la Estacion de
Otros plasticos 180 1262 293,1 1647 Clasificaciény Aprovechamiento con la 1
Metales 28 4872 47,8 6357 maguinaria y equipos
Total 400 653,5 Tiempo Total 6

La Subdirectora pregunta a los asistentes si tienen alguna pregunta, para lo cual la Directora sefiala que
si se conoce el sitio donde estara la bodega para la ECA. La evaluadora menciona que se ubicara en Suba.
La Directora indica que es muy importante la ubicacién en este sector dado que hay mucho trabajo en esta
zona. También pregunta cudl es el area de la bodega que tienen prevista y la Dra. Bejarano dice que es
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de 565,45 m2, y que, por lo tanto, cumplen con la norma sobre el metraje de las Estaciones de Clasificacion
y Aprovechamiento - ECA. La Directora aclara que la norma sefiala que deben ser 500 m? de area
operativa, y adicionalmente debe tener otra area para otro tipo de actividades. Por lo cual, debe revisarse
bien que cumplan con la totalidad de lo que se requiere.

Por su parte, la Subdirectora de Asuntos Legales indica que es importante que cuando se le informe a la
organizacion adjudicataria, se le haga énfasis sobre aquellos requisitos que deben cumplir y que
posteriormente seran verificados por la UAESP.

Ademas, la Directora, aclara que ya no estan los requisitos que establece el Decreto 596 que menciona el
proyecto, sino el 1381 del 2024. También, resalta que es importante tener infraestructuras de estas
caracteristicas y estara pendiente de conocer la zona y acompafiar este proceso.

La Dra. Bejarano sefiala que para formalizar estos recursos se debe realizar un acto administrativo (debe
ser revisado por la SAL), menciona que se debe incluir que la UAESP tendra la calidad de supervisora,
ademas de validar las condiciones que debe cumplir para efectuar los desembolsos (verificacion previa de
requisitos).

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) complementa que la UAESP tiene un rol de seguimiento para

revisar que lo que se estableci6 en los proyectos, efectivamente se cumpla dado que se estan asignando
unos recursos especificos.

2.Asociacion de Recicladores RECIKOLPING

La Dra. Roméan, menciona que el nombre del proyecto es “Modernizacion de la Infraestructura de la
Estacion De Clasificacion y Aprovechamiento (ECA) de la Asociacion de Recicladores Recikolping” y
sefiala que el proyecto se orienta a la compra de una bodega para consolidar alli su ECA, que segun las
cotizaciones se encuentra ubicada en la localidad de Antonio Narifio en un area aproximada de 879 m2,
para lo cual deberia validarse la disponibilidad de la propuesta y que cumpla con los requerimientos
normativos. Ademas de la bodega, requieren fortalecer su capacidad instalada por lo que solicitan una
banda transportadora y una embaladora horizontal, cuyo costo total es de $3.373.643.509.

Igualmente, plantea que se pueda realizar la compra de la bodega (ECA) y adecuarla acorde a la
normatividad (durante el primer semestre) y paulatinamente ir adquiriendo la maquinara una vez se tenga
adecuada la ECA (segundo semestre). Se menciona también, que dentro del cronograma se tiene previsto
realizar la capacitacién del personal, y hacer evaluacion y seguimiento de los resultados del proyecto.

Asimismo, la Dra. Roman, hace lectura de las metas propuestas, sin embargo, la Directora considera que
los 289 usuarios adicionales que plantean representan un nimero muy bajo, para lo cual solicita revisar
este tema y saber si se trata de usuarios aforados que garanticen el volumen que se requiere. De esta
forma, sugiere tener este aspecto presente para realizar el acompafiamiento en la ejecucion del proyecto.
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Nombre del proyecto: Modernizacion de la Monto de los recursos:
Infraestructura de la Estacion De Clasificacidony Costo de Inversion Total: $ 3.373.643.509
Aprovechamiento (ECA) de la Asociacion de Recursos solicitados IAT: $3.373.643.509
Recicladores Recikolping
Cronograma:
Metas:
+ A 2024 se proyectan 14.419 toneladas
Actividad Tiempo
+ A 2035 se proyectan 20.036 toneladas (meses)
. Fase 1: Compra de la ECA (Mes 1-3) 3
+  Aumentar la cobertura de los usuarios en un - —_ — —
304.- 289 de Usuarios Nuevos Fase 2: Planlfn‘:alflonyPrepara.clon{Mes 4-6) 3
Fase 3: Cumplimiento Normativo de la 3
* Reducir el numero de Vehiculos de Traccion SN e T e e e [
Humana - VTH en un 10%. Linea Base 128 Fase 4: Diseno y Adquisiciones (Mes 7-10) 4
. . Fase 5: Construccion y Modernizacion de 3
+* Aumentar la cantidad de vehiculos acuerdo a la maquinaria y equipos (Mes 11-13)
rqo_torlzados para la recoleccion de residuos Fase 6: Capacitacion y Puesta en Marcha (Mes
solidos aprovechables: 13 14-15) 3
. . .. . - Fase 7: Evaluacion y Seguimiento (Mes 15-24) 10
Horizonte de evaluacion del proyecto: 10 anos Tiempo Total 29

3. Asociacion de Recuperadores MYM Universal

El Dr. Aguilera menciona que el nombre del proyecto es “Prestacion de la actividad de aprovechamiento
con criterios de cobertura, calidad, eficiencia y sostenibilidad ambiental para la localidad de Usaquén”.
Indica ademas que el proyecto plantea la compra de 1 bodega y 6 vehiculos eléctricos (capacidad 4,1
toneladas).

Igualmente, el evaluador procede a dar lectura de las metas planteadas:

Nombre del proyecto: Prestacion de la actividad Monto de los recursos:
de aprovechamiento con criterios de cobertura, Costo de Inversion Total: $3.065.400.000
calidad, eficiencia y sostenibilidad ambiental Recursos solicitados IAT: $3.065.400.000
para la localidad de Usagquén. (Compra de bodega . .
y vehiculo) Cronograma: horizonte del proyecto 10 afos. Las
actividades se repiten de forma recurrente, se
Metas: A 2035: destacan las principales fases:
. Tiempo
No. personas atendidas en la Localidad 58.988 Actividad (meses)
T VRN F T 23.087 Fase 1: Formalizacién laboral y trabajo decente 12
Reduccidn de toneladas en el Relleno 71.955 Fase 2: Operacion de la actividad de
eI AR 7.185,5 ap’rove.:chamlento con 6 vehiculos automotores 12
eléctricos.
No. de empleos con el proyecto 44 Fase 3: Formar y capacitar a la ciudadaniay -
No. Recicladores 567 usuarios de las 4 macrorrutas del proyecto.
Actual (2025) Proyectado (2035)
Material
Ton/ . Ten/ .
Precio Precio
mes mes
Residuos aprovechables 276,75 147.518 738 247121

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) pregunta a los asistentes si tienen alguna inquietud al respecto,
por lo cual la Directora Ordéfiez menciona que MYM ha sido beneficiaria de la UAESP por la Administracién
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anterior con la adecuacién de un espacio para el manejo de residuos organicos y es reconocia mas por
este aspecto que por el tema de reciclaje de inorganicos. Resalta ademas que esto la hace acreedora de
dos aportes muy importantes.

La Subdirectora sefiala que por estas razones se les debe hacer un seguimiento continuo.

4. Asociacidn de Recicladores Limpiando a Colombia

La Dra. Barrera sefiala que el nombre del proyecto es “Reciclaje Eficiente: Limpieza Sostenible "Juntos
construimos un futuro mas limpio”. Adicionalmente menciona que sus metas son:

Metas: Aumentar en 0,86% en promedio la recoleccion de los residuos que aprovecha, y en 10% las
ventas, con base en la encuesta aplicada a los clientes. A 2026 se proyecta el aprovechamiento de 8.396,8
toneladas anuales.

Menciona que la organizacion estd ubicada en Fontibon y presta sus servicios en Engativd, Suba y
Fontibon. Agrega que solicitan recursos por $626.050.000. Indica que el proyecto es a 3 afios, que plantean
realizar la compra de los elementos en el primer afio y los 2 afios siguientes haran seguimiento a la
inversion.

La Directora Ordoéfiez pregunta cuales son los elementos que requieren, para lo cual la evaluadora
responde que compraran 1 Compactadora, 15 Ecotriciclos, 3 vehiculos de carga, 1 bascula y 1 molino.
Igualmente, la evaluadora menciona que considera importante aclarar con la Organizacién bajo qué
modalidad entregaré los Ecotriciclos a los asociados (si son prestados, alquilados, regalados) dado que en
ninguna parte del documento o el decreto se establecen este aspecto. Sugiere que se incluya en el acto
administrativo.

Nombre del proyecto: Reciclaje Eficiente: Limpieza Sostenible Monto de los recursos:
"Juntos construimos un futuro mas limpio.” Costo de Inversion Total: $ 626.050.000

X . Recursos solicitados IAT: $ 626.050.000
Metas: Aumentar en 0,86% en promedio la recoleccion de los

residuos que aprovecha, y en 10% las ventas, con base en la Cronograma:
encuesta aplicada a los clientes. A 2026 se proyectan

aprovechamiento de 8.396,8 ton. anuales Tiempo
Actividad
(meses)
1. Compras, adecuaciones, entrega y :
pruebas
Sin proyecto Con proyecto
Material Material Gosto  |o  iovts  |Excedente |DEmandade |Preciowta  |Excedents 2. Capacitaciones y programacion de 25
Ton / mes Bl actual (ki) fklalistade L B et e trabajo !
kL Ton/mes tratado/kl | producto — — — —
Torin 22573 250 200 50 23101 10 e 3. Oper.:iclon,admmlstraclunyacclones 45
Archivo 52,19 700 300 200 52,72 590 250 correctivas
Tetrapack | 2,08 a0 30 10 2,1 25 19 Tiempo Total 12
PET 136,18 700 300 200 137,55 E 230
Vidrio 48,05 50 100 50 48,54 110 &0
Plegadiza | 7,58 100 150 50 2,91 165 &5
Otros 42,38 800 1.100 300 423 1210 110
plasticos
Pasta 80,33 1400 1.500 100 81,13 1650 250
Soplado 65,26 1400 1.500 100 65,92 1650 250
Metales 30,3 400 550 150 31,21 605 205
Total 90,0 7.180 1310,0 98,9 7.909 2.02%
5. Asociacién Entidad Medio Ambiental de Recicladores EMRS ESP
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La Dra. Farfan sefiala que el nombre del proyecto es “Fortalecimiento de la infraestructura y mejoramiento
operacional en la integralidad para la prestacion del servicio publico de aseo en la actividad de
aprovechamiento en la ciudad de Bogota D.C. EMRS ESP”.

Igualmente da lectura de las metas a cumplir y menciona que los elementos requeridos corresponden a: 1
bodega, 1 compactadora, 1 embaladora y 1 camién. Precisa ademas que la bodega estard ubicada en el
sector de Kennedy. Indica que el valor total del proyecto es de $3.928.195.000 y los recursos solicitados
de IAT corresponde a $3.750.000.000.

Finalmente, menciona las actividades establecidas en el cronograma:

Nombre del proyecto: Fortalecimiento de la
infraestructura y mejoramiento operacional en la

integralidad para la prestacion del servicio Monto de los recursos:
publico de aseo en la actividad de Costo de Inversion Total: $ 3.928.195.000
aprovechamiento en la ciudad de Bogota D.C. Recursos solicitados IAT: $3.750.000.000
EMRS ESP.
Cronograma:
Metas: A 2035 se proyectan 8.117 toneladas Tiempo
anuales, 85.978 usuarios mensualesy 117 Actividad (meses)
empleos adicionales
Adecuar una infraestructura que permita la 6
operacion de la ECA
Ampliar la cobertura en la prestacion del
Actual (2024) Proyectado (2035) servicio 2
Material Ton/ Fraeits Ton/ Precia Aumentar la eficiencia en los niveles de =
mes mes aprovechamiento en las actividades asociadas
Carton y papel 84 46.901 198 109.356 Incrementar los margenes de la utilidad de la
Vidrio 25 19.722 60 45.985 arganizacion 1
;Zztrs::les 120 106 283 246 Inicio_de operacion de la ECA con la maquinaria 1
textiles HEL
Plasticos 43 98.543 103 229.766 Tiempo Total 12
Metales 14 157.292 33 366.747
Total 286 677

6 Asociacion Mundial Amigos del Reciclaje ESP Asomunar

La Dra. Farfan menciona que el nombre del proyecto es “Mejoramiento en la prestacién del servicio publico
de aseo en la actividad de aprovechamiento de residuos sdlidos en la ciudad de Bogota D.C.".

Asimismo, procede a dar lectura de los aspectos relevantes del proyecto, sefialando que la organizacion
estd solicitando vehiculos tipo camidn, vehiculos tipo triciclo y plantea la adecuacién de un mezanine para
la ampliacion de la bodega.
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Nombre del proyecto: Mejoramiento en la Monto de los recursos:
prestacion del servicio publico de aseo en la Costo de Inversién Total: $ 3.068.498.720
actividad de aprovechamiento de residuos Recursos solicitados IAT: $ 3.068.498.720
sélidos en la ciudad de Bogota D.C.
Cronograma:
Metas: A 2034 se proyectan 29.192 toneladas
anuales
Actividad Tiempo
(meses)
Actual (2024) Proyectado (2034) Adquisicién de vehiculos tipo camién 2
Material Ton/ . 5 . . .
mes Precio Ton/mes Precio Adquisicion de vehiculos tipo triciclo 3
Carton 114 400.000 462.3 400.000 Planificacion del sistema_de recoleccion, 1
5 transporte y aprovechamiento
Archivo 114 360.000 462,3 360.000 Inicio rutas de recoleccion 1
Vidrio 66 60.000 267,52 60.000 e 1
L:t ros 288 | 450.000 | 1.167,62 | 450.000 Ejecucién del proyecto 2
plasticos Instalacién de Maquinaria y equipos 120
Metales 18 300.000 73 300.000 Control y seguimiento del proyecto metas 122
Total 600 2.432,74 propuestas
Evaluacion final del proyecto 12
Tiempo total 120

La Directora Ordoéfiez pregunta cudntos vehiculos esté solicitando la Organizacion. La Dra. Farfan aclara
gue también esta solicitando compactadora, trituradora de papel, bascula, montacarga, camiones de
cargas, motocargueros y motos de supervision. La Directora Ordéfiez también requiere conocer si la ECA
donde se realizara la ampliacion del mezanine para actividades administrativas cumple con los
requerimientos. La Dra. Bejarano responde que la organizacién present6 el uso del suelo.

Por su parte la Subdirectora de Aprovechamiento (E) aclara que la inversion solicitada corresponde a 8
camiones, 25 motocargueros, 2 motocicletas, 1 mezanine, 142 GPS, 2 montacargas, 2 compactadoras, 3
trituradoras de papel y 3 basculas.

La Directora Ordéfiez solicita aclarar el nimero de vehiculos, por lo que la Dra. Farfan sefiala que son 8
vehiculos de los cuales 3 son dobles (tecnologia euro 6 capacidad 3,1 toneladas) y 5 sencillos (tecnologia
euro 6 capacidad 6,1 toneladas). De este Gltimo tipo de vehiculos la Directora Orddfiez solicita realizar una
revision dado que, con esa capacidad, la movilidad en la ciudad serd muy dificil para realizar la ruta de
reciclaje, por lo cual le parece muy complejo lograr las metas.

El Subdirector de Disposicion Final pregunta los precios de los vehiculos y la Dra. Farfan explica que
corresponden a $135.990.000 en el caso del 6.0 y $125.990.000 en el caso del 5.0. La Directora Ordofiez
aclara que estos valores corresponden al chasis, por lo cual la Dra. Farfan responde afirmativamente,
explicando que la carroceria 5.0 tiene un valor de $14.500.000 y la carroceria de 6.0 $21.500.000.

La Directora Ordofiez manifiesta su preocupacion por los camiones tan grandes (6,1 toneladas) que
generan dificultad para ingresar en algunas zonas; explica ademas que esto es sobre todo porque el
volumen del reciclaje no se relaciona con el peso, por lo que se deberia tener camiones de mas capacidad
y menos peso (los residuos no se recogen compactados).

También pregunta la Directora Ord6fiez sobre la cantidad de motocargueros y su precio, a lo que la Dra.
Farfan responde que son 25 y su valor unitario es $16.390.000. La Dra. Farfan menciona, ademas, que
solicitan 2 motocicletas cuyo valor individual es de $9.290.000 para el proceso de supervision del proceso
de las rutas. La Directora Ordofiez pregunta por el cilindraje de las motos y resalta que se deberan comprar
motorizados que no contaminen, por lo cual deben ser de 4 tiempos. Se responde que el cilindraje
corresponde a 197.
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Finalmente, la Dra. Farfan ratifica que en cuanto a equipos son 2 montacargas, 2 compactadoras, 3
trituradoras de papel, 3 basculas y 142 GPS. Ademas, se tiene prevista la adecuacion de la estructura
metdlica del mezanine.

De otra parte, la Directora Ordofiez pregunta en qué lugar se encuentra la ECA, por lo que se menciona
gue esté localizada en Kennedy. La Directora indica que es necesario ir a conocer el lugar.

7. Asociacion Ledn Verde

La Dra. Farfan da lectura a las caracteristicas principales del proyecto:

Nombre del proyecto: Optimizacion de la Monto de los recursos:
recoleccion y transporte del servicio de Costo de Inversién Total: $ 2.629.772.000
aprovechamiento de la Asociacion Ledn Verde en Recursos solicitados IAT: $ 2.629.772.000
la ciudad de Bogota D.C.
Cronograma:
Metas: A 2034 se proyectan 10.740 toneladas
anuales
Actividad Tiempo
(meses)
Actual (2024) Proyectado (2034)
Adquisicién de vehiculos 6
Material
Ton/ . Ton / . Entrega de vehiculos 3
mes Precio mes Precio
Puesta en marcha de las microrutas 2
Identificacion y sensibilizacion de los usuarios 120
Aprovechamiento| 550 323.226 895 | 308.061 Captacion de reciclaje 120
Control y seguimiento del proyecto metas 120
Total 550 895 propuestas
Tiempo total 120

Igualmente, menciona al detalle la cantidad de elementos solicitados los cuales corresponden a: Camiones,
motocargueros, motos y GPS para optimizar el tema del seguimiento de las rutas. La Directora Ordofiez
cuestiona la cantidad de dichos requerimientos.

En este sentido, la Dra. Bejarano aclara que son: 2 camiones de 10 toneladas con valor unitario es de
$240.471.000 e indica que la carroceria para esos 2 vehiculos tiene un valor de $30.000.000 cada uno.
También solicitan 7 camiones JAC JRR Power 6,9 toneladas cotizados en un valor de $145.900.000 y sus
carrocerias por $25.000.000 valor unitario. Sefiala que requieren 40 GPS, 1 motocicleta de bajo cilindraje
cotizado en $10.500.000 y 30 motocargueros cotizados en $29.000.000 cada uno.

La Directora Ordofiez llama la atencion sobre el valor de los motocargueros comparados con los cotizados
en el proyecto anterior. También resalta que los recursos solicitados no se entregaran directamente a las
organizaciones beneficiarias sino a los concesionarios.

La Dra. Farfan sugiere que se deben actualizar las cotizaciones, para lo cual la Directora Ordéfiez afirma
gue posteriormente se solicitaran 3 cotizaciones para cada elemento requerido. Adicionalmente, indica a
la Subdirectora de Asuntos Legales que la asignacion de recursos es tentativa y sujeta a la verificacion de
los costos del mercado y a la validacion de las debidas cotizaciones. La Subdirectora de Asuntos Legales
indica que el acto administrativo de adjudicacion debe establecer todas estas condiciones.
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La Directora Ordo6fiez concluye que esta validacion se debe realizar tanto que las cotizaciones han
cambiado de precio o porque hay situaciones que se salen de los precios basicos del mercado. La
Subdirectora de Asuntos Legales agrega que, en ese acto administrativo, habria lugar a dejar establecido
gue las condiciones del proyecto no pueden ser cambiadas y cita un ejemplo de cambiar un camién por
otro elemento. No obstante, la Directora Orddfiez indica que si pueden cambiar las especificaciones de los
camiones para mejorar y aumentar toneladas recolectadas; aclara adicionalmente el caso del camion de
10 toneladas, y con esto incluso bajaria la cantidad de recursos que se asignen.

El Subdirector de Disposicion Final pregunta bajo qué modalidad se entregaran los recursos, ante lo cual
la Dra. Bejarano sefala que la norma establece que quien accede a los recursos es propietario de los
elementos Por su parte, la Subdirectora de Asuntos Legales aclara que la UAESP no compra los elementos
objeto de adjudicacién sino que se gira directamente a la empresa que suministra, pero quien aparece
como propietario en la factura es la organizacion beneficiaria y la UAESP no tendra ninguna intervencion
con los muebles/inmuebles que se compraran.

El Subdirector de Disposicién Final pregunta sobre las garantias de cumplimiento de los objetivos, y la
Subdirectora de Asuntos Legales menciona que esto estara incluido en el acto administrativo la supervision
gue debe realizar la UAESP. La Directora Ordéfiez cuestiona si es necesario solicitar algun tipo de pdéliza
y la Subdirectora de Asuntos Legales responde afirmativamente, sefialando que todo acto administrativo
debe incluir una pdliza de cumplimiento.

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) agrega que se hara seguimiento del cronograma y de las
actividades que se plantearon en el proyecto.

El Dr. Aguilera sugiere que se realice el seguimiento de acuerdo con el cumplimiento del cronograma por
fases. La Directora Ordofiez aclara que ese tema se debe revisar porque para poder desarrollar los
proyectos se deben tener los equipos, porque no se le puede exigir a las organizaciones que hagan las
rutas selectivas sin los equipos. La Subdirectora de Asuntos Legales indica que se estan planteando fases;
sin embargo, la Directora Orddéfiez ratifica que ellos no estan planteando fases, sino que se les entregan
los elementos y se disponen a operar en 12 0 6 meses, por lo cual se deben revisar las fases y aclara que
el proyecto parte de hacer la inversion, y a partir de ese momento se puede empezar a cumplir las metas
previstas.

Por otra parte, la Directora Ordofiez menciona que este proyecto en particular esta solicitando demasiados
equipos; por lo tanto en el seguimiento se debe establecer que se ira desembolsando en la medida que
avance la ejecucion del proyecto, dado que no se compraran 9 camiones en un solo dia. Es necesario
sentarse a validar con la organizacion lo que realmente se requiera y para qué se va a utilizar, afirma la
Directora Ordoiiez.

La Subdirectora de Asuntos Legales sugiere que se planteen metas, como ejemplo cita comprar 5
camiones y cumplir ciertos parametros. La Directora Orddfiez indica que es muy dificil; considera que lo
mejor es que una vez asignados los recursos se debe realizar una labor de acompafiamiento permanente
a la ejecucion de esos recursos, lo que ird demostrando que los desembolsos deben ser progresivos y al
mismo tiempo las actividades se van desarrollando progresivamente. Aclara que es distinto comprar una
ECA para la que se requiere el 100% que comprar una flota de 30 motocargueros al tiempo y ponerlos a
operar. En este caso se sugiere comprar algunos, validar como estan operando, y cémo se les va
entregando y de qué forma. Esto permite ver la forma como se dignifica la labor o mejora la prestacion del
servicio. Resalta que esto se debe contrastar con mucho cuidado con las otras rutas que se estan
apoyando bajo el Piloto de Rutas Selectivas No Exclusivas de Materiales Inorganicos Aprovechables.
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La Directora Ordéiiez sefiala que todos estos aspectos deben quedar claros en el acto administrativo, y no
simplemente dejar la asignacion de unos recursos que no tendran ninguna supervision y seguimiento. Por
el contrario, el acto administrativo evidenciara que se trata de realizar un trabajo muy riguroso y ordenado
gue permita que en la medida en que el proyecto cuenta con inversién publica, este debe tener unos
resultados claros.

Agrega que bajo el Piloto de Rutas Selectivas No Exclusivas de Materiales Inorganicos Aprovechables.se
le esta solicitando a 58 Organizaciones que contaran con un apoyo de 196 millones de pesos a través de
una accion afirmativa, la cobertura de 5 mil usuarios.

La Dra. Roman pregunta por cuanto tiempo se sugiere hacer seguimiento, para lo cual la Subdirectora de
Aprovechamiento (E) responde que por el tiempo que se plantea el alcance del proyecto.

La Directora Ordo6fiez sefiala que apenas comienza la tarea. El acto administrativo debe ser claro, por lo
tanto. Las organizaciones deben comprender que no se trata de una entrega de dinero para su propia
administracion; por el contrario, debe haber una reciprocidad. Destaca que con estos proyectos hay
demasiada expectativa al querer comprar 8 vehiculos al tiempo cuando no se tenia ninguno, por lo cual
manifiesta su preocupacion por esta situacion.

Por su parte, la Subdirectora de Asuntos Legales menciona que su preocupacion radica con aquellos
proyectos que estan dedicados Unicamente a la compra de equipos, los cuales estan proyectados a 10
afios. Respecto a esto cuestiona la vida util del equipo y el mantenimiento. Ademas, cuestiona si la
Organizacion tiene la claridad de que si se le entregan los equipos ellos deben tenerlos durante toda la
vigencia del proyecto y deben hacer el mantenimiento, el cambio de aceite y demas. Menciona que los
recursos no incluyen este mantenimiento.

Sin embargo, se le aclara que en el modelo financiero de los proyectos si esta incluido el mantenimiento
de los vehiculos. La Directora Ordéfiez agrega que si solicitan equipos, se van a utilizar para recoger
material, y si se recoge material se tiene la tarifa de recoleccidn y transporte y al llegar a la ECA se tiene
la posibilidad de vender. Lo anterior da la garantia de que van a tener recursos para realizar el
mantenimiento.

La Directora Ordéfiez pregunta cuantas toneladas maneja hoy dia Le6n Verde, por lo cual la Dra. Bejarano
responde que 550. La Directora Ord6fiez indica que con esa cantidad solicitada de vehiculos solo plantea
aumentar 345 toneladas, lo cual le genera mucha inquietud y no le queda claro el tema, por lo que solicita
que el acto administrativo sea de asignacion pero que esté sujeto a revision y a un acompafiamiento.

En este sentido, la Subdirectora de Asuntos Legales plantea que se deben incluir unas consecuencias
respecto a qué pasa si durante la vigencia del proyecto la UAESP en su propésito de supervisar encuentra
gue las cosas no se estan dando como se habian proyectado.

La Directora Ordéfiez sefiala que el proyecto menciona que aumentara 345 toneladas pero con 2 vehiculos
de 10 toneladas (suponiendo que carguen 4 toneladas), que trabajen 26 dias por 2 rutas o recorridos al
dia, ya se supera este monto propuesto, por lo cual manifiesta nuevamente su preocupacion. Aclara que
se trata de 2 vehiculos de 10 toneladas y 7 de 6,9 toneladas y 30 motocargueros, por lo que no se justifica
la cantidad de vehiculos solicitados con la cantidad de material que plantea recuperar y por lo tanto no se
entiende la proyeccion que se presenta en el proyecto.

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) pregunta a la Dra. Farfan si la organizacion aclara en el proyecto
la cantidad solicitada frente a los calculos preliminares que se estdn exponiendo y la evaluadora indica que
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la organizacién sefiala en el proyecto es la mejora de las rutas en la prestaciéon del servicio pero no hacen
ningun comparativo al respecto de las cantidades a recolectar.

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) menciona que en el andlisis financiero deben proyectar las
toneladas “con y sin proyecto”, y por lo tanto pregunta cuantas toneladas plantean sin proyecto, por lo cual
se responde que son 550 toneladas. La Directora Ord6fiez nuevamente sefiala que no entiende para qué
requieren todos esos vehiculos, ya que entiende la justificacion de los motocarros, pero no los demas.

Por lo anterior, la Subdirectora de Asuntos Legales indica que si el proyecto no satisface las preguntas que
se estan haciendo, lo correcto es volverlos a convocar y que se aclare este aspecto. La Directora solicita
gue este proyecto quede en espera hasta que se realice una revision adicional.

6. Asignacion de recursos

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) menciona que estos eran los 7 proyectos que se tenian para ser
presentados a los miembros como elegibles; sin embargo, a partir de la conversacion del dia de hoy solo
se realizara la aprobacion parcial de 6 proyectos.

Por lo tanto, se continuard avanzando en el analisis de los proyectos que estan a la espera de respuesta
por parte del Ministerio de Vivienda por el tema de transformacion, asi como aquellos con inquietudes
frente al modelo financiero y también el proyecto de la Asociacién Ledn Verde.

Siendo asi las cosas y una vez revisados cada uno de los 6 puntos de la agenda, se somete a consideracion
de todos los miembros asignar recursos para 6 proyectos por valor de $17.512.770.729.

La Subdirectora de Aprovechamiento (E) indica que como pasos a seguir ademas de realizar la revision
de la que se hablg, se tiene la tarea de hacer la articulacion con la Subdireccién de Asuntos Legales para
proyectar el acto administrativo de la asignacion de recursos, la definicién de los parametros bajo los cuales
se realizara el seguimiento por parte de la UAESP, y la publicacion del acta junto con las fichas de
evaluacién de los proyectos que fueron viabilizados el dia de hoy.

Finalmente, la Subdirectora de Aprovechamiento (E) pregunta si se tiene alguna pregunta adicional, frente
a lo cual no hay inquietudes, por lo tanto, da por finalizada la sesion.

Compromisos adquiridos

o Fecha de Cumplimiento
Actividad Responsable o de
cumplimiento .
compromisos
Elaboracion del acta de la sesién y publicaciéon en la SAP
pagina web de la UAESP
Expedicion de los Actos Administrativos — Revision con SAP - SAL
Subdireccién de Asuntos Legales
Definicion de los parametros bajo los cuales la UAESP SAP
realizard el seguimiento
Revision adicional del proyecto de la Asociacién Leodn SAP
Verde
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Evidencia

Microsoft Teams

Comite asignacion recursos IAT [En
personaj

2025-01-31 13:35 UTC

Recorded by Organized by

Andrea Karakalpakis Consuelo Ordofiez de
Trujillo Rincon

4. Asociacion de Recicladores Limpiando
a Colombia

Andrea Karakalpakis...

Nombre del proyecto: Reciclaje Eficiente: Limpieza Sostenible Monto de los recursos:
Costo de Inversion Total: $ 626.050.000

"Juntos construimos un futuro mas limpio.*
z Recursos solicitados IAT: $ 626.050.000
Metas: Aumentar en 0,86% en promedio la recoleccion de los
residuos que aprovecha, y en 10% las ventas, con base en la Cronograma: Sonia Ampafo Roma.
encuesta aplicada a los clientes. A 2026 se proyectan
aprovechamiento de 8.396,8 ton. anuales
Actividad

Tiempo
(meses)

1. Compras, adecuaciones, entrega y O
pruebas f—

oyecio
Moteriol [ Materiot Preciovte |Excedents s 2. Capacitaciones y programacion de
Ton/mes  |° sotual(k) | Matistedo |Po0 fachelonl trabajo e Yeimi Farfan
3. Operacion, administracion y acciones
[z | |correctivas
s Tiempo Total

Carton 22873 2 5
Archivo 52,19 200 p
Totrapack |2 | ¥

plésticos
Hubert Andres

A
uaese | socom

Daniel AugUsto Barr
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