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ASUNTO: Informe de Seguimiento al cumplimiento de Metas del Plan de Desarrollo Distrital
2024-2027 “Bogota Camina Segura” con corte al 31 de diciembre de 2024

Respetado Equipo Directivo:

La Oficina de Control Interno (OCI), en cumplimiento de sus competencias, especialmente
aguellas establecidas en la Ley 87 de 1993, el Titulo 21 del Decreto 1083 de 2015y las directrices
del Sistema Integrado de Gestion de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos —
UAESP, por medio del presente memorando y con base en el Plan Anual de Auditorias 2025,
remite el Informe de Seguimiento al cumplimiento de Metas del Plan de Desarrollo Distrital 2024-
2027 “Bogota Camina Segura” con corte al 31 de diciembre de 2024, el cual se ejecutd de
acuerdo con el plan de auditoria remitido con el radicado No.: 20251100000463 del 13 de enero
de 2025.

Del ejercicio de seguimiento realizado se concluye en términos generales que;

e La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos desarroll6 doce (12) metas Plan
de Desarrollo de las cuales es posible establecer que siete (7) de las mismas presentan
un nivel de ejecucion fisica por encima del 86%, mientras que cuatro (4) presentan una
ejecucion inferior al 10% y una (1) no tiene programacién de cumplimiento para la vigencia
2024.

e Con corte al 31 de diciembre de 2024 en relacién con los siete proyectos de inversion del
Plan de Desarrollo — Bogotd Camina Segura la UAESP logré un 80.3% de ejecucion
presupuestal por compromisos, mientras que el porcentaje de giros efectivos equivalen al
29%.

e Luego de evidenciar el estado de ejecucion presupuestal se identificd que la totalidad de
los Proyectos de Inversion de la vigencia 2024, constituyeron reservas presupuestales
que sobrepasan el 20% de los compromisos adquiridos en la vigencia 2024.

e Con relacion a la ejecucion de “Reservas presupuestales” ejecutadas en el afio 2024, se
destacan las anulaciones y pagos girados por un total correspondiente al 95.98% de los
$109.490.408.871 en reservas constituidas.

e Durante la vigencia 2024 la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos UAESP,
logré depurar mediante pagos y anulaciones las cuentas de los “Pasivos exigibles” por un
total de $3.515.004.184 respecto de los $41.855.473.600 totalizados al inicio del anterior,
lo que equivale a una disminucion del 8.34% al 31 de diciembre de 2024.
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o Se observd que la cifra de pasivos exigibles para inicios del afio 2025 se incrementara
nuevamente ante las reservas 2024 fenecidas que pasaran a acumularse

De otra parte, la Oficina de control emite la siguiente recomendacion:

e Es necesario que la UAESP revise los procesos enfocados al principio de “Planificaciéon
presupuestal”’ con el fin de ajustarse a las orientaciones que en la materia emite el Acuerdo
5 de 1998 del Concejo de Bogota. Lo anterior, al evidenciar que en la totalidad de los
Proyectos de Inversién de la vigencia 2024, se constituyeron reservas presupuestales que
sobrepasan el 20% de los compromisos adquiridos en la vigencia 2024, los cuales deben
ejecutarse en la presente vigencia, para evitar la constitucion de “Pasivos Exigibles” por
caducidad en el tiempo para su tramite de pago o anulacién respectivamente.

Finalmente, esta oficina emite este seguimiento, como insumo para la aplicacién de las
recomendaciones dadas para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno e identificacién de
acciones que permitan aportar en el mejoramiento continuo de la Entidad.

Cualquier aclaracién o informacién adicional estaremos prestos a atenderla.

Cordial saludo;

Sa nd ra Beatriz Firmado digitalmente

por Sandra Beatriz

Alvarado Alvarado Salcedo
| Fecha: 2025.0130
Salcedo 09:56:40 -05'00'

SANDRA BEATRIZ ALVARADO SALCEDO
Jefe Oficina de Control Interno
e-mail;

Anexos: Informe de Seguimiento a las Metas Plan de Desarrollo Distrital con corte a diciembre de 2024
Elabord: Oscar Javier Hernandez Serrano — Profesional Especializado - OCI



CONTENIDO

1. INFORMACION GENERAL DE LA AUDITORIA ...ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 3
2. DESARROLLO DE LA AUDITORIA ..ooeeeeeeeee ettt e et e e, 4
2.1. PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL — ACUERDO 927-2024 — CONCEJO DE

BOG O T A e e ———— 4
2.1.1. PROYECTOS Y METAS PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL PRIORIZADAS POR
LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS — UAESP................ 5
2.1.1.1. EJECUCION FISICA GENERAL......oooee oottt et 5
2.1.1.2. EJECUCION PRESUPUESTAL GENERAL......ccoeee ettt 6

2.1.2. PROYECTO 8211: Fortalecimiento de la operacion y de la prestacion del servicio de
Alumbrado PUbIlico en BOGOtA D.C ..o e e e e e aaanns 14

2.1.3. PROYECTO 8215: Fortalecimiento de la actividad de aprovechamiento en Bogota
D.C 17

2.1.4. PROYECTO 8218: Mejoramiento de la infraestructura y de los servicios de destino
final en los cementerios publicos distritales BOgOta D.C..........ccoovviiiiiiiiiiiceieeeeiiee e, 21

2.1.5. PROYECTO 8220: Implementacion de un modelo de Gestion integral de residuos
como garantia de saneamiento basico bajo un enfoque de economia circular Bogota D.C. ..24

2.1.6. PROYECTO 8228: Fortalecimiento de los procesos de planificacion y gestion de la
(AN ] o = Yo T o] = T D 2 U PURSRR 27

2.1.7. PROYECTO 8236: Implementacién de estrategias integrales para la gestion de
residuos sélidos de puntos criticos y de arrojo clandestino como garantia de area limpia en el
espacio PUDIICO de BOGOTA D.C.......uuiiiiiieiiiiiieeeee et e e e e e e e e s 30

2.1.8. PROYECTO 8237: Implementacion y transformacion del Relleno Sanitario Dofia
Juana hacia un parque Tecnolégico en manejo de residuos, Bogota D.C .............cccccvvvvnnnnnes 33

3. CONFORMIDADES Y FORTALEZAS, O ASPECTOS POSITIVOS ENCONTRADOS...36

4. OBSERVACIONES......coiuiiiiitiiiiiteise ittt 37

5. SOLICITUD DE CORRECCCION O ACCIONES CORRECTIVAS ......cocooiivnieniiniinieene. 37

B.  CONCLUSIONES ......coiiuiiiiiiiteieine ittt 38
@ Pagina 1 de 39 ECM-FM-06
=3 IPB-A-1 V12

SC-2000374



7. RECOMENDACIONES.. ... 39

8. APROBACION . ..o 39

Lista de Tablas

Tabla 1- INformacion de 18 AUAItOTIa. ... ccu e 3
Tabla 2 - Observaciones de 1a aUITOTTa .cu e e 37
Tabla 3 — Solicitud de Correcciones 0 AcCiones COITECIIVAS .....vuveeeeeeeeceee e 37
Tabla 4 - RecomendacionNes POI PIrOCESO ....uuuuuuuuuuuiieiiiiiiiiiiiitiaiinnennesnesaesbnaeeebeenaneennaeeennnane 39
©) Pagina 2 de 39 ECM-FM-06

icontec
IPB-A-1 V12

SC-2000374



1.

INFORMACION GENERAL DE LA AUDITORIA

Tabla 1- Informacién de la auditoria

ENFOQUE DE LA

GESTION Y RESULTADOS

AUDITORIA

INTERNA LEGAL

INFORME Seguimiento al cumplimiento de Metas del Plan de Desarrollo Distrital de la
vigencia 2024
Todos los procesos de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos
— UAESP

PROCESO,

PROCEDIMIENTO

Procedimiento “Formulacion, actualizacion y seguimiento a los proyectos de
inversion” DES-PC-02 V7

RESPONSABLE O

Todos los procesos de la UAESP

AUDITADOS
Realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por la
OBJETIVO entidad, con el fin de verificar su avance fisico y presupuestal, para determinar
su cumplimiento frente a lo programado
Seguimiento sobre compromisos de las metas de inversion directa del plan de
ALCANCE desarrollo “Bogota Camina Segura” priorizadas por la entidad con corte al 31
de diciembre de 2024
PERIODO DE
EIECUCION 01 al 31 de enero 2025

EQUIPO AUDITOR

Oscar Javier Hernandez Serrano (OJHS)

DOCUMENTACION
ANALIZADA

Plan de Desarrollo Distrital — Acuerdo Distrital 927-2024
Decreto Distrital 221 de 2023

SEGPLAN UAESP

Evidencias suministradas por los procesos
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icontec
=

SC-2000374

ECM-FM-06
V12

Pagina 3 de 39
IPB-A-1



2. DESARROLLO DE LA AUDITORIA

2.1. PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL — ACUERDO 927-2024 — CONCEJO DE
BOGOTA
El Plan Distrital de Desarrollo es la hoja de ruta que guia las acciones del gobierno del Alcalde Carlos
Fernando Galan. Su objetivo principal es mejorar la calidad de vida de todas y todos los ciudadanos,
abordando problemas y creando oportunidades para un futuro mejor. En él se detallan las propuestas
presentadas en el programa de gobierno para fortalecer la seguridad, mejorar la infraestructura,
garantizar servicios esenciales como salud y educacién, y promover la cultura y el deporte para todos,
asi como también para abordar los desafios del cambio climatico y fomentar la generacion de
oportunidades en diversos ambitos.
El objetivo del Plan Distrital de Desarrollo, “Bogota Camina Segura”, 2024-2027, es mejorar
la calidad de vida de las personas garantizandoles una mayor seguridad, inclusion, libertad,
igualdad de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y servicios publicos, fortaleciendo
el tejido social en un marco de construccion de confianza y aprovechando el potencial de la
sociedad y su territorio a partir de un modelo de desarrollo comprometido con la accién climética y
la integracion regional.

Para tal fin, el Plan de Desarrollo Distrital — “Bogota Camina Segura”, esta conformado por:

— E Objetivo s

(i = Programas

Metas
= BB estrategicas

Meaetas

Fuente: Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura” 2024-2027
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2.1.1. PROYECTOS Y METAS PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL PRIORIZADAS POR
LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS — UAESP

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos de Bogota — UAESP, participa en el objetivo
de un acceso mas justo a bienes y servicios publicos en el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina

Segura” con un total de 7 proyectos de inversion, asi:
2.1.1.1. EJECUCION FiSICA GENERAL

Para el desarrollo de la misionalidad de la Entidad y de acuerdo con las orientaciones del Plan de
Desarrollo Distrital — PDD, la unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP, constituy6
siete (7) proyectos de inversion que se relacionan con tres (3) de los objetivos estratégicos del PDD —
“Bogota Camina Segura”.

De estos siete (7) proyectos se desprenden doce (12) metas Plan de Desarrollo y de estas, se
constituyeron 22 actividades principales con tareas especificas que aportan efectivamente a la

consecucion de las programaciones establecidas.

De acuerdo con los registros de la Oficina Asesora de Planeacién en el seguimiento al 31 de diciembre

de 2024, se pueden observar los siguientes avances en la ejecucion:
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EJECUCION FiSICA METAS PLAN DE DESARROLLO 2024

DO A 0
Cod. Proyecto A
Inversién PROYECTO DE INVERSION No Meta PDD META PLAN DESARROLLO 2024-2027 D EJEC. %
Fortalecimiento de la operacion y de la Realizar el 100% de las actividades para garantizar la
8211 prestacion del servicio de Alumbrado Puiblico 1971 prestacion, modernizacion y actualizacion del servicio de 100% 100.00 0.00%
en Bogota D.C. alumbrado publico
Fortalecimiento de la actividad de Desarrollar 100 capacitaciones de emprendimiento y
8215 aprovechamiento en Bogota D.C. 2178 economia circular, en coordinacién con la UAESP, 40 - x 0%
dirigidas a la poblacion recicladora en aras de
Fortalecimiento de la actividad de Desarrollar un proceso de verificacion de las]
8215 aprovechamiento en Bogota D.C. 2179 organizaciones de recicladores de oficio que ingresaron al 1 0_97 7%
RUOR de la UAESP en el periodo 2019 al 2024 para validar|
Fortalecimiento de la actividad de Impactar el 100% de las organizaciones de
8215 aprovechamiento en Bogota D.C. 2182 recicladores con capacitaciones sobre el cédigo 50% 10_00 k 10%
Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, que
Fortalecimiento de la actividad de Realizar el acompafiamiento al 100% de las
8215 aprovechamiento en Bogota D.C. 2195 organizaciones de recicladores que lo requieran y 100% 100_00 00%
cumplan con la normativa vigente para promover su
Mejoramiento de la infraestructura y de los Aumentar en 7.279 espacios la capacidad y la
8218 servicios de destino final en los cementerios 2244 disponibilidad de las Bévedas Osarios y Cenizarios -BOC 7,279 - x 0%
publicos de los cementerios propiedad del Distrito para garantizar
Mejoramiento de la infraestructura y de los Realizar el 100% de las intervenciones menores
8218 servicios de destino final en los cementerios 2252 priorizadas en el Cementerio Central. 100% - x 0%
publicos
Implementacién de un modelo de Gestioén Implementar un modelo de gestién integral de residuos
8220 integral de residuos como garantia de 2185 sélidos en la prestacién del servicio publico de aseo que 1 1_00 00%
saneamiento basico bajo un enfoque de privilegie la economia circular.
Fortalecimiento de los procesos de planificacion y Fortalecer el 100% de la capacidad de gestién de las|
8228 gestion de la UAESP Bogoté D.C. 2292 entidades del Sector Habitat que promueva lainnovacién 100% 86.22 6.22%
gubernamental la eficiencia administrativa y operativa
Implementacién de estrategias integrales para la Reducir 100 puntos de arrojo clandestino de residuos
8236 gestion de residuos sélidos de puntos criticos y de 1972 sélidos, pasando de 700 a 600 puntos 700 666.00 .33%
arrojo clandestino
Implementacién y transformacion del Relleno Implementar un proyecto de tratamiento,
8237 Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnolégico 2187 aprovechamiento y valorizacion de residuos solidos -
en manejo de residuos, Bogota D.C. que genere subproductos de energias limpias.
Implementacién y transformacién del Relleno Mantener el 100% de la disposicion final de los
8237 Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico 2193 residuos sélidos que ingresan al Parque de Innovacion 100% 100.00 .0.0000
en Dofia Juana PIDJ.

Fuente: DES-FM-40 V2 Matriz programacion y seguimiento de metas y presupuesto diciembre.2024 .xIsx — Oficina Asesora de Planeacién

De la imagen anterior, es posible resaltar que de las doce (12) metas Plan de Desarrollo, siete (7) de

las mismas presentan un nivel de ejecucion por encima del 86%, mientras que cuatro (4) presentan

una ejecucion inferior al 10% y una (1) no tiene programacion de cumplimiento para la vigencia 2024.

2112

EJECUCION PRESUPUESTAL GENERAL

Mediante Decreto 643 de 2023, la Alcaldia Mayor de Bogota fij6 el presupuesto para la vigencia 2024

y asigno los siguientes recursos para funcionamiento y proyectos de inversion de la Unidad

Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP:
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS
Recursos Aportes
Administrados Distrito Total
021 Gastos de Funcionamiento 0 350.159.000.000 350.159.000.000
023 Inversion 18.923.301.000 190.349.222.000 209272 523.000
Total Gastos e Inversiones 18.923.301.000 340.508.222.000 359.431.523.000

Fuente: Decreto Distrital 643 de 2023

No obstante, para el seguimiento que se desarroll6 respecto de la ejecucion presupuestal a 31 de
diciembre de la vigencia 2024, se examind el presupuesto de gastos de los siete (7) proyectos de
inversién a cargo de la entidad, luego de las modificaciones presupuestales que se dieron a lo largo del

afio y que concluye de la siguiente manera:
RANKING DISTRITAL DE EJECUCION PRESUPUESTAL

De acuerdo con el informe semanal de Ejecucién Presupuestal que emite la Secretaria Distrital de
Hacienda — SDH, se evidencia que la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP,
se ubico con corte al 31 de diciembre de 2024 en el puesto 43 respecto de 48 entidades del orden

distrital, con relacion al estado de su ejecucion presupuestal por inversion directa, asi:

NIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS - UAESP 185.954 161.286] ) 86 7% 43

Fuente: https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/informe-semanal-de-inversion

Este valor corresponde a la totalidad de recursos 2024 incluidos los proyectos del PDD — 2022-2024

junto con los proyectos de inversion del PDD 2024-2027.
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8 | uAESP | soaoth

EJECUCION PRESUPUESTAL PROYECTOS DE INVERSION 2024-2027

% . %
Ejecucion Clos Ejecucion
Acumulados Ppto .
Presup Giros

Apropiacién % Compromisos

Proyectos Disponible Apropiacién  Acumulados

Fortalecimiento de
la operacion y de
Proyecto | |3 prestacion del
8211 servicio de
Alumbrado Publico
en Bogota D.C
Fortalecimiento de
Proyecto |  |a actividad de
8215 | aprovechamiento
en Bogota D.C
Mejoramiento de la
infraestructura y
Proyecto | de los servicios de
destino final en los | $ 14,212,200,000 11% $ 4,967,299,492 35.0% | $ 325,518,239 2.3%
8218 cementerios
publicos distritales
Bogota D.C
Implementacion de
un modelo de
Gestion integral de
residuos como
Proyecto garantia de
8220 saneamiento
basico bajo un
enfoque de
economia circular
Bogota D.C.".
Fortalecimiento de
los procesos de
Proyecto |  planificacién y
8228 gestion de la
UAESP Bogota
D.C
“Implementacion
de estrategias
integrales para la
gestién de
residuos sélidos
Proyecto | de puntos criticos
8236 y de arrojo
clandestino como
garantia de area
limpia en el
espacio publico de
Bogota D.C.
Implementacion y
transformacion del
Relleno Sanitario
Proyecto | Dofia Juana hacia $ $
un parque $ 32,772,409,146 26% 84.3%

8237 | Tecnolsgico en 27,611,332,273 20,333,965,066
manejo de
residuos, Bogota
D.C..".
TOTAL
PRESUPUESTO | $123,846,514,953 100.0% $99,396,149,016 80.3% | $38,619,123,407 31.2%

2024
Fuente: Informe de ejecucion de gastos de inversién a 31 de diciembre de 2024 - Presupuesto

$ 3,519,700,000 3% $3,499,686,667 | 99.4% | $ 763,466,664 21.69%

$

9
$ 26,807,202,683 22% 18,273.010,084

68.2% | $ 3,573,463,812 13.3%

$ 8,785,924,680 7% $8,762,437,637 | 99.7% | $1,104,111,242 12.6%

$9,156,538,444 % $7,894,474,795| 86.2% | $ 3,753,322,343 41.0%

$

0
$ 28,592,540,000 23% 28.387,908,068

99.3% | $ 8,765,276,041 30.7%

62.0%
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Porcentajes de ejecucion x Proyecto de Inversion - UAESP

Proyecto 8237

Proyecto 8236

Proyecto 8228

Proyecto 8220

Proyecto 8218

Proyecto 8215

Proyecto 8211
0% 10% 20% 30% 40% 50%

M % Apropiacion W % Ejecucion Presupuestal

Fuente: Informe de ejecucién de gastos a 31 de diciembre de 2024 - Presupuesto
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Ejecucion proyectos de Inversion UAESP — General x Proyectos PDD 2024-2027

proyecto 11 8215 8218 8220 8228 82%
Apropiacion
Inicial (L)
Compromisos (2) $3499,686,667|  $18,273,010,084| $4,967,299,492| $8762,437,637| $7,894,474,795| $§28,387,908,068
Pagos 2024 (3) $763466,664f  $3573463812|  $325518239| $1104111,242] $1,104,111242| $8,765.276,041

SEIERNEECPRIN  §2.736.220,008)  $14,699,546,272  $4,641,781,253| $7,658,326,305 $6,790,363,553( § 19,622,632, 027

$3,519,700,000  $26,807,202,683 $14,212,200,000] $8,785,924,680( $9,156538,444| § 28,592,540,000

Saldo sin compromisos $20013333|  $8534192,599] $9244900508  $23467,043 $1262,083649)  $204831,932
OISR $2736220,003  $14,600546.272| $4,641,781,253 $19/622,632,027

% Comprometido ‘5 0%

% Girado

13.8%

Fuente: Informe de ejecucion de gastos a 31 de diciembre de 2024 - Presupuesto

RESERVAS PRESUPUESTALES EJECUTADAS DURANTE LA VIGENCIA 2024:

Conforme el oficio 20247000007751 del 10 de enero de 2024, la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos — UAESP constituyé Reservas Presupuestales de la siguiente forma:

FUENTE DE FINAMCIACION RESERVA
CONCEPTO Otros Distrito Crédito Administrados CONSTITUIDA %
|Funcionamianteo 73.533.944 635 T3.533.044 635 6%
Inversidn 23.T18.362.694 4.080.501.820 B.157.508.722 35.0956.464. 236 33%
Total 109.490.408.871 100%%

Fuente: Radicado UAESP 20247000007751 del 10 de enero de 2024

De este total, al corte del 31 de diciembre de 2024 se destaca que la Entidad ejecuto el 95.98%,

representados de la siguiente forma: (incluidos los rubros de funcionamiento e inversion):

—

cicueta o il sumadeVALOR | Sumade ANULACIONES | Sumade RESERVAS | SumadeGIROS | Sumade SALDO AA’ E:ec,“cm"

. RESERVACONSTITUIDA | ACUMULADAS DEFINTIVAS | ACUMULADOS | RESERVA | | ""Ga.c'”)'esy
A 1r0S
B Funcionamiento 73,533,944,635 3,666,710,842 69,867,233,793 69,633,961,265 233,272,528 99.6
B Inversion 35,956,464,236 551,131,344 35005332892 3141086609 3994866793 872
otal general 109,490,408,871 4217,842,186|  105272,566,685  101,044427,364]  4,228139.321 95.98%

Fuente: Informe de seguimiento mensual RESERVAS - 2024 — Presupuesto

©) Pagina 10 de 39 ECM-FM-06

icontec
IPB-A-1 V12

SC-2000374



Seguimiento de reservas 2024 por dependencias:

Fuente: Informe de seguimiento mensual RESERVAS 31-12-2024 — Presupuesto

) % Ejec.
Valor R.es¢.enla Anulaciones Reservas Definitivas |Giros Acumulados | Saldo Reserva | Aut.De
. Constituida Acumuladas .
Dependencia Giro
+ Subdireccion Administrativa y financiera 3,966,656,491 64,087,090 3,902,569,401 3,771,147,926 131,421,475 | 96.63%
# Subdireccién de alumbrado ptiblico 77,197,646,843 3,595,652,463 73,601,994,380 73,599,994,380 2,000,000 | 100.00% 0.05
+ Subdireccion de Aprovechamiento 4,765,017,784 30,844,542 4,734,173,242 4,564,735,718 169,437,524 96.42% 4.01'
+/Subdireccion de Asuntos Legales 876,287,760 153,456,666 722,831,094 717,314,427 5,516,667 | 99.24% 0.13
+/Subdireccion de RBL 14,859,824,386 44,712,157 14,815,112,229 13,272,906,230 | 1,542,205,999 | 89.59%| 36.47
+ Direccién General 156,250,001 - 156,250,001 31,183,334 125,066,667 19.96% 2.96
+/Subdireccion de Disposicion Final 5,364,114,229 296,983,887 5,067,130,342 3,004,487,191 2,062,643,151 | 59.29%| 48.78
+ Oficina Asesora de Planeacion 182,877,976 22,366,666 160,511,310 160,511,310 - | 100.00% 0.
+ Subdireccion de servicios funerarios 786,216,758 4,015,001 782,201,757 762,581,757 19,620,000 | 97.49%
+ Oficina de Comunicaciones 622,658,932 - 622,658,932 541,152,274 81,506,658 86.91%
+ Oficina de Control Disciplinario 3,500,000 - 3,500,000 3,500,000 - | 100.00% 0.
# Oficina de TIC 671,457,711 5,723,714 665,733,997 577,012,817 88,721,180 86.67%
® Oficina de Control Interno 37,900,000 - 37,900,000 37,900,000 - | 100.00%
otal general 109,490,408,871 4,217,842,186 105,272,566,685 101,044,427,364 | 4,228,139,321

Como se pudo observar en el proceso de verificaciéon de la informacion anterior, se puede precisar que

por efectos de la misionalidad y la complejidad de los temas asignados a las subdirecciones de

Recoleccioén, Barrido y Limpieza — RBL y la de Disposicion final — SF, fueron estas las que mayor

cantidad de reservas constituyeron, pero a su vez entre las dos, se puede establecer que del total de

reservas que se llevaran posiblemente a “Pasivos Exigibles”, acumulan el 85,2% con un total
aproximado de $3,604,849,150, respecto del total de reservas $4,228,139,321 dejadas de girar por

situaciones de indole juridicas o ausencia de entregas por los terceros involucrados, los cuales deberan

incorporarse a la totalidad de pasivos exigibles con los que se inicia el afio 2025.

RESERVAS PRESUPUESTALES A EJECUTAR DURANTE LA VIGENCIA 2025:

De conformidad con la terminacion del afio fiscal 2024 y el oficio UAESP N°20257000004511 del 9 d
enero de 2025, la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP, informé a la

Secretaria Distrital de Hacienda la justificacién en la constitucion de Reservas a ejecutar durante la

vigencia 2025, asi:

Crédito

CONCEPTO FUENTE DE FINANCIACION

Administrados

RESERVA

CONSTITUIDA PARTICIPACION

%

Funcionamiento| 5,776,198,110 - 5,776,198,110 7.71%
Inversién 58,514,174,164 - 10,600,582,680 69,114,756,844 92.29%
total 64,290,372,274 10,600,582,680 74,890,954,954 100.00%
Fuente: Radicado UAESP N°20257000004511 del 9 de enero de 2025 -Justificacion Resrevas 2025
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Ahora bien, de acuerdo con las cifras reportadas para la constitucién de reservas presupuestales 2025

para los siete (7) proyectos de inversion del Plan de Desarrollo 2024-2027 — “Bogota Camina Segura”,

se evidencia el siguiente comportamiento:

PROYECTO APR(;E'QC'ON COMPROMISOS | GIROS 2024 | RESERVAS 2025 | A;A’TIC
8211 $3,519,700,000|  $3,499,686,667 $ 763,466,664 $2,736,220,003 [0 78.18%
8215 $26,807,202,683 $18,273,010,084 $3,573,463,812 $14,699,546,272 80.44%
8218 $14,212,200,000]  $4,967,299,492 $ 325,518,239 $4,060,457,621 00 81.74%
8220 $8,785924,680| $8,762,437,637| $1,104,111,242 $7,658,326,395 |10 87.40%
8228 $9,156,538,444 $7,894,474,795 $ 3,753,322,343 $4,141,152,452 52.46%
8236 $ 28,592,540,000 $ 28,387,908,068 $ 8,765,276,041 $19,622,632,027 69.12%
8237 $32,772,409,146 $27,611,332,273| $20,333,965,066 $7,277,367,207 26.36%

TOTAL $123,846,514,953 $99,396,149,016 $38,619,123,407 $60,195,701,977 60.56%

Fuente: Radicado UAESP N°20257000004511 del 9 de enero de 2025 -Justificacion Reservas 2025

Como se puede observar es pertinente recomendar a la Entidad que, si bien la funcion administrativa
y mas la prestacion de servicios publicos no puede ser discontinua por cuanto no se permiten
interrupciones; es necesario revisar los procesos que reflejan el cumplimiento al principio de
“Planificaciéon” presupuestal con el fin de ajustarse a las orientaciones que en la materia emite el
Decreto 5 de 1998 del Concejo de Bogota. Lo anterior, al evidenciar que en la totalidad de los Proyectos
de Inversion de la vigencia 2024, se constituyeron reservas presupuestales que sobrepasan el 20% de
los compromisos adquiridos en la vigencia 2024, los cuales deben ejecutarse en la presente vigencia,
evitando asi la constitucion de “Pasivos Exigibles” por caducidad en el tiempo para su tramite de pago

o anulacién respectivamente.

PASIVOS EXIGIBLES EJECUTADOS DURANTE LA VIGENCIA 2024:

Conforme al seguimiento que desarrolla la Subdireccion Administrativa y Financiera — SAF a la
ejecucion de “Pasivos Exigibles” la Entidad, con corte al 1 de enero de 2024, inici6 con un total de
$ 41,855,473,600, de los cuales se destaca el giro de $ 2,257,638,927 y anulaciones por un total de
1,257,365,257 respectivamente.
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Lo anterior, refleja una disminucion del 8.40% respecto del total de pasivos con los que la entidad inicio

en la vigencia anterior.

Del total de pagos, se destaca que estos fueron tramitados de recursos con afios de fenecimiento 2020

a 2022 con concepto de proyectos de fortalecimiento institucional en relacion a tres (3) contratos de

prestacion de servicios, Un (1) contrato de consultoria y Un (1) Convenio interadministrativo del 2022

con la Empresa de Teléfonos de Bogota —

ETB.

Del total de anulaciones se destaca la liberacion de 76 registros, representados entre otros con

obligaciones contraidas con la firma Promoambiental Distrito SAS, Limpieza Metropolitana - LIME y

varias organizaciones de recicladores/recuperadores.

PASIVOS EXIGIBLES A 31-DIC-2024

F Suma de
Etiquetas de fila Suma de SALDO | Sumade PAGOS ST Suma de SALDO Stfma de
FENECIDO VIGENCIA NETO Ejecucion
VIGENCIA
Direccion General 174,891,048 - - 174,891,048 0.00%
Oficina Asesora de Comunicaciones 776,659,786 525,687,206 219,733 250,752,847 67.71%
Por determinar drea responsable 156,389,417 - - 156,389,417 0.00%
Subdireccién Administrativa y Financiera 1,646,963,991 1,453,642 548,400 1,644,961,949 0.12%
Subdireccién de Aprovechamiento 10,773,303,636 954,233,206 648,407,915 9,170,662,515 14.88%
Subdireccidn de Asuntos Legales 1,183,819,500 549,827,100 94,422,594 539,569,806 54.42%
Subdireccién de Disposicion Final 12,229,345,499 170,275,000 47,445,829 12,011,624,670 1.78%
Subdireccidn de servicios funerarios y alumbrado publico 900,426,928 56,162,773 62,018,547 782,245,608 13.13%
Subdireccién Recoleccidn, Barrido y Limpieza 5,390,039,529 - 400,162,156 4,989,877,373 7.42%
Subdireccion de Servicios Funerarios 8,433,550,976 - - 8,433,550,976 0.00%
Oficina de TIC 189,866,622 - 4,140,083 185,726,539 2.18%
Oficina de Control Interno 216,667 - - 216,667 0.00%
Oficina de Control Disciplinario 1 - - 1 0.00%
41,855,473,600] 2,257,638,927 | 1,257,365,257 |
Fuente: Informe de seguimiento mensual PASIVOS -31-12-2024 — Presupuesto
(©) Pagina 13 de 39 ECM-FM-06
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2.1.2. PROYECTO 8211: Fortalecimiento de la operacion y de la prestacion del servicio
de Alumbrado Publico en Bogota D.C

El proyecto de inversién busca avanzar en el mejoramiento tecnolégico y en la calidad del sistema de
alumbrado publico de Bogota D.C., permitiendo continuar avanzando en la modernizacion de
luminarias, la implementacion de un sistema de control en tiempo real, el cumplimiento de normativa y
el fortalecimiento de los procesos de supervision, seguimiento y control de la prestacion del servicio de

alumbrado publico, asi:

PROYECTO DE INVERSION - 8211

“Fortalecimiento de la operacién y de la prestacion del servicio de Alumbrado Publico en Bogota

D.C.".

Meta producto
1971
Realizar el 100% de las actividades para garantizar la prestacion, modernizacion y actualizacién

del servicio de alumbrado publico en Bogota.

EJECUCION FiSICA PROYECTO 8211

META PRODUCTO 1971

Realizar el 100% de las actividades para garantizar la prestacion, modernizacion y actualizacién del servicio de
alumbrado publico
INDICADOR 3893 - El indicador 3893 es de tipo “Constante” para el segundo semestre de
Porcentaje de 2024, registra un avance del 100%, programado para la vigencia y del

cafiiie el Ecks 100% respecto del Plan de Desarrollo de la vigencia 2024-2027

Ejecucion EVALUACION OCI
corte 31-12-
2024

Durante la vigencia, se han llevado a cabo mesas de trabajo entre la
Interventoria y la UAESP las cuales tienen como objetivo la proyeccion a
partir del contexto técnico y juridico. Se cuenta con la evidencia
relacionada con los informes mensuales de supervision y control de
100% alumbrado publico de cada uno de los meses de la vigencia 2024 a
excepcion de diciembre que esta en proceso de consolidacion.

Actividad principal:

Implementar el 100% de las
acciones orientadas al
mejoramiento y
modernizacion en la
prestacion del servicio de

P Asi mismo, se evidencian los informes de seguimiento a los contratistas
alumbrado publico.

gue atienden los requerimientos y los distintos recorridos que hacen por
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META PRODUCTO 1971

Realizar el 100% de las actividades para garantizar la prestacion, modernizacion y actualizacién del servicio de
alumbrado publico
INDICADOR 3893 - El indicador 3893 es de tipo “Constante” para el segundo semestre de
Porcentaje de 2024, registra un avance del 100%, programado para la vigencia y del

0, i i -
e res e Rk R 100% respecto del Plan de Desarrollo de la vigencia 2024-2027
Ejecucién EVALUACION OCI
corte 31-12-
2024

las distintas localidades en concordancia con las actividades especificas
de la Meta PDD 1971.

Finalmente se evidencia la ejecucion presupuestal en relacién con la
ADICION No. 1 AL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 766 DE
1997 SUSCRITO ENTRE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
SERVICIOS PUBLICOS - UAESP - Y ENEL COLOMBIA S.A E.S.P por
valor de $2.360.000.000

EJECUCION PRESUPUESTAL

Apropiacion icial - Compromisos 2024~ Pagos 024 Saldosaresenas ~ Saldosin -~ Compomisos s~ % wpr BPOTDRGE % Sin

(1) Q) () (23) Compromisos pago  Comprometido 0 para 205 compmoter
$350700000  $3066607  $7B3e606 Sarea008 200133 $27%20000 W | 2L

Fuente: Informe de Ejecucién de gastos 2024- Presupuesto

Al verificar los resultados presupuestales asociados al proyecto 8211 de la “Subdireccién de Servicios

Funerarios y Alumbrado Publico” se destaca que, al 31 de diciembre de 2024, se logré una ejecucion
(compromisos) del 99.4% respecto de la apropiacion disponible, debido preferentemente a la Adicién
no. 1 al convenio interadministrativo no. 766 de 1997 suscrito entre la Unidad Administrativa Especial
de Servicios Publicos - UAESP - Y Enel Colombia S.A E.S.P y la contratacion de personal profesional

requerido.

Ahora bien, del presupuesto comprometido solo se evidencia una ejecucion de giros del 21.7%, lo que
genera un de riesgo de posibles hallazgos de entes de control por cuanto se observa que del 100% de
los valores comprometidos el 78.2% se deben destinar a reservas presupuestales a ejecutar durante la
vigencia 2025, mientras que tan solo un 0.6% de la apropiacion presupuestal a fin de afio, se registra

sin comprometer al finalizar la vigencia anterior.

0,
PROYECTO | APROPIACION | ~o\vprOMISOS GIROS 2024 RESERVAS 2025 o
2024 PARTIC
8211 $3,519,700,000]  $3.499,686,667 $763,466,664]  $2736,220,003[00 78.2%

Fuente: Radicado UAESP N°20257000004511 del 9 de enero de 2025 -Justificacion Reservas 2025
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Con esta situacion se exhorta al gerente y grupo de trabajo del proyecto de inversion 8211 a fortalecer
el proceso de planificacion con el fin de garantizar la correcta ejecucion del presupuesto de la vigencia,
las reservas 2025 y los pasivos que se detallan para cada proyecto/dependencia, de tal forma que se
alcancen las metas establecidas para la Entidad y se cumplan los lineamientos del Acuerdo Distrital 05
de 1998.

EJECUCION CONTRACTUAL

Proyecto 8211

En relacién con el proceso de planeacién efectuado por la Subdireccion
de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico en relacion con el Plan

PLAN ANUAL DE 48 contratos Anual de Adquisiciones en su version setenta (70), se evidencia un total
ADQUISICIONES proyectados de cuarenta y ocho (48) necesidades de contratacion por un valor de
PAA $3,992,156,667 para el criterio — Alumbrado Publico.

Ejecucién corte EVALUACION OCI

31-12-2024

Al verificar los procesos contractuales desarrollados por la SSFAP —
Alumbrado Publico, se observé que desarrollé un total de 32 procesos
de prestacion de servicios, asi como, 25 adiciones y prérrogas a estos
por un valor de (1.139.686.667)

Adicionalmente, se destaca la suscripcion de la Adicién no. 1 al convenio
interadministrativo No. 766 de 1997 suscrito entre la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP - Y ENEL
Colombia S.A E.S.P. por un valor de dos mil trescientos sesenta millones
($2.360.000.000).

SEGUIMIENTO
PRESUPUESTAL 33 Conforme lo anterior, se observaron debilidades en el proceso de
Vs contrataciones | Planificacion contractual por cuanto sélo se desarrollaron (33/48)
ejecutadas contrataciones correspondientes al 68.75% de lo proyectado. De otra
PAA parte, se observd la falta de actualizacion del instrumento de

planificacion- PAA, por cuanto las expectativas de contratacion
estuvieron por encima del valor de asignacion tomada para final de afio,
lo que indica que la informacion de la versién 70 del PAA no es coherente
con el presupuesto asignado para el proyecto, afectando de esta forma
el principio de “Calidad de la informacién”

gue se publica.

No obstante, al finalizar la vigencia se evidencia una ejecucion
presupuestal cercana al 99.4%.
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2.1.3. PROYECTO 8215: Fortalecimiento de la actividad de aprovechamiento en Bogota

D.C

El proyecto de inversion se encuentra enfocado hacia el cumplimiento de dos objetivos especificos que

pretenden mejorar el impacto que generan las actividades desarrolladas por la UAESP a través de la

Subdireccién de Aprovechamiento, en el marco de la actividad de aprovechamiento y de las acciones

afirmativas orientadas a mejorar las condiciones de vida de la poblacion recicladora de oficio y a

fortalecer a las organizaciones de recicladores.

PROYECTO DE INVERSION - 8215

“Fortalecimiento de la actividad de aprovechamiento en Bogota D.C.".

Meta producto

2178
Desarrollar 100,
Capacitacion(es) de
emprendimiento y
economia circular en
coordinacion con la
UAESP, dirigidas a la
poblacién recicladora en
aras de incentivar el
desarrollo econémico, la
productividad, la inclusién
al empleo formal y el
adecuado uso del espacio
publico, en cumplimiento
con lo dispuesto en el
decreto 203 de 2022. Para
el cumplimiento de esta
meta la UAESP debera
caracterizar el 70% de la

poblacion recicladora

2179
Desarrollar, 1, Proceso(s), de
verificacion de las
organizaciones de
recicladores de oficio que
ingresaron al RURO de la
UAESP en el periodo 2019 al
2024 para validar su
condicion de recicladores
vulnerables sujetos a
acciones afirmativas, de

acuerdo con el marco juridico

2182
Impactar el, 100, %, de las
organizaciones de
recicladores con
capacitaciones sobre el
Cédigo Nacional de
Seguridad y Convivencia
Ciudadana, que los
capacite a sus miembros
sobre los comportamientos
contrarios relacionados con

el reciclaje y manejo de

2195
Realizar el
acompafiamiento al,
100, %, de las
organizaciones de
recicladores que lo
requieran y cumplan con
la normativa vigente para
promover su

fortalecimiento

SC-2000374

establecido residuos solidos, y las
garantias procesales que
tienen en los procesos
adelantados por
autoridades de policia
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EJECUCION FiSICA PROYECTO 8215

META PRODUCTO 2178

Desarrollar 100 capacitaciones de emprendimiento y economia circular, en coordinacion con la UAESP, dirigidas a la

poblacidn recicladora en aras de incentivar el desarrollo econémico, la productividad, la inclusion al empleo formal y el
adecuado uso del espacio publico, en cumplimiento con lo dispuesto en el decreto 203 de 2022.

Para el cumplimiento de esta meta la UAESP debera caracterizar el 70% de la poblacién recicladora

INDICADOR 4102

- ndimero de
capacitaciones a
recicladores en
emprendimiento y
economia circular

META

Actividad Principal:

Implementar el 100% de las
acciones de formacion para
la poblacion recicladora de
oficio en emprendimiento y
economia circular

100%

Ejecucién corte
31-12-2024

0%

El indicador 4102 es de tipo Suma (S) para el segundo trimestre de 2024,
registra un avance del 0.0%, programado para la vigencia y del 0.0%
respecto del Plan de Desarrollo de la vigencia 2024-2027.

EVALUACION OCI

De acuerdo con lo sefialado en la meta 2178 del Plan Distrital de
Desarrollo, la UAESP programoé realizar un Diplomado sobre Servicios
Publicos Domiciliarios y Economia Circular con la Universidad Externado
de Colombia, no obstante, no se logro la suscripciéon del mismo, durante
la vigencia 2024. Por esta razén, tampoco se evidencié ejecucion
presupuestal de acuerdo con la disponibilidad de 150 millones de pesos
para tal fin.

META PRODUCTO 2179

Desarrollar un proceso de verificacion de las organizaciones de recicladores de oficio que ingresaron al RUOR de la

UAESP en el periodo 2019 al 2024 para validar su condicién de recicladores vulnerables sujetos a acciones

INDICADOR 4103 -
Proceso de verificacion
realizado

Actividad Principal:

Validar y depurar mediante
1 proceso de verificacion,
los registros de las bases
de datos del RUOR, RURO
y RUCA..

afirmativas, de acuerdo con el marco juridico establecido
El indicador 4103 es de tipo “Constante) (C) para el segundo trimestre de
2024, registra un avance del 97%, programado para la vigencia 2024

31-12-2024

0.97

EVALUACION OCI

Se realiz6 la planeacion para la depuracion de los registros de recicladores
y organizaciones que son administrados por la UAESP. Se inici6 con la
elaboracién de los estudios previos para la contratacién de la consultoria
en la que se adelantard la auditoria para verificar la condicién de
recicladores y organizaciones en el marco del cumplimiento normativo. Se
realizaron mesas de trabajo con Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios y la Secretaria Juridica para adelantar la firma de un
memorando de entendimiento. Con corte a 31 de diciembre de 2024 se
adjudicé el proceso, cuyo nimero contrato es UAESP-584-2024 para
planear la auditoria forense en la vigencia 2025. Para determinar el
cumplimiento de la meta corresponde: 70 % - Verificaciones y 30% a la
realizacién de la auditoria.

Con el personal contratado se iniciaron las verificaciones para la inclusion
en los registros de RURO y RUOR. Adicionalmente, con el personal
contratado se realizo la verificacion de las ECA y Bodegas Privadas, se
realizé un desarrollo para que las organizaciones registren todas las
infraestructuras que tienen vinculadas a su actividad.

$C-2000374
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META PRODUCTO 2182

Impactar el 100% de las organizaciones de recicladores con capacitaciones sobre el codigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana, que los capacite a sus miembros sobre los comportamientos contrarios relacionados con el
reciclaje y manejo de residuos s6lidos, y las garantias procesales que tienen en los procesos adelantados por

INDICADOR 4106 -
Porcentaje de
organizaciones de
recicladores  capacitadas
en codigo nacional de

seguridad y convivencia
ciudadana

Actividad Principal:

Implementar el 100% de las
acciones de formacioén para
la poblacion recicladora de
oficio / Realizar
capacitaciones para la
poblacién recicladora

50%

Ejecucién corte
31-12-2024

10%

Se esta avanzando en la etapa contractual con la Universidad Externado

autoridades de policia.

El indicador 4106 es de tipo “Suma (S) para el segundo trimestre de 2024,
registra un avance del 10%, y una programacioén del 50% para la vigencia
2024

EVALUACION OCI

de Colombia, el Diplomado estara enfocado en el servicio publico
domiciliario con énfasis en la actividad de aprovechamiento. Se inici6 con
la elaboracion de la documentacion necesaria para suscribir un convenio
con una universidad con el fin de que los recicladores reciban formacién
frente a temas de comportamiento relacionados con el reciclaje y manejo
de residuos teniendo en cuenta la normatividad. Con corte a 31 de
diciembre el proceso contractual continua en etapa de revision.

META PRODUCTO 2195

Realizar el acompafiamiento al 100% de las organizaciones de recicladores que lo requieran y cumplan con la

INDICADOR 4119 -
Porcentaje de
organizaciones de
recicladores con

acompafiamiento

Actividades Principales:
1. Realizar el 100%

de la supervision del
servicio de
aprovechamiento y el
acompafiamiento en
territorio a las
organizaciones de

recicladores en Bogota.

2. Implementar el
100% de las acciones
orientadas al
fortalecimiento de la

actividad del reciclaje, las
organizaciones, los
recicladores de oficio y
poblacién carretera

normativa vigente para

100%

Ejecucion corte
31-12-2024

100%

romover su fortalecimiento.

El indicador 4119 es de tipo “Constante” (c) para el segundo trimestre de
2024, registra un avance del 100%, y una programacion del 100% para la
vigencia 2024

EVALUACION OCI

El avance de la meta plan de desarrollo fue 100%, teniendo en cuenta:

Rutas Selectivas: Para el mes de diciembre de 2024, en el marco de las
acciones afirmativas relacionadas con la operacién de rutas selectivas no
exclusivas, se reglamenté la esta estrategia a través de las resoluciones
697 y 715 de 2024, expedidas por la Direccion General de la UAESP. La
estrategia beneficia a 61 Organizaciones de Recicladores de Oficio, que
se postularon para ser parte del programa. Se asignd un total
$ 12.006.681.850. Cada organizacion recibe $ 196.830.850, que les
permitiran fortalecer la operacion de las referidas rutas selectivas.

IAT: Se recibieron 64 proyectos para la vigencia 2024, 12 de tratamiento
y 52 de aprovechamiento y se avanzé en la evaluacion de estos, con la
verificacion de aspectos técnicos (15/64) proyectos evaluados

CTAS: Con cortea 31 de diciembre de 2024 se tenian: 4 Centros
Transitorios de Acopio y Separacion - CTAS en las localidades de Martires
(2), Barrios Unidos (1), Kennedy (1) y Usaquén (1).

Estrategia Maria Paz:

Se estructuro la estrategia de Maria Paz, en el marco de la accién popular,
se han desarrollado acciones con poblacién carretera en la zona de
influencia de Maria Paz.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Apropiacion Inicial  Compromisos 2024~ Pagos 2024 Saldosaresenas ~ Saldosin -~ Compromisossin -+~ % " %Porpagar % Sin

1) ) 3 (239) compromisos pago Comprometido : para2025  comprmoter
$26,07,202,683 $18,273010,084 $3,573463,812| $14,699,546,272 $8,534,192,599| $14,699,546,272|@) 68.2% 13.3% 80.4% 3L.8%

Fuente: Informe de Ejecucién de gastos 2024- Presupuesto

Al verificar los resultados presupuestales asociados al proyecto 8215 de la “Subdireccion de
Aprovechamiento”, se identificé que, al 31 de diciembre de 2024, se logré una ejecuciéon del 68.2%

respecto de la apropiacién disponible.

De la ejecucion presupuestal se destaca que, para el mes de diciembre de 2024, en el marco de las
acciones afirmativas relacionadas con la operacion de rutas selectivas no exclusivas, se reglamento la
estrategia a través de las resoluciones 697 y 715 de 2024, expedidas por la Direccién General de la
UAESP. La estrategia beneficia a 61 Organizaciones de Recicladores de Oficio, que se postularon para
ser parte del programa. Se asigno un total $ 12.006.681.850. Cada organizacion recibe $ 196.830.850,

gue les permitira fortalecer la operacién de las referidas rutas selectivas.

No obstante, del presupuesto comprometido sélo se evidencia una ejecucion de giros del 13.3%, lo que
genera un riesgo de posibles observaciones por cuanto se observa que del 100% de los valores
comprometidos el 80.4% se deben destinar a reservas presupuestales a ejecutar durante la vigencia
2025, mientras que un 31.8% de la apropiacion presupuestal a fin de afio, se registra sin comprometer

al finalizar la vigencia anterior.

APROPIACION %
PROYECTO COMPROMISOS GIROS 2024 RESERVAS 2025
2024 PARTIC
8215 $ 26,807,202,683 $18,273,010,084 $3,573,463,812 $ 14,699,546,272 80.4%

Fuente: Radicado UAESP N°20257000004511 del 9 de enero de 2025 -Justificacion Reservas 2025

Con esta situacion se exhorta al gerente y grupo de trabajo del proyecto de inversion 8215 a fortalecer
el proceso de planificacién con el fin de garantizar la correcta ejecucién del presupuesto de la vigencia,
las reservas 2025 y los pasivos que se detallan para el proyecto/dependencia, de tal forma que se
alcance las metas establecidas para la Entidad y se cumplan los lineamientos del Acuerdo Distrital 05
de 1998.
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EJECUCION CONTRACTUAL

Proyecto 8215

En relacién con el proceso de planeacién efectuado por la Subdireccion
de Aprovechamiento en relacién con el Plan Anual de Adquisiciones en

PLAN ANUAL DE 130 contratos | su versién setenta (70), se evidencia un total de ciento treinta (130)
ADQUISICIONES proyectados necesidades de contratacion por un valor de $ 20,512,937,751 més
PAA $420.000.000 para el contrato de Vigilancia de la Entidad.

Ejecucion corte EVALUACION OCI

31-12-2024
Al verificar los procesos contractuales desarrollados por la Subdireccion
de Aprovechamiento, se observo que desarroll6 un total de 77 procesos
contractuales entre prestacion de servicios personales, arriendos,
servicios de consultoria y un convenio de cooperacion, asi como, 121
movimientos con erogacion presupuestal que no afectan el PAA al ser

SEGUIMIENTO ; : e
PRESUPUESTAL pagos Qg Resoluciones, pasivos, adicciones y prorrogas a contratos de
77 prestacion de servicios entre otros por un valor de (13.106.753.901), de
Vs contrataciones | los cuales 11.613.020.000 corresponden al proceso de fortalecimiento
ejecutadas de organizaciones recicladoras en marco de las acciones afirmativas.
PAA

Conforme lo anterior, se observaron posibles debilidades en el proceso
de Planificacion contractual por cuanto sélo se desarrollaron (77/130)
contrataciones correspondientes al 59.23% de lo proyectado, lo que
llevé al proceso a una ejecucion por debajo del 70% respecto de su
apropiacion presupuestal.

2.1.4. PROYECTO 8218: Mejoramiento de lainfraestructuray de los servicios de destino

final en los cementerios publicos distritales Bogota D.C.

El proyecto de inversion busca recuperar y garantizar la capacidad instalada y de disponibilidad de los
cementerios que son propiedad del distrito, a través de las obras de infraestructura que ampliaran la
oferta de los servicios funerarios para los ciudadanos y poblacion vulnerable, asi mismo, se

conservaran los valores patrimoniales e historicos de estos equipamientos.

PROYECTO DE INVERSION - 8218

“Mejoramiento de la infraestructura y de los servicios de destino final en los cementerios publicos distritales

Bogota D.C.”.

Meta producto

2244 2252
Aumentar en, 7279, Espacio(s), la capacidad y la | Realizar el 100 % de las intervenciones menores
disponibilidad de las Bovedas Osarios y Cenizarios -BOC | priorizadas en el Cementerio Central
de los cementerios propiedad del Distrito para garantizar la
prestacion del servicio
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EJECUCION FiSICA PROYECTO 8218

META PRODUCTO 2244

Aumentar en, 7279, Espacio(s), la capacidad y la disponibilidad de las Bévedas Osarios y Cenizarios -BOC de los
cementerios propiedad del Distrito para garantizar la prestacion del servicio

INDICADOR 4168 - El indicador 4168 es de tipo Suma (S) para el segundo trimestre de 2024,
Numero de  espacios 7.279 registra un avance de (0) cero espacios de 7279 programados para la
disponibles en los vigencia y un avance del 0% respecto del Plan de Desarrollo de la vigencia
cementerios de propiedad 2024-2027.

del distrito

Ejecucion corte EVALUACION OCI

31-12-2024
A corte diciembre de 2024 el contratista de obra CONSORCIO PBC
Serafin (contrato UAESP-765-2022) radic6 la solicitud de licencia de
construccion del mausoleo en el Cementerio Parque Serafin ante la
Curaduria Urbana No. 3 (expediente No. 11001-3-24-1767 del 15 de
octubre de 2024), requerida para adelantar la ampliacion del nimero de
bévedas, osarios y cenizarios en el cementerio. Los contratos UAESP-
765-2022 Y UAESP-740-2022 se encuentran suspendidos, hasta obtener
respuesta de la curaduria Urbana No. 3, la suspensidon tendra un término
de 2 meses a partir del 25 de noviembre de 2024 hasta el 24 de enero de

Actividad Principal

Aumentar 7.279 espacios la
capacidad instalada 'y 0%
disponible de bovedas,
osarios y cenizaros de los
cementerios distritales

2025.
META PRODUCTO 2252
Realizar el 100 % de las intervenciones menores priorizadas en el Cementerio Central

INDICADOR 4168 - El indicador 4168 es de tipo “Constante” (C) para el segundo trimestre de
Porcentaje de las 100% 2024, registra un avance de 5% del 100% programado para la vigencia y
intervenciones menores un avance del 5% respecto del Plan de Desarrollo de la vigencia 2024-
priorizadas en el 2027.
Cementerio Central.

META Ejecucion corte EVALUACION OCI
31-12-2024
Actividad Principal

A corte de diciembre de 2024, la meta no registra avances debido a la
contingencia actual en los cementerios del Distrito. Mientras no se
resuelva juridicamente la retoma de la infraestructura, no es posible llevar
a cabo ningun tipo de intervencion.

Aumentar 7.279 espacios la
capacidad instalada 'y 5%
disponible de bovedas,
osarios y cenizaros de los
cementerios distritales

EJECUCION PRESUPUESTAL

Apropiacion Inicial  Compromisos 2024~ Pagos 2024 Saldos aresenas  Saldosin -~ Compromisos sin % . % Porpagar % Sin

] @ d) 23 Compromisos pago Comprometido : para2025  comprmoter
$14212.200,0000 $496729949  §325518239| $4,641,781,253) $9,244,900,508| §4,641,781,253 .5.0%

Fuente: Informe de Ejecucién de gastos 2024- Presupuesto
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Al verificar los resultados presupuestales asociados al proyecto 8218 de la “Direccion General — Asesor
codigo 105 grado 05 se identifica que, al 31 de diciembre de 2024, se logré una ejecucion del 35.0%
respecto de la apropiacion disponible.

Ahora bien, del presupuesto comprometido solo se evidencié una ejecucion de giros del 2.3%, lo que
genera un riesgo de posibles observaciones por cuanto se observa que del 100% de los valores
comprometidos el 93.4% se deben destinar a reservas presupuestales a ejecutar durante la vigencia
2025, mientras que un 65.0% de la apropiacion presupuestal a fin de afio, se registra sin comprometer

al finalizar la vigencia anterior.

APROPIACION %
PROYECTO COMPROMISOS GIROS 2024 RESERVAS 2025
2024 PARTIC
8218 $ 14,212,200,000 $4,967,299,492 $ 325,518,239 $ 4,060,457,621 81.7%

Fuente: Radicado UAESP N°20257000004511 del 9 de enero de 2025 -Justificacion Reservas 2025

Con esta situacion se exhorta al gerente y grupo de trabajo del proyecto de inversion 8218 a fortalecer
el proceso de planificacion con el fin de garantizar la correcta ejecucion del presupuesto de la vigencia,
las reservas 2025 y los pasivos que se detallan para el proyecto/dependencia, de tal forma que se
alcance las metas establecidas para la Entidad y se cumplan los lineamientos del Acuerdo Distrital 05
de 1998.

No obstante, se destaca la suscripcion del convenio interadministrativo UAESP-581-2024, suscrito con
RENOBO para prestar el servicio de gerencia integral, entendida como la administracion, gestion
predial, gestién social y gerencia de disefios y obra para la ejecucion del proyecto de Urbanismo
Temporal e intervenciones necesarias en la infraestructura existente del Cementerio Central, en la
ciudad de Bogota D.C. por un valor de $ 3,059,129,694.
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EJECUCION CONTRACTUAL

Proyecto 8218

PLAN ANUAL DE
ADQUISICIONES
PAA

SEGUIMIENTO
PRESUPUESTAL

Vs

PAA

44 contratos
proyectados

Ejecucién corte
31-12-2024

29
contrataciones
ejecutadas

En relacién con el proceso de planeacion efectuado por la Subdireccién
de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico en relaciéon con el Plan
Anual de Adquisiciones en su version setenta (70), se evidencia un total
de cuarenta y cuatro (44) necesidades de contratacién por un valor de
$4,920.091.051 para el criterio — Servicios Funerarios.

EVALUACION OCI

Al verificar los procesos contractuales desarrollados por la Subdireccién
de Servicios Funerarios, se observé el desarrollo de 29 procesos de
contratacion con afectacion al Plan Anual de Adquisiciones, mientras
gue se realizaron veintidés (22) procesos de adicion y prorroga al
personal de la SSF y un pago por concepto de pasivos que no son
llevados al PAA.

Conforme lo anterior, se observaron posibles debilidades en el proceso
de Planificacion contractual por cuanto sélo se desarrollaron (29/44)
contrataciones correspondientes al 65.9% de lo proyectado en el PAA.

No obstante, se destaca la suscripcion del convenio interadministrativo
UAESP-581-2024, suscrito con RENOBO para prestar el servicio de
gerencia integral, entendida como la administracion, gestion predial,
gestién social y gerencia de disefios y obra para la ejecucion del
proyecto de Urbanismo Temporal e intervenciones necesarias en la
infraestructura existente del Cementerio Central, en la ciudad de Bogota
D.C. por un valor de $ 3,059,129,694 y su correspondiente contrato de
interventoria por valor de $55,673,906.

2.1.5. PROYECTO 8220: Implementacion de un modelo de Gestion integral de residuos

como garantia de saneamiento basico bajo un enfoque de economia circular

Bogota D.C.

El proyecto tiene como finalidad disefiar, implementar y hacer seguimiento a un esquema de prestacion

del servicio publico de aseo a través de las actividades de recoleccion y transporte de residuos y las

relacionadas con el barrido y la limpieza urbana, que garanticen saneamiento basico, limpieza de los

espacios publicos de manera que estén disponibles en condiciones adecuadas y seguras para su uso

y disfrute, incorporando herramientas de la gestién integral de residuos para garantizar area limpia y

orientar el esquema bajo un modelo de economia circular, que desvié residuos a sistemas alternativos

a la disposicion final que permitan obtener valor adicional de los residuos generados por la Ciudad y

©)
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mitigar los impactos sanitarios, ambientales y sociales que hoy se estan generando en el esquema de

manejo actual.

PROYECTO DE INVERSION - 8220

“Implementacion de un modelo de Gestion integral de residuos como garantia de

saneamiento basico bajo un enfoque de economia circular Bogota D.C.”.

Meta producto

la economia circular

2185

Implementar 1 Modelo(s) de gestion integral de residuos sélidos en la prestacion del servicio publico de aseo que privilegie

EJECUCION FiSICA PROYECTO

META PRODUCTO 2185

Implementar 1 Modelo(s) de gestién integral de residuos sélidos en la prestacién del servicio publico de aseo que

rivilegie la economia circular

INDICADOR 4106:
Porcentaje de avance de la
implementacion del modelo
integral de residuos solidos

Actividades Principales:

1. Elaborar el 100%
de los estudios técnicos
necesarios para disefiar
un esquema integral de
prestacion del servicio
publico de aseo
garantizando areas
limpias, rutas selectivas de
recoleccioén y valorizacion.
2- Hacer el 100% del
seguimiento al esquema
de prestacion del servicio
publico de aseo.

4- Actualizar 1 Plan de
Gestién Integral de
residuos sélidos y
garantizar su seguimiento
permanente.

3- Implementar el 100% de
las acciones tendientes a
garantizar la calidad del
servicio de aseo.

El indicador 4106 es de tipo Constante (C) para el segundo trimestre de
2024 registra un avance de un (1) modelo programado para la vigencia y
de un (1) modelo ejecutado para el Plan de Desarrollo de la vigencia 2024-
2027.

La Comisién de Aguas Potable y Saneamiento Basico CRA, fijo mediante
auto de inicio, la solicitud de verificacion de motivos de ASE, para
implementacion del nuevo esquema de prestacion a partir del mes de
febrero del 2026. El proceso se encuentra en etapa de pruebas de oficio
y se estan contestando las pruebas requeridas. De esta forma, con la
presentacion de la Fase 1 se garantiza la estructuracién del nuevo
esquema de aseo para la ciudad.

Para el conjunto de actividades propuestas al interior de la Meta Plan de
Desarrollo se destaca la celebracion del convenio interadministrativo con
la firma AGUAS DE BOGOTA, el cual tiene como objeto la Implementacion
de un esquema operativo de atencién contingente de residuos de
construccion y demolicién, voluminosos, inservibles, trozado y recoleccién
de arboles caidos y neumaticos fuera de uso.

Asi mismo, se destaca la celebracion del convenio interadministrativo con
RENOBO que tiene por objeto prestar el servicio de Gerencia Integral para
desarrollar el proyecto denominado "ECOPUNTOS FIJOS" que permitan
la recepcion temporal de Residuos de Construccion y Demolicién RCD,
voluminosos provenientes de pequefios generadores y residuos
posconsumo.

No obstante, verificado el componente de giros de la meta Plan de
Desarrollo, se observo la constitucion de reservas que podrian sobrepasar
los limites establecidos en el Acuerdo Distrital 5 de 1998, con lo cual se
incrementa el riesgo de posibles hallazgos por parte del ente de control
fiscal.
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Aprapiacin Inicial - Compromisos 2024~ Pagos 2024  Saldosaresenas  Saldosin -~ Compromisos sin % . %Porpagar % Sin

0
() @ &) 2-3) compromisos pago Comprometido : para2025  comprmoter

$8,785,924,680|  §8,762437,637| $1104,111,242| $7,658,326,395  $23487,043| $7,658,326,395( ) 99.7% 87.4%

Fuente: Informe de Ejecucién de gastos 2024- Presupuesto

Al verificar los resultados presupuestales asociados al proyecto 8220 de la “Subdireccién de
Recoleccion, Barrido y Limpieza”, se identifica que, al 31 de diciembre de 2024, se logré una ejecucion

del 99.7% respecto de la apropiacién disponible.

Ahora bien, del presupuesto comprometido sélo se evidencia una ejecucién de giros del 12.6%,
lo que genera un riesgo de posibles observaciones por cuanto se observa que del 100% de los
valores comprometidos el 87.4% se deben destinar a reservas presupuestales a ejecutar
durante la vigencia 2025, mientras que tan solo un 0.3% de la apropiacion presupuestal a fin
de afo, se registra sin comprometer al finalizar la vigencia anterior indicando un alto nivel de

eficacia en su ejecucion por compromisos adquiridos.

%
PROYECTO RGO COMPROMISOS GIROS 2024 RESERVAS 2025
2024 PARTIC
8220 $8,785,924,680 | $8,762,437,637 $1,104,111,242 $ 7,658,326,395 87.4%

Fuente: Radicado UAESP N°20257000004511 del 9 de enero de 2025 -Justificacion Reservas 2025

Con esta situacion se exhorta al gerente y grupo de trabajo del proyecto de inversion 8220 a fortalecer
el proceso de planificacion con el fin de garantizar la correcta ejecucion del presupuesto de la vigencia,
las reservas 2025 y los pasivos que se detallan para el proyecto/dependencia, de tal forma que se
alcance las metas establecidas para la Entidad y se cumplan los lineamientos del Acuerdo Distrital 05
de 1998.
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EJECUCION CONTRACTUAL

Proyecto 8220

En relacién con el proceso de planeacion efectuado por la Subdireccién
de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico en relacion con el Plan

PLAN ANUAL DE 44 contratos Anual de Adquisiciones en su version setenta (70), se evidencia un total
ADQUISICIONES proyectados de cuarenta y cuatro (44) necesidades de contratacién por un valor de
PAA $4,920.091.051 para el criterio — Servicios Funerarios.

Ejecucion corte EVALUACION OCI

31-12-2024

Al verificar los procesos contractuales desarrollados por la Subdireccion
de Servicios Funerarios, se observé el desarrollo de 30 procesos de
contratacion con afectacion al Plan Anual de Adquisiciones, mientras
gue se realizaron veintidés (22) procesos de adiciéon y prérroga al
personal de la SSF y un pago por concepto de pasivos que no son

llevados al PAA.
Piicgldlp'\ﬂgg$gl_ 30 Conformg lo gnterior, se observaron posibles debilidades en el proceso
contrataciones | de Planificacion contractual por cuanto sélo se desarrollaron (29/44)
Vs ejecutadas — contrataciones correspondientes al 65.9% de lo proyectado en el PAA.
incluida la
PAA vigilancia No obstante, se destaca la suscripcion del convenio interadministrativo

UAESP-581-2024, suscrito con RENOBO para prestar el servicio de
gerencia integral, entendida como la administracion, gestion predial,
gestion social y gerencia de disefios y obra para la ejecucion del
proyecto de Urbanismo Temporal e intervenciones necesarias en la
infraestructura existente del Cementerio Central, en la ciudad de Bogota
D.C. por un valor de $ 3,059,129,694 y su correspondiente contrato de
interventoria por valor de $55,673,906.

2.1.6. PROYECTO 8228: Fortalecimiento de los procesos de planificacion y gestion de
la UAESP Bogota D.C

Con la puesta en marcha de este proyecto, se busca fortalecer los procesos estratégicos, de apoyo y
de evaluacién permitiendo contar con herramientas que solucionen las debilidades y oportunidades de
mejora identificadas y atender oportunamente las necesidades y requerimientos de las partes
interesadas, en el marco de las funciones institucionales. De tal manera, se espera mantener la
certificacion de calidad del sistema de Gestion de la entidad otorgado por el Instituto Colombiano de

Normas Técnicas ICONTEC, durante la auditoria de sistemas de gestion llevada a cabo en el afio 2023.
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PROYECTO DE INVERSION - 8228

“Fortalecimiento de los procesos de planificacion y gestion de la UAESP Bogota D.C..”.

Meta producto

2292
Fortalecer el, 100, %, de la capacidad de gestion de las entidades del Sector Habitat que promueva la innovacion

gubernamental la eficiencia administrativa y operativa como generadores de confianza ciudadana (Secretaria de Habitat
CVP Renobo UAESP)

EJECUCION FISICA PROYECTO

META PRODUCTO 2292

Fortalecer el, 100, %, de la capacidad de gestion de las entidades del Sector Habitat que promueva la innovacion
gubernamental la eficiencia administrativa y operativa como generadores de confianza ciudadana (Secretaria de
Habitat CVP Renobo UAESP)

INDICADOR 4216 - El indicador 4216 es de tipo “constante” (C) para el segundo trimestre de
Capacidad de gestion del 100% 2024, registra un avance del 100%, programado para la vigencia y del
sector habitat fortalecida 100% respecto del Plan de Desarrollo de la vigencia 2024-2027.

Ejecucion EVALUACION OCI
corte 31-12-

2024

Al verificar los procesos de contratacion que ha liderado la SAF, se
garantizd la gestion de la entidad con el personal de planta y la
contratacién del personal permitiendo fortalecer los procesos estratégicos,
de apoyo y evaluacion, asi mismo, se evidencia la gestion desarrollada
para la contratacién del esquema de vigilancia, la formulacién del
diagnéstico del proceso de gestién documental, instrumentos archivisticos

Actividad principal:

- Fortalecimiento del 100%

el servicio de fumigacién entre otros servicios necesarios para la correcta
de los procesos 100% )cl> eracion de la Ent?dad P
estratégicos, de apoyo y P '
evaluacion

No obstante, verificado el componente de giros de la meta Plan de
Desarrollo, se observé la constitucion de reservas que podrian sobrepasar
los limites establecidos en el Acuerdo Distrital 5 de 1998, con lo cual se
incrementa el riesgo de posibles hallazgos por parte del ente de control
fiscal.

EJECUCION PRESUPUESTAL

Apropiacion Inicial  Compromisos 2024~ Pagos 2024 Saldosaresenas  Saldosin ~ Compromisos Sin % e % Porpagar % Sin

; %
) 2 3 (2-3) compromisos pago Comprometido : para2025  comprmoter
$9156538444|  $7.804474795 $3753322,343| $4.141152452 $1,262,063,649| $4,141,152.452(00 86.2% | | 4L0%

Fuente: Informe de Ejecucién de gastos 2024- Presupuesto
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Al verificar los resultados presupuestales asociados al proyecto 8228 de la “Subdireccion de
Administrativa y Financiera”, se identificé que, al 31 de diciembre de 2024, se logré una ejecucion del
86.2% respecto de la apropiacion disponible.

Ahora bien, del presupuesto comprometido solo se evidencioé una ejecucion de giros del 41.0%, lo que
podria generar un riesgo de posibles observaciones por cuanto se observé que del 100% de los valores
comprometidos el 52.5% se deben destinar a reservas presupuestales a ejecutar durante la vigencia
2025, mientras que tan solo un 13.8% de la apropiacion presupuestal a fin de afio, se registra sin
comprometer al finalizar la vigencia anterior indicando un alto nivel de eficacia en su ejecucién por

COMpromisos.

PROYECTO | APROPIACION | cOMPROMISOS GIROS 2024 RESERVAS 2025 | AOR/OTI c
2024

8228 $9,156,538,444 $7,894,474,795 $ 3,753,322,343 $4,141,152,452 52.5%
Fuente: Radicado UAESP N°20257000004511 del 9 de enero de 2025 -Justificacion Reservas 2025

Con esta situacion se exhorta al gerente y grupo de trabajo del proyecto de inversion 8228 a fortalecer
el proceso de planificacién con el fin de garantizar la correcta ejecucién del presupuesto de la vigencia,
las reservas 2025 y los pasivos que se detallan para el proyecto/dependencia, de tal forma que se
alcance las metas establecidas para la Entidad y se cumplan los lineamientos del Acuerdo Distrital 05
de 1998.

Como componente adicional se observo el proceso de reintegro de recursos a SDH en el mes de
diciembre, mediante la reduccion del presupuesto de la entidad, por valor de diecisiete mil millones
($17.000.000.000), que estaban destinados a la adquisicion de un bien inmueble que cumpliera los

requerimientos técnicos para el funcionamiento de la sede principal de la Entidad.
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EJECUCION CONTRACTUAL

Proyecto 8228

En relacién con el proceso de planeacion efectuado por la Subdireccién
Administrativa y Financiera en relacion con el Plan Anual de

PLAN ANUAL DE 105 contratos | Adquisiciones en su version setenta (70), se evidencia un total de ciento
ADQUISICIONES proyectados cinco (105) necesidades de contratacion por un valor de
PAA $29,414,650,262.

Ejecucion corte EVALUACION OCI

31-12-2024

Al verificar los procesos contractuales desarrollados por la
Administrativa y Financiera, se observo el desarrollo de 107 procesos de
viabilidad con afectacion al Plan Anual de Adquisiciones, mientras que
se realizaron veintidds (141) procesos de adicion y prérroga al personal
y un pago por concepto de pasivos que Nno son necesariamente

SEGUIMIENTO .
PRESUPUESTAL 107 registrados en el PAA.
V|_ab|||dades No obstante, se destaca que, a pesar de los altos niveles de viabilidad
Vs ejecutadas - . .
para los procesos de contratacion, se observo que solo se logré una
PAA ejecucion presupuestal del 86.2%, encontrandose una posible debilidad

en el proceso de planificacion por los altos indices de
devoluciones/anulaciones que se surtieron a lo largo del afio y
contrataciones que no se desarrollaron finalmente como lo fueron los
procesos de botiquines, compra de sede, maquinaria de informatica,
impresoras y scanner.

2.1.7. PROYECTO 8236. Implementacién de estrategias integrales para la gestion de

residuos solidos de puntos criticos y de arrojo clandestino como garantia de area

limpia en el espacio publico de Bogota D.C.

El proyecto tiene como finalidad disefiar, implementar y hacer seguimiento a un esquema de gestion
integral de residuos enfocado en la atencion, reduccién y mitigacion de puntos criticos de acumulacion
de residuos, asi como desarrollar una estrategia de comunicaciones y cultura ciudadana para promover
practicas responsables en la gestion de residuos, garantizando el saneamiento basico y la limpieza de
los espacios publicos, de manera que estén disponibles en condiciones adecuadas y seguras para su
uso y disfrute; ademas, se incorporaran herramientas de gestion de residuos que orienten el esquema
bajo un modelo de economia circular, desviando los residuos hacia sistemas alternativos a la
disposicion final para obtener valor adicional y mitigar los impactos sanitarios, ambientales y sociales

generados por el esquema de manejo actual.
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PROYECTO DE INVERSION - 8236

“Implementacion de estrategias integrales para la gestién de residuos soélidos de puntos criticos y de arrojo

clandestino como garantia de area limpia en el espacio publico de Bogota D.C.

Meta producto

1972
Reducir, 100, Punto(s), de arrojo clandestino de residuo sélidos, pasando de 700 a 600 puntos

EJECUCION FiSICA PROYECTO

META PRODUCTO 1972

Reducir, 100, Punto(s), de arrojo clandestino de residuo sélidos, pasando de 700 a 600 puntos

INDICADOR 3894 - El indicador 3894 es de tipo Suma (S) para el segundo trimestre de 2024,
NuUmero de puntos de arrojo 700 registra un avance de 44 untos disminuidos, una programaciéon de 100
clandestino disminuidos puntos criticos respecto del Plan de Desarrollo de la vigencia 2024-2027.

META j on EVALUACION OCI

Actividad principal:

1- Implementar el
100% de las alternativas
viabilizadas de control vy
eliminacion de puntos criticos
de arrojo clandestino.

2- Diseflar e implementar

cuatro (4) estrategia de Para ‘?l. mes de diciembre. los datos del censo de Puntos.criticos
informacion, comunicacion y 666 contabilizan: 666. Las localidades que presentan mayor cantidad de
educacion en cultura puntos criticos son: Engativa; 153, Kennedy;71 Bosa;61, Barrios Unidos;
ciudadana en aseo. 56, Ciudad Bolivar; 42, Suba; 42.

3- Atender el 100% de los
puntos criticos y arrojo
clandestino en el Distrito
Capital.

4- Procesar o Disponer el
100% de los residuos
recolectados en los puntos
criticos y arrojo clandestino..

EJECUCION PRESUPUESTAL

Apropiacion Inicial - Compromisos 2024~ Pagos 2024  Saldos aresenas  Saldosin -~ Compromisos sin % " % Porpagar % Sin

: !
0 @ ) (23) compromisos pago Comprometido : para2025  comprmoter
$28592,540,000| $28.387,008,068| $8,765,276,041] $10,622,632,027|  $204,631,932] $19,622,632,027|8 998 || B0.7%

Fuente: Informe de Ejecucién de gastos 2024- Presupuesto
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Al verificar los resultados presupuestales asociados al proyecto 8236 de la “Subdireccion de
Recoleccion, Barrido y Limpieza”, se identificé que, al 31 de diciembre de 2024, se logré una ejecucion
del 99.3% respecto de la apropiacion disponible.

Ahora bien, del presupuesto comprometido sélo se evidencia una ejecucion de giros del 30.7%, lo que
genera un riesgo de posibles observaciones por cuanto se observa que del 100% de los valores
comprometidos el 69.1% se deben destinar a reservas presupuestales a ejecutar durante la vigencia
2025, mientras que tan solo un 0.7% de la apropiacion presupuestal a fin de afio, se registra sin
comprometer al finalizar la vigencia anterior indicando un alto nivel de eficacia en su ejecucién por
COMpromisos.

PROYECTO | APROPIACION | COMPROMISOS |  GIROS 2024 | RESERVAS 2025 | 2
2024
8236 $28,592,540,000 | $ 28,387,908,068 $ 8,765,276,041 $19,622,632,027 69.1%

Fuente: Radicado UAESP N°20257000004511 del 9 de enero de 2025 -Justificacion Reservas 2025

Con esta situacion se exhorta al gerente y grupo de trabajo del proyecto de inversion 8236 a fortalecer
el proceso de planificacién con el fin de garantizar la correcta ejecucién del presupuesto de la vigencia,
las reservas 2025 y los pasivos que se detallan para el proyecto/dependencia, de tal forma que se
alcance las metas establecidas para la Entidad y se cumplan los lineamientos del Acuerdo Distrital 05
de 1998.

EJECUCION CONTRACTUAL

Proyecto 8236

De acuerdo con el proceso de planeacion efectuado por la Subdireccion
de Recoleccién, Barrido y Limpieza en relacién con el Plan Anual de

PLAN ANUAL DE 95 contratos Adquisiciones en su version setenta (70), se evidencia un total de
ADQUISICIONES proyectados noventa y cinco (95) necesidades de contratacion por un valor de
PAA $13,031,202,849.
Ejecucion corte EVALUACION OCI
31-12-2024
SEGUIMIENTO 2
PRESUPUESTAL - Al verificar los procesos contractuales desarrollados por la Subdireccion
viabilidades s : S .
; de Recoleccion, Barrido y Limpieza — RBL, se observé el desarrollo de
ejecutadas L - . .
Vs 27 procesos de contratacion de servicios profesionales y un convenio
interadministrativo con afectacion al Plan Anual de Adquisiciones,
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Proyecto 8236

De acuerdo con el proceso de planeacion efectuado por la Subdireccion
de Recoleccion, Barrido y Limpieza en relacién con el Plan Anual de

PLAN ANUAL DE 95 contratos | Adquisiciones en su versién setenta (70), se evidencia un total de
ADQUISICIONES proyectados noventa y cinco (95) necesidades de contrataciéon por un valor de
PAA $13,031,202,849.

Ejecucién corte EVALUACION OCI

31-12-2024

PAA mientras que adicionalmente se realizaron diez (10) procesos de adicién
y prérroga al personal y un pago por concepto de pasivos que no son
necesariamente registrados en el PAA.

Conforme lo anterior, se observaron posibles debilidades en el proceso
de Planificacion contractual por cuanto so6lo se desarrollaron (27/95)
contrataciones correspondientes al 28.42% de lo proyectado en el PAA
para la vigencia 2024.

No obstante, se destaca que las diez viabilidades se enmarcan en
procesos de adicion y prorroga a los contratos con los operadores de
aseo Yy de disposicion final en el RSDJ por un valor de $23.486.590.188,
los cuales representan el 82.14% de la apropiacion disponible.

Adicionalmente se destaca el proceso de convenio interadministrativo
con la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano De Bogota con el
objeto de prestar el servicio de Gerencia Integral para desarrollar el
proyecto denominado "ECOPUNTOS FIJOS" por un valor de registro de
$4.000.000.000.

Estos procesos de adicion y el convenio permiten obtener una ejecucion
presupuestal del 99.4% para el proyecto de inversién 8236.

2.1.8. PROYECTO 8237: Implementacion y transformacion del Relleno Sanitario Dofia
Juana hacia un parque Tecnoldgico en manejo de residuos, Bogota D.C

El proyecto de inversion tiene como meta a corto plazo, realizar la implementacion de proyectos en
marco de un esquema de manejo racional de los residuos soélidos ordinarios generados en el Distrito
Capital para lo cual se deben ampliar las alternativas para su tratamiento, aprovechamiento,

valorizacién y disposicion final.
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PROYECTO DE INVERSION - 8237

“Implementacion y transformacion del Relleno Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnol6gico en manejo

de residuos, Bogota D.C.."

Meta producto

2187 2193
Implementar, 1, Proyecto(s), de tratamiento, Mantener el, 100, %, de la disposicion final de los residuos

aprovechamiento y valorizacion de residuos s6lidos que sélidos que ingresan al Parque de Innovacién Dofia Juana
genere subproductos de energias limpias PIDJ

EJECUCION FISICA PROYECTO

META PRODUCTO 2187

Implementar, 1, Proyecto(s), de tratamiento, aprovechamiento y valorizacion de residuos sélidos que genere
subproductos de energias limpias

INDICADOR 4111 - El indicador 4111 es de tipo Constante (C) para el segundo trimestre de
Proyecto de tratamiento, 100% 2024, no se registra programacion, se programa 1 proyecto de tratamiento
aprovechamiento y para el cuatrienio.

valorizacién de residuos
solidos implementado
META Ejecucion EVALUACION OCI

corte 31-12-
2024

Actividad Principal,

Se destaca entre otros la suscripcion del Convenio Interadministrativo 545

1- Aumentar un 20% los de 2024 entre UAESP y Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP -
residuos valorizados TGI S.A. ESP, con el fin de viabilizar el desarrollo de un proyecto de
equivalente a 1190 100% Biogas/Biometano para el sector de transporte en la ciudad de Bogota
Toneladas de residuos D.C., através del tratamiento y valorizacion de residuos sélidos organicos.

tratados / dia

META PRODUCTO 2193

Mantener el, 100, %, de la disposicion final de los residuos sélidos que ingresan al Parque de Innovacion Dofia Juana
PIDJ

INDICADOR 4117 - El indicador 4111 es de tipo Constante (C) para el segundo trimestre de
Porcentaje de residuos 100% 2024, no se registra programacion, se programa 1 proyecto de tratamiento
s6lidos tratados y para el cuatrienio.

dispuestos que ingresan al

PIDJ.

Ejecucion EVALUACION OCI

corte 31-12-
2024

Actividad Principal, Para el final de la vigencia 2024 se destaca entre otros la suscripcién del

Convenio Interadministrativo 545 de 2024 entre UAESP y Transportadora
de Gas Internacional S.A. ESP - TGl S.A. ESP, con el fin de viabilizar el
desarrollo de un proyecto de Biogas/Biometano para el sector de
transporte en la ciudad de Bogota D.C., a través del tratamiento y
valorizacién de residuos sélidos organicos.

1- Aumentar un 20% los
residuos valorizados, 100%
equivalente a 1190
Toneladas de residuos
tratados / dia
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EJECUCION PRESUPUESTAL

Apropiacion Inicial - Compromisos 2024~ Pagos 2024 Saldosaresenas  Saldosin - Compromisos sin % : %Porpagar  %Sin

0,
) ? 3 (2-3) compromisos pago Comprometido ¢ para2025  comprmoter

$32,772,409,146|  $27,611,332,273| $20,333,965,066| $7,277,367,207) $5,161,076,873 $7,277,367,207| ) 84.3%

Fuente: Informe de Ejecucién de gastos 2024- Presupuesto

Al verificar los resultados presupuestales asociados al proyecto 8237 de la “Subdireccién de
Disposicion Final”, se identificé que, al 31 de diciembre de 2024, se logré una ejecucion del 84.3%

respecto de la apropiacion disponible al culminar la vigencia.

Ahora bien, del presupuesto comprometido sélo se evidencia una ejecucion de giros del 62.0%, lo que
genera un riesgo de posibles observaciones de entes de control por cuanto se observé que del 100%
de los valores comprometidos el 26.4% se deben destinar a reservas presupuestales a ejecutar durante
la vigencia 2025, mientras que un 15.7% de la apropiacion presupuestal disponible a fin de afio, se
registra sin comprometer al finalizar la vigencia anterior indicando un alto nivel de eficacia en su

ejecucion por compromisos.

PROYECTO | APROPIACION | COMPROMISOS |  GIROS 2024 | RESERVAS 2025 | .2
2024
8237 $32,772,409,146 | $27,611,332,273|  $20,333,965066 |  $7.277,367.207 |  26.4%

Fuente.Radicado UAESP N°20257000004511 del 9 de enero de 2025 — Justificacion reservas 2025

Con esta situacion se exhorta al gerente y grupo de trabajo del proyecto de inversién 8237 a fortalecer
el proceso de planificacion con el fin de garantizar la correcta ejecucion del presupuesto de la vigencia,
las reservas 2025 y los pasivos que se detallan para el proyecto/dependencia, de tal forma que se
alcance las metas establecidas para la Entidad y se cumplan los lineamientos del Acuerdo Distrital 05
de 1998.
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EJECUCION CONTRACTUAL

Proyecto 8237

De acuerdo con el proceso de planeacion efectuado por la Subdireccion
de Disposicion Final en relacion con el Plan Anual de Adquisiciones en

PLAN ANUAL DE 79 contratos su version setenta (70), se evidencia un total de setenta y nueve (79)
ADQUISICIONES proyectados necesidades de contratacion por un valor de 62,903,891,919.
PAA

Ejecucién corte EVALUACION OCI

31-12-2024

Al verificar los procesos contractuales desarrollados por la Subdireccion
de Disposicion Final, se observé el desarrollo de 27 procesos de
contratacién de servicios profesionales y un convenio interadministrativo
con afectacion al Plan Anual de Adquisiciones, mientras que
adicionalmente se realizaron diez (10) procesos de adicién y prorroga al
personal y un pago por concepto de pasivos que no son necesariamente
registrados en el PAA.

Conforme lo anterior, se observaron posibles debilidades en el proceso
de Planificacién contractual por cuanto s6lo se desarrollaron (27/95)

PsléEE(élLJJIPMl.IlE'§$2L 2 contrataciones correspondientes al 28.42% de lo proyectado en el PAA
viabilidades para la vigencia 2024.

Vs ejecutadas No obstante, se destaca que las diez viabilidades se enmarcan en

PAA procesos de adicion y prorroga a los contratos con los operadores de

aseo y de disposicion final en el RSDJ por un valor de $23.486.590.188,
los cuales representan el 82.14% de la apropiacion disponible.

Adicionalmente se destaca el proceso de convenio interadministrativo
con la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano De Bogota con el
objeto de prestar el servicio de Gerencia Integral para desarrollar el
proyecto denominado "ECOPUNTOS FIJOS" por un valor de registro de
$4.000.000.000.

Estos procesos de adicion y el convenio permiten obtener una ejecucion
presupuestal del 99.4% para el proyecto de inversién 8236.

3. CONFORMIDADES Y FORTALEZAS, O ASPECTOS POSITIVOS ENCONTRADOS

e De acuerdo con los registros de seguimiento a la ejecucion presupuestal y el Ranking Distrital
de ejecucién de recursos de inversion, se destaca el 80.3% de ejecucion en compromisos
respecto del 100% de los recursos finales de los proyectos de inversion a cargo de la UAESP
gue hacen parte del PDD - “Bogota Camina Segura”.
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De un total de doce (12) metas Plan de Desarrollo a cargo de la UAESP se logra concluir que
siete (7) de estas, presentan un nivel de ejecucion por encima del 86%, mientras que cuatro (4)
obtuvieron una ejecucion inferior al 10% y una (1), no tiene programacion de cumplimiento para

la vigencia 2024.

Conforme los seguimientos mensuales a los recursos de “Reservas de la vigencia 2023”
ejecutados durante la vigencia 2024, es de resaltar que la entidad logro realizar giros por un
total de 101.044 millones respecto de los 109.490 millones proyectados, con lo cual se observa
una ejecucién del 95.98% al 31 diciembre de 2024.

Se destaca el completo, oportuno y especifico nivel de seguimiento que desarrolla la Oficina
Asesora de Planeacion y la Subdireccion Administrativa y Financiera respecto de la informacion
gue reporta la Entidad, tanto a la Secretaria Distrital de Planeacién con el SEGPLAN, asi como,
la informacion presupuestal que se reporta a la Secretaria Distrital de Hacienda

respectivamente.

4. OBSERVACIONES

Tabla 2 - Observaciones de la auditoria

No.

PROCESO DESCRIPCION DE LA OBSERVACION

N/A N/A

5. SOLICITUD DE CORRECCCION O ACCIONES CORRECTIVAS

Tabla 3 — Solicitud de Correcciones o Acciones Correctivas

No.

DESCRIPCION DE LA NO REQUISITO QUE
CONFORMIDAD INCUMPLE

PROCESO

N/A N/A
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CONCLUSIONES

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos desarrollé6 doce (12) metas Plan de
Desarrollo de las cuales es posible establecer que siete (7) de las mismas presentan un nivel
de ejecucion fisica por encima del 86%, mientras que cuatro (4) presentan una ejecucion inferior

al 10% y una (1) no tiene programacion de cumplimiento para la vigencia 2024.

Con corte al 31 de diciembre de 2024 en relacién con los siete proyectos de inversion del Plan
de Desarrollo — Bogota Camina Segura la UAESP logré un 80.3% de ejecucion presupuestal

por compromisos, mientras que el porcentaje de giros efectivos equivalen al 29%.

Luego de evidenciar el estado de ejecucion presupuestal se identificé que la totalidad de los
Proyectos de Inversion de la vigencia 2024, constituyeron reservas presupuestales que

sobrepasan el 20% de los compromisos adquiridos en la vigencia 2024.

Con relacion a la ejecucion de “Reservas presupuestales” ejecutadas en el ano 2024, se
destacan las anulaciones y pagos girados por un total correspondiente al 95.98% de los
$109.490.408.871 en reservas constituidas.

Durante la vigencia 2024 la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos UAESP, logré
depurar mediante pagos y anulaciones las cuentas de los “Pasivos exigibles” por un total de
$3.515.004.184 respecto de los $41.855.473.600 totalizados al inicio del anterior, lo que

equivale a una disminucion del 8.34% al 31 de diciembre de 2024.

Se observd que la cifra de pasivos exigibles para inicios del afio 2025 se incrementara

nuevamente ante las reservas 2024 fenecidas que pasaran a acumularse.
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7. RECOMENDACIONES

Tabla 4 - Recomendaciones por proceso

PROCESO
No.

RECOMENDACION

Todos los proyectos de
Inversion 2024-2027

Es necesario que la UAESP revise los procesos enfocados al
principio de “Planificacion presupuestal” con el fin de ajustarse
a las orientaciones que en la materia emite el Acuerdo 5 de
1998 del Concejo de Bogota. Lo anterior, al evidenciar que en
la totalidad de los Proyectos de Inversion de la vigencia 2024,
se constituyeron reservas presupuestales que sobrepasan el
20% de los compromisos adquiridos en la vigencia 2024, los
cuales deben ejecutarse en la presente vigencia, para evitar la
constitucién de “Pasivos Exigibles” por caducidad en el tiempo

para su trdmite de pago o anulacion respectivamente.

8. APROBACION

Firmado digitalmente
por Sandra Beatriz

Sandra Beatriz
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