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PARA: CARLOS ARTURO QUINTANA ASTRO

Subdireccion de Asuntos Legales
DE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

ASUNTO: Informe Auditoria Gestion por Dependencias — SAL

Respetado Dr. Quintana:

De conformidad con el Plan Anual de Auditoria 2020, los lineamientos establecidos en la Ley 909
de 2004 (articulo 39), la Circular 04 de 2005 del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia
de Control Interno y del Acuerdo 20181000006176 de la Comisién Nacional del Servicio Civil,
entre otras, la Oficina de Control Interno evalué la gestion por dependencias, asi:

1. Insumos y Metodologia:

Los referentes para la evaluacion de la gestion de la vigencia 2020 por dependencias fueron,
entre otros:

= La planeacién institucional y recursos presupuestales.

= Los reportes y resultados de gestién de la vigencia 2020 suministrados por el equipo de
trabajo designado.

= La informacion documentada que soporta la planeacion, el seguimiento y los resultados
de la gestidon por dependencias.

= Controles a los Mapas de Riesgos de Corrupcion y Gestion.

= Plan Anticorrupcién de Atencién al Ciudadano.

= Metas Plan de desarrollo gerencia das por la dependencia.

El tipo de auditoria desarrollado consisti6 en proporcionar aseguramiento en relacion con el
disefio y la operacién de las actividades de control y los procedimientos existentes para asegurar
el cumplimiento de las leyes, regulaciones, politicas, entre otros; en relacion con la eficacia y
eficiencia de las operaciones de la Entidad, incluidos los objetivos de desempefio del Plan de
Accion y de procesos; y en relacion con el disefio y la operacion de las actividades de control
clave. Esta informaciéon fue remitida con el plan de Auditoria con memorando
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Radicado No. 202100000183 de fecha 06/01/2021.

La auditoria se llevé a cabo en modo de TRABAJO EN CASA coordinando con usted y equipo
de trabajo designado, por medio del cual se cont6 con datos e informes documentales y registros,
y de los cuales se realizaron los andlisis correspondientes, sin embargo, se limité a la falta de
visitas en sitio. Lo anterior debido a la materializacién de un riesgo asociados con un tema
ambiental y sanitario (Pandemia COVID - 19) no previsto, lo que impacto en la realizacion de la
auditoria en sitio.

2. Resultados:
De acuerdo con la informaciéon documentada suministrada, se realizo el calculo de los resultados

con el objetivo de establecer el nivel de cumplimiento de la dependencia que lidera, cuyo
resultado fue del 86,3%.

L) EVALUACION / SEGUIMIENTO DE LA GESTION FECHA DE CORTE 30-dic-20

100,0%

Avance PAAC

Avance Plan de Accion

1B.2% 92,9%

Gestion Presupuestal y Solidez de Controles
Contractual (Riesgo)
Avance de Gestion
SAL
NA 654%

Avance Fisico Metas

producto y P. Inv Plan de Mejoramiento

(% Acciones Cerradas)
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La anterior calificacion se basa en los siguientes resultados:
1. Evaluacion del Plan de Accidn vigencia 2020:

El Plan de accion de la SAL se compone de 2 actividades principales congregadas en 5 tareas
para el segundo semestre de vigencia del 2020, a las cuales se les realizé la evaluacién y veri-
ficacion del cumplimiento al 31 de diciembre de 2020.

El resultado de ejecucion de avance y cumplimiento fue del 100% para el segundo semestre del
2020, toda vez que, el plan de accion institucional se actualizé y aprob6 desde el 01 de julio, de
acuerdo con el cambio del Plan de Desarrollo Distrital.

Los resultados de los hitos se establecen de acuerdo con los entregables y a la programacion
definida durante la vigencia de ejecucion; para lo cual se pudo verificar y evidenciar, los avances
reportados en relacién con lo programado con informacion que denota el cumplimiento y gestion
de la Subdireccién.

De acuerdo con la evaluacion realizada a continuacion se presentan los siguientes resultados:

ACTIVIDAD PRINCIPAL HITO CLAVE
Publicacion de los procesos | "Seleccionar desde la pla- | Este Hito hace referencia a la publicacién de los pro-
de contratacion en el taforma del SECOP los | cesos de contratacion en el sistema de compra pu-
sistema de compra publica contratos que cada mes, | blica; en las evidencias allegadas por el proceso se
fueron publicados. observa en el SECOP la publicacion de los contratos

suscritos por la Unidad, durante el segundo semestre
del 2020, por lo que se concluye que se logré el cum-
plimiento de la actividad con un 100% de avance.

Publicacion de los procesos | Cargar el documento que | Este Hito hace referencia al cargue de los
de contratacion en el sistema | contiene enlaces de los | documentos que contienen los enlaces de los
de compra publica procesos que fueron | procesos en la carpeta drive de la unidad, en las
publicados en el SECOP | evidencias allegadas por el proceso se observa el
cargue mensual de Word que contiene todos los
enlaces de la contratacién publicada en el secop
durante el segundo semestre del 2020, por lo que se
concluye el cumplimiento de la actividad con un
avance del 100%
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ACTIVIDAD PRINCIPAL

HITO CLAVE

RESULTADO

Seguimiento a las politicas
de MIPG de la Subdireccion
de Asuntos Legales,

Verificacion a las politicas
de defensa judicial y
extrajudicial de la SAL

Este Hito hace referencia a la actualizacién de la
plataforma SIPROJ, en las evidencias allegadas por
el proceso se observa la relacion de los procesos
cargados por cada abogado del grupo de defensa y
extrajudicial de la unidad en la plataforma SIPROJ,
por lo que se concluye el cumplimiento de la
actividad, con un 100% de avance.

Seguimiento a las politicas
de MIPG de la Subdireccion
de Asuntos Legales,

Disenar la pieza
comunicativa que en
materia de  derecho
disciplinario, se
determine divulgar

Este Hito hace referencia a la socializacion de
piezas comunicativas en el ejercicio de la funcion
disciplinaria, en las evidencias allegadas por el
proceso se observa que durante el segundo
semestre del 2020, fue divulgada la pieza
comunicativa en materia de derecho disciplinario
referente a los términos establecidos para emitir
respuesta a los derechos de peticion segun la Ley
1755 "Por medio de la cual se regula el Derecho
Fundamental de Peticién™, por lo que se concluye el
cumplimiento de la actividad, con un avance del
100%

Seguimiento a las politicas
de MIPG de la Subdireccion
de Asuntos Legales,

Solicitud a la OAC de
publicacion de la pieza
comunicativa

Este Hito hace referencia a la socializacién de piezas
comunicativas en el ejercicio de la funcion
disciplinaria, en las evidencias allegadas por el
proceso se observa la solicitud de publicacién de la
pieza comunicativa a la OAC, por lo que se concluye
que se logré el cumplimiento de la actividad con un
100% de avance.

2.2. Evaluacion de la Gestion Presupuestal y Contractual:

El resultado que obtuvo la SAL como gestion a la Gestidon Presupuestal, gestion reservas, y pa-
sivos exigibles para la vigencia del 2020, fue del 73,2%; a continuacion, se detalla el andlisis
correspondiente a cada concepto:

2.2.1 Gestion Plan Anual de Adquisiciones. Realizada la comparacion entre los contratos
programados durante la vigencia 2020 para el proceso de la Subdireccion de asuntos legales y
la base de contratos radicados y suscritos, se evidencid una diferencia de 49 proceso
contractuales sin realizar, lo que indica que existe una debilidad frente a la planeacion de las
compras de bienes y servicios del proceso, toda vez que, se supera programacion de las compras
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con los procesos finalmente realizados.

2.2.2 Reservas Presupuestales. Segun matriz financiera y presupuestal se evidencian 22 con-
tratos con reservas por valor de $ 869 millones, de los cuales se realizaron giros por $ 438 millo-
nes, quedando un saldo por gestionar de reservas al final de la vigencia por valor de $426 millo-
nes.

2.2.3 Pasivos Exigibles. Se evidencia segun matriz financiera y presupuestal 7 contratos de
pasivos exigibles por valor de los de $ 313.030.632, se observa un pago realizado por valor de
15.449.105. De igual manera se observa 1 contrato por valor de $ 110.200.000 con competencia
y 6 contratos por valor de $ 202.830.632 sin competencia. Por lo tanto, el saldo de pasivos
pendiente de gestion de $297.581.527.

4. Evaluacion de acciones en el PAAC

La Subdireccion de Asuntos Legales tiene responsabilidad en dos actividades del PAAC vigencia
2020, a las cuales se le realiz6 la evaluacion y seguimiento al cumplimiento con corte 31 de
diciembre.

El resultado que obtuvo la SAL a la Evaluacién de la Gestion al PAAC, fue del 100%; los
resultados de las actividades se establecen de acuerdo con los entregables y a la programacion
definida en la meta durante la vigencia de ejecucion, para lo cual se pudo verificar y evidenciar lo
siguiente:

v" Frente al componente uno Gestidon del riesgo, en la actividad “Revisar, actualizar e
identificar los riesgos de corrupcién para la vigencia 2020”. Se evidencié que el proceso
actualizo e identificé los riesgos para la vigencia 2020 con un avance del (100%) en la
actividad.

v" En relaciéon con el Componente Mecanismo para la transparencia y acceso a la
informacion publica, en la actividad “publicacién de informacion de la contratacion”, se
evidencid la publicacion de los procesos contractuales en el portal web de la entidad.
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v" En relacién al componente iniciativas adicionales, en la actividad “divulgar politica
antisoborno, antifraude y antipirateria”, se evidencié jornada de divulgacion de las
politicas mencionadas, cumpliendo al 100% con la actividad.

5. Evaluacion de controles a los riesgos identificados:

El resultado de la Evaluacioén a la Gestion de los Planes de Mejoramiento fue del 92,9%.

Riesgos de Corrupcion: La matriz de riesgos de corrupcion de la SAL en la vigencia 2020 tiene
dos riesgos y tres controles definidos, al cual se le realizd el seguimiento y evaluacién a 31 de

diciembre de 2020.

De acuerdo con la evaluacion realizada a continuacion se muestran los siguientes resultados:

RIESGO DE CORRUPCION

OBSERVACION

R1. Direccionamiento de la contratacion para
atender intereses particulares

Continuar con las acciones previstas para fortalecer los
controles con el fin de que no se materialice el riesgo.

R2. Ejercicio de la funcion disciplinaria, ya sea por
omisién, por accion o por extralimitacion de
funciones buscando beneficio de los resultados del
proceso, a favor o en contra de un tercero

Continuar con las acciones previstas para fortalecer los
controles con el fin de que no se materialice el riesgo.

Riesgos de Gestion: La matriz de riesgos de gestion o de proceso de la SAL en la vigencia 2020
tiene dos riesgos con siete controles definidos, a los cuales se le realizé el seguimiento y
evaluacion a 31 de diciembre de 2020. De acuerdo con la evaluacion realizada a continuacion se

muestran los siguientes resultados:

RIESGO DE GESTION

OBSERVACION

R:1 Inoportunidad en la adquisicion de los bienes y
servicios requeridos por la entidad.

Dentro de las evidencias allegadas por el proceso, se observo
que los cinco controles establecidos operaron durante el
tercer cuatrimestre de la vigencia 2020, de manera
consistente.

R:2 - Inadecuado manejo procesal y sustancial de la
defensa Judicial

Dentro de las evidencias allegadas por el proceso, se
observé que los dos controles establecidos operaron

durante el tercer cuatrimestre de la vigencia 2020, de
manera consistente.
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6. Seguimiento a Planes de Mejoramiento Interno y Externo:
El resultado de la Evaluacioén a la Gestion de los Planes de Mejoramiento fue del 65.4%.

Plan de Mejoramiento Interno: Se observa segun seguimiento que la SAL tiene 13 hallazgos
con 13 acciones correctivas y correcciones formuladas de las cuales 11 finalizaron segun
cronograma y proceden al cierre. Asi mismo cuenta con 2 acciones en ejecucion que vencieron
el 31 de diciembre del 2020.

Se recomienda adelantar las gestiones pertinentes y eficaces para dar cumplimiento a las
acciones que vencieron el 31 de diciembre del 2020.

Plan de Mejoramiento Externo (Contraloria de Bogotd): Se observa segun seguimiento al
PME-CB que la SAL tiene 13 acciones correctivas y correcciones formuladas, de las cuales
finalizaron 5 al 31 de diciembre del 2020 segun cronograma. Asi mismo cuenta con 13 acciones
en ejecucion de las cuales 6 solicitan el cierre con las evidencias. Se concluye que continua con
7 acciones en ejecucion.

Se recomienda adelantar las gestiones pertinentes y eficaces para dar cumplimiento a las
acciones que continuan en ejecucion y evitar el vencimiento o incumplimiento de las mismas.

Conclusiones y recomendaciones

v La calificacion general de los aspectos revisados en la evaluacion de la Gestion del
proceso fue de 86,3% lo que indica una buena gestion en las actividades propuestas para
la gestion del proceso, donde se destaca el cumplimiento del PAI, PAAC y solidez de
controles.

v En lo que tiene que ver con la gestidén presupuestal, reservas y pasivos exigibles, se
recomienda, implementar un proceso de depuracién continua con las areas de financiera
y los procesos misionales, con el fin de determinar los saldos existentes y gestion.

v' Se evidencian debilidades en la planeacion contractual respecto del PAA del proceso, se
recomienda fortalecer las proyecciones de compras de bienes y prestacion de servicios
para el proceso.
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v' Frente a los planes de mejoramiento se recomienda, adelantar las gestiones pertinentes

y eficaces para dar cumplimiento a las acciones que continian en ejecucion y evitar el
vencimiento o incumplimiento de las mismas.

Cordialmente,

7

ANDRES P ON SALAMANCA
Jefe Oficina de Control Interno
e-mail: andres.pabon@uaesp.gov.co

Anexo: Un (1) Archivo Virtual, intrumento de evaluacion.

Elaboré: Luz Stella Cafon, PU 219 de la OCI.
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