MEMORANDO

Al contestar, por favor cite el radicado:

N0..20241100110343

Paginaldel

Bogota D.C., 30 de Diciembre de 2024

Para: DOLLY ARIAS CASAS
Subdirectora Administrativa y Financiera

De: Oficina de Control Interno

Asunto: Comunicacion del Informe de Auditoria — Gestidn de Talento Humano

Respetada Subdirectora:
Un cordial saludo.

En cumplimiento del Plan de Auditoria de Gestién de Talento Humano, por medio del
presente memorando, se le comunica el Informe de la auditoria realizada.

Como resultado de la auditoria, se presentaron recomendaciones y sugerencias,
respecto de las cuales queda a potestad y responsabilidad del area o proceso
considerar la formulacién de plan de mejoramiento. No obstante, se alienta a los
responsables a que analicen la conveniencia de determinar acciones que contribuyan
a la mejora continua de la Entidad.

Desde la Oficina de Control Interno, le agradecemos al proceso y a sus enlaces la
atencién y colaboracién prestada durante el desarrollo de la auditoria.

Atentamente,

O

OSCAR JAVIERHERNANDEZ SERRANO
Jefe de la Oficlida de Control Interno (e)
Correo electrénico: oscar.hernandez@uaesp.gov.co

Anexos: Informe de Auditoria (1 archivo digitalizado)

Elabor6: Eduardo José Ballesteros Castro — PU 219-12, OCI.
Revis6: Sandra Beatriz Alvarado Salcedo — Jefe(a) OCI.
Aprobd: Sandra Beatriz Alvarado Salcedo — Jefe(a) OCI.
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1.

Informe de Auditoria Interna

Informacion general de la auditoria

Tabla 1 — Informacién de la auditoria

Enfoque de la

auditoria internd

Gestion de resultados y legal.

Informe

Auditoria de Gestion de Talento Humano

Proceso,

procedimiento

Subdireccion Administrativa y Financiera (SAF) — Gestion del

Talento Humano.

Responsable o

Subdireccion Administrativa y Financiera (SAF) — Gestion del

auditados Talento Humano.
Realizar la verificacion y validacion del cumplimiento de la normativa

Objetivo aplicable al Proceso de Gestion de Talento Humano de la UAESP,
especialmente en sus componentes de desarrollo y retiro.

PR Revisién de la gestion del talento humano de la vigencia 2024, desde
el 01 enero al 31 de octubre de 2024.

Periodo de

_ » Del 12/11/2024 al 20/12/2024.
ejecucion

Equipo auditor

Eduardo José Ballesteros Castro — Auditor

Vivian Lorena Neiva Parra — Auditora

Documentos
analizados

Dentro de los documentos presentados por el proceso auditado, se

analizaron los siguientes:

- Base de datos con la relacién completa del personal de la UAESP,
con corte al 31 de octubre de 2024.

- Relacion del personal de planta ingresado durante la vigencia
2023, con corte al 31 de octubre de 2024.

- Reporte de concertaciones aprobadas, generado por la CNSC.

- Registro EDL del | semestre de 2024.

- Relacion de las vacantes temporales y definitivas, con corte al 31
de octubre de 2024.

- Reportes presentados a la CNSC durante la vigencia 2023.
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Informe de Auditoria Interna

Resolucién 873 de 2023 de la UAESP (Por la cual se reglamenta
el procedimiento interno para la provision de empleos mediante
encargo).

Procedimiento de provision de empleos mediante encargo GTH-
PC-23 V2.

Soportes de socializacion y convocatoria de los procesos de
encargo durante la vigencia 2024, con corte al 31 de octubre de
2024.

Relacion de los encargos convocados y surtidos durante la
vigencia 2024, con corte al 31 de octubre de 2024.

Reporte del estado de inscripcidn, actualizacién y cancelacion del
Registro Publico de Carrera Administrativa.

Resolucién 684 de 2023 de la UAESP (por la cual se conforma la
Comision de Personal de la UAESP para el periodo 2023-2025).
Soportes de divulgacién y publicidad de proceso de eleccién de la
conformacién de la Comision de personal de la UAESP.
Resolucién 158 de 2018 (por la cual se modifica el Manual
Especifico de Funciones, Requisitos y Competencias Laborales de
los empleados de la planta de personal de la UAESP) y once
resoluciones que la modifican.

Soportes de las socializaciones sobre los manuales de
competencias, y sus actualizaciones y modificaciones.

Hoja de Vida de los Indicadores del proceso de Gestion del Talento
Humano.

Diagnésticos y documentos base del Plan Institucional de
Capacitacion.

Documentos de los resultados de la medicién del clima laboral.

conitec
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2. Desarrollo de la auditoria
2.1. Ambito y contextualizacion de la auditoria

La presente auditoria se efectud en cumplimiento del Plan Anual de Auditorias, cuyo
objetivo es realizar el seguimiento y verificacion del cumplimiento de la normativa

aplicable al Proceso de Gestién de Talento Humano de la UAESP.

Se precisa que este ejercicio de auditoria tuvo un enfoque tanto legal, segun la
normativa criterio de auditoria, asi como de gestidén de resultados, en cuanto a que se
verificaron varios aspectos de la gestion del proceso, entre ellos el estado de
cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano, el diagnéstico e identificacion de
necesidades de capacitacion y la medicion del clima laboral de la Entidad.

2.2. Marco normativo
La siguiente es la normativa en la que se enmarca la presente auditoria:

- Circular Externa N.° 0010 del 24/08/2020, de la CNSC (Colaboracion interinstitucional
y arménica en el apoyo de la vigilancia al cumplimento de las normas de carrera
administrativa.).

- Directiva N.° 015 del 30/08/2022, de la PGN (Obligaciones relacionadas con el
fortalecimiento de la meritocracia, del empleo y de la funcion publica en el estado
colombiano).

- Directiva N.° 008 del 31/12/2021, de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. (Lineamientos
para prevenir conductas irregulares relacionadas con el incumplimiento de los
manuales de funciones y competencias laborales y de los manuales de
procedimientos institucionales, asi como por la pérdida, o deterioro, o alteracion o uso
indebido de bienes, elementos, documentos publicos e informacion contenida en
bases de datos y sistemas de informacion.).

- Ley 909 del 23/09/2004 (Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones).

- Decreto 1083 de 2015 (Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario

del Sector de Funcion Publica.)
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- Acuerdo N.° CNSC - 20181000006176 del 10-10-2018, (Por el cual se establece el
Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.).

- Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento Humano 2019-2030, expedida
el 20 de diciembre de 2019

- Circular Externa DASCD No 003 del 19-01-2024 Lineamientos Planeacion Estratégica
de Talento Humano.

- Circular Externa 100-005 de 2024 DAFP — Lineamientos de la Estrategia de

Diversidad e Inclusion en el Empleo Publico.

2.3. Aspectos auditados, metodologia aplicada y elementos de la muestra
estadistica

A continuacion, se describen los aspectos auditados de acuerdo con los criterios definidos
en el plan de la auditoria y en los papeles de trabajo, asi como la metodologia aplicada
para efectuar el objetivo de la auditoria, y la toma de los elementos de la muestra
estadistica.

2.3.1. Aspectos auditados

Para llevar a cabo el objetivo de la auditoria, los aspectos auditados fueron los

siguientes:

- Verificacion del cumplimiento de la normativa aplicable sobre los procesos de
seleccion del personal.

- Verificacion del cumplimiento del procedimiento de retiro de personal.

- Verificacion del cumplimiento de la normativa aplicable sobre el proceso de
evaluacion del desemperfio laboral.

- Verificacion del cumplimiento de la normativa aplicable sobre los procesos de
provision transitoria.

- Verificacion del cumplimiento de la normativa aplicable sobre la inscripcion,
actualizacion y cancelacion del Registro Publico de Carrera Administrativa.

- Verificacion del cumplimiento de la normativa aplicable sobre la conformacion de la

Comisién de Personal.
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- Verificacion del cumplimiento de la normativa aplicable sobre la actualizacion del
Manual Especifico de Funciones, Requisitos y Competencia Laborales de los
empleados de la UAESP.

- Verificacion del estado de la diversidad e inclusion en las vinculaciones de la Entidad.

- Verificacion a la medicion del Clima Laboral en la Entidad.

- Verificacion del diagnéstico e identificacion de las necesidades de capacitacion.

- Verificacion de los informes y estado del Plan Estratégico de Talento Humano.

- Seguimiento a las recomendaciones de informes anteriores.
2.3.2. Metodologia aplicada
La metodologia aplicada para desarrollar la auditoria se describe a continuacion:

- Se le solicito al proceso auditado la informacion requerida como insumo para la
auditoria, incluyendo la relacidn actualizada de los servidores, ingresos, retiros,
vacantes, concertacion de compromisos, evaluacion del desempefio, reportes al
RPCA, provisiones temporales; asi como informacion sobre la conformacioén de la
Comisioén de Personal, la actualizacion del Manual de Funciones, los indicadores vy el
estado del Plan Estratégico de Talento Humano, del Plan Institucional de
Capacitacion, el estado de diversidad e inclusion en las vinculaciones y la medicion
del clima laboral de la Entidad.

- Una vez recibidos los documentos y evidencias, se procedio a su revision y analisis
para validar la informacién objeto de la auditoria, aplicando los papeles de trabajo y
las listas de verificacion correspondientes.

- Con respecto a la base de datos de la relacion completa del personal con su estado
actual de Carrera Administrativa, se dio aplicacién al formato denominado “ECM-FM-
13 V1 Calculo de la muestra”, para hacer la toma de los elementos de la muestra
estadistica, aleatoria, simple y representativa del universo o poblacion de los datos.

- De acuerdo con los elementos de la muestra estadistica, se le requirio a la
dependencia auditada, el acceso a los expedientes correspondientes, y la
coordinacién para la realizacion de la visita en el sitio para efectuar las respectivas

verificaciones.

@ Péagina 8 de 31 ECM-FM-06

= IPB-A-1 V12

S 00T



Informe de Auditoria Interna

- Con la informacién relacionada anteriormente, se procedio a dar aplicacion a los
papeles de trabajo para validar la informacion de los documentos objeto de revision y

verificacion.
2.3.3. Elementos de la muestra estadistica
Con base en la metodologia definida para esta auditoria, seguidamente se describe la
aplicacion del formato denominado “ECM-FM-13 V1 Calculo de la muestra”, para la
toma de los elementos de la muestra estadistica, aleatoria, simple y representativa del

universo (conjunto de todos los elementos o poblacion de los datos).

En el formato en mencidn, se utiliza la férmula para poblaciones finitas:

PxQxZ?>xN
N+E2+7Z?«PxQ

Las variables y valores utilizados fueron los siguientes:

- n= Muestra 6ptima para poblacion finita

- N= Tamafo de la Poblacién. Corresponde al total de los elementos segun las bases
de datos presentadas.

- Z=Valor de la distribucion normal estandar de acuerdo con el nivel de confianza.
Para el ejercicio, se tomo un nivel de confianza del 95%, lo que corresponde a un
valor de la constante de 1,96.

- E= Error de muestreo (precision). Para el ejercicio, se tomo6 un error muestral
aceptado del 6%.

- P= Proporcién estimada. Como desviacién estandar de tomé un valor de 5%.

- Q=1-P

Con estos parametros, se garantizé que los elementos que conforman la muestra
estadistica fueran representativos con respecto a su universo, para que asi los
resultados de las verificaciones, segun el objetivo de la auditoria, guarden

correspondencia y proporcionalidad con respecto de la generalidad y el estado real de
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Informe de Auditoria Interna

los elementos del universo aplicable, lo cual proporciona un alto grado de confiabilidad y

veracidad en las conclusiones de este ejercicio de auditoria.

De acuerdo con la base de datos presentada por la SAF, correspondiente a la relacion
completa del personal con su estado actual de Carrera Administrativa, de los 148 items,
la férmula arrojé una muestra representativa de 38 elementos. De estos elementos se
revisaron 27 expedientes para verificar el procedimiento de ingreso y 11 expedientes

para constatar el procedimiento de retiro de servidores.
2.4. Ejecucion y particularidades de la auditoria
La ejecucion de la auditoria y sus particularidades se mencionan sucintamente, asi:

- El plan de auditoria se remitié a la dependencia auditada por medio del memorando
con radicado 20241100092383 del 15/11/2024.

- ElI22/11/2024, se realiz6 la reunién de presentacion y apertura de la auditoria.

- ElI 22/11/2024, mediante correo electrénico se le solicit6 al proceso la informacién
requerida como insumo de la auditoria.

- El proceso de Gestion del Talento Humano entregd la informacion requerida de
manera completa y oportuna, la cual fue objeto de andlisis, cuyos resultados se
detallan en el siguiente punto del informe.

- El dia 18/12/2024, se realizé la entrevista con el proceso auditado para verificar los
criterios y aspectos de la auditoria.

- El dia 20/12/2024, se realiz6 la visita en el sitio para verificar los expedientes
laborales correspondientes a los elementos tomados como muestra estadistica

representativa.
2.5. Descripcion y anélisis de los resultados de la auditoria

De acuerdo con la aplicacién de los papeles de trabajo de la auditoria y de las listas de

verificacion, a continuacion, se exponen y analizan los resultados obtenidos:

@ Péagina 10 de 31 ECM-FM-06

= IPB-A-1 V12

S 00T



Informe de Auditoria Interna

2.5.1. Verificacion de los documentos de la muestra seleccionada

Una vez seleccionados los 27 elementos de la muestra representativa, se aplico el papel
de trabajo para evaluar el cumplimiento de los aspectos auditados, cotejado con los
soportes documentales dispuestos en los respectivos expedientes. Los aspectos

auditados fueron los siguientes:

Aspecto 1 | ¢Se evidencia el formato de verificacion de requisitos GTH-FM-08?

Aspecto 2 | ¢ Se evidencia la resolucién de nombramiento y su comunicacion?

Aspecto 3 | ¢ Se evidencia el soporte de la aceptacion del nombramiento?

Aspecto 4 | ¢Se evidencia el acta de posesion?

Aspecto 5 | ¢Se evidencia el documento de notificacion / entrega de manual de funciones?

Aspecto 6 | ¢Se evidencia el soporte de inscripcién en el Registro Publico de Carrera Administrativa?
Aspecto 7 | ¢Se evidencia la HV, Bienes y rentas y declaracién de conflictos estan diligenciadas y presentadas oportunamente?
Aspecto 8 | ¢Se evidencia el entrenamiento en puesto de trabajo e inducciones?

Aspecto 9 | ¢ Se evidencia la concertacion de compromisos/acuerdos de gestion para el periodo 2024-2025?
Aspecto 10 | Evaluacion de competencias DASCD (Libre Nombramiento y Remocién)

Aspecto 11 | ¢Se evidencia la evaluacién del desempefio de primer semestre del periodo 2024-2025?

La verificacion de cada aspecto del papel de trabajo aplicado, conforme a los

documentos soportados en cada expediente, se muestra a continuacion:

ftemdela | ) |p2| A3 A4 | As | A6 [A7| as A9 A10 | A1l Observaciones
muestra
63294340 N/A | Si | N/A | Si | N/A | N/A | Si N? N? N? N? Cumple con los aspectos auditados.
Aplica | Aplica | Aplica | Aplica
37548000 Si | Si| Si Si Si N/A | Si No Si A;,;ll(i)ca Cumple con los aspectos auditados.
52909661 Si | Si| Si Si Si N/A | Si No Si Si Cumple con los aspectos auditados.
1098714348 | Si | Si| Si Si Si N/A | Si No Si Si Si Cumple con los aspectos auditados.
35423057 Si | Si| Si Si Si N/A | Si No Si Si Si Cumple con los aspectos auditados.
1075658199 | Si | Si| Si Si Si N/A | Si No Si No Si Cumple con los aspectos auditados.
No Cumple con los aspectos auditados, salvo
79763003 Si Si Si Si Si N/A | Si No Si Aplica Si la evidencia del entrenamiento en
puesto de trabajo.
No Cumple con los aspectos auditados, salvo

80726564 Si Si Si Si Si N/A | Si No Si Aolica Si la evidencia del entrenamiento en
P puesto de trabajo.

No

1090390177 | Si | Si| Si Si Si Si Si No Si Aplica Si Cumple con los aspectos auditados.
1063274161 | Si | Si| Si Si Si N/A | Si No Si Si Si Cumple con los aspectos auditados.
Las evaluaciones de competencia llegan
13920801 Si Si Si Si Si N/A | Si No Si No No desde el DACSD al correo
Aun no hay periodo de evaluacion.
53074455 Si |Si| Si Si Si N/A | Si No Si No Si Cumple con los aspectos auditados.
No Cumple con los aspectos auditados, salvo
1004756648 | Si Si Si Si Si N/A | Si No Si Aplica Si la evidencia del entrenamiento en
puesto de trabajo.
No Cumple con los aspectos auditados, salvo

1012366958 | Si Si Si Si Si N/A | Si No Si Aolica Si la evidencia del entrenamiento en
P puesto de trabajo.
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No Cumple con los aspectos auditados, salvo
52766365 Si Si Si Si Si N/A | Si No Si Aplica Si la evidencia del entrenamiento en
puesto de trabajo.
No Cumple con los aspectos auditados, salvo
53140338 Si Si Si Si Si N/A | Si No Si Si la evidencia del entrenamiento en

Aplica puesto de trabajo.
79504513 Si | Si| Si Si Si N/A | Si No Si Ar’:llﬁ:a Si Cumple con los aspectos auditados.
98430146 Si | Si| Si Si Si N/A | Si No Si Si Ar':lI?ca No aplica para periodo de evaluacién
51812531 Si | Si| Si Si Si N/A | Si No Si Si

No Cumple con los aspectos auditados, salvo
1010010533 | Si Si Si Si Si N/A | Si No Si Aplica Si la evidencia del entrenamiento en
puesto de trabajo.
No Cumple con los aspectos auditados, salvo
1022975569 Si Si Si Si Si N/A | Si No Si Aplica Si la evidencia del entrenamiento en
puesto de trabajo.

1026287368 | Si | Si| Sfi Si Si N/A | Si No Si Si A;':ll?ca No aplica para periodo de evaluacion
. . . . . . . p No No . ) -
1030592230 | Si Si Si Si Si N/A | Si Si Si No aplica para periodo de evaluacion

Aplica | Aplica

Cumple con los aspectos auditados, salvo
la evidencia del entrenamiento en
. . , . . , , No No .
1019013694 | Si Si Si Si Si N/A | Si No Si . X puesto de trabajo. Debe superar el
Aplica | Aplica R .
periodo de prueba. No aplica para
periodo de evaluacion.
No Cumple con los aspectos auditados, salvo
80771421 Si Si Si Si Si N/A | Si No Si No Aplica la evidencia del entrenamiento en
P puesto de trabajo.
No Cumple con los aspectos auditados, salvo
1020768938 | Si Si Si Si Si N/A | Si No Si Si Aplica la evidencia del entrenamiento en
P puesto de trabajo.
No Cumple con los aspectos auditados, salvo
1015400933 | Si Si Si Si Si N/A | Si No Si No Aplica la evidencia del entrenamiento en
P puesto de trabajo.

(Extracto de informacion tomada del papel de trabajo aplicado)

De los items tomados como muestra, se observé un cumplimiento adecuado en los
siguientes aspectos: formato de verificacion de requisitos, resolucion de nombramiento,
comunicacién, aceptacion, acta de posesion, documento de entrega de funciones, la
presentacion de las declaraciones de bienes y rentas y de conflictos de intereses, la
concertacion de compromisos o acuerdos de gestién (para los cargos directivos y la
evaluacion del desempefio (en los casos en los que aplicaba). Sin embargo, hubo un
incumplimiento significativo frente cumplimiento del entrenamiento de puesto de trabajo
e inducciones, pues, pese a que se evidenciaron requerimientos por parte de talento

humano, para el caso de los altos cargos, no cumplieron con los espacios programados.

En cuanto al registro en el RPCA, para esta vigencia, solo se presentd un evento; los
demas elementos de la muestra ya contaban con registro previo actualizado, y uno esta
pendiente de cumplir el periodo de prueba para que eventualmente se surta el

respectivo registro.
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2.5.2. Verificacion de los procesos de seleccion del personal

El articulo 125 de la Constitucion Politica establece que “El ingreso a los cargos de
carrera y el ascenso en los mismos, se haran previo cumplimiento de los requisitos y

condiciones que fije la ley para determinar los méritos y calidades de los aspirantes”.

Para verificar el cumplimiento de esta disposicion, se corroboré que, en cada
expediente, se encontrara la resolucion de nombramiento, la comunicacion del
nombramiento, el documento de aceptacion, el acta de posesion, el documento de

notificacion y entrega de funciones. Los resultados se mostraron en el numeral anterior.

De los 27 registros de ingresos para esta vigencia, 16 de ellos corresponden a empleos
de libre nombramiento y remocion, 10 provisionales y solo uno de carrera administrativa.
Se precisa que actualmente la UAESP no cuenta con listas de elegibles vigentes para
poder suplir las vacantes definitivas que se presenten y, por tanto, estas se han suplido
con provisiones transitorias mientras se cursa el tramite para la provisién por concurso

de méritos de los empleos a través de la CNSC.

Con respecto a las vacantes definitivas reportadas a la CNSC, conforme al Acuerdo No.
157 del 03/07/2024 de la CNSC, para el Concurso de Méritos de la Convocatoria Distrito
6, se ofertaron 12 vacantes (9 en la modalidad abierto, y 3 en ascenso).

De acuerdo con las validaciones efectuadas, se verificd que la Entidad, para la vigencia
2024, ha realizado adecuadamente el proceso de seleccion y vinculacion del personal,

conforme con la normativa aplicable.
2.5.3. Verificacion del procedimiento de retiro del personal

El Titulo 11 del Decreto 1083 de 2015 contempla el tema del retiro del servicio. A su vez,
en la Entidad esta definido el procedimiento GTH-PC-24 V1 Retiro de servidores

publicos, en donde se describen las actividades y registros del procedimiento de retiro.

Para la revision de este aspecto, se revisaron 11 elementos como muestra

representativa, evaluando los siguientes aspectos:
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Aspecto 1 | ¢ Se evidencia la HV, Bienes y rentas y declaracion de conflictos estan diligenciadas y presentadas oportunamente?

Aspecto 2 | ¢ Se evidencia la entrevista de retiro?

Aspecto 3 | ¢ Se evidencia el informe de retiro?

Aspecto 4 | ¢Se evidencia el formato de paz y salvo?

Aspecto 5 | ¢Se evidencia el examen médico de retiro?

Aspecto 6 | ¢Se evidencia el acto administrativo de retiro?

Aspecto 7 | ¢Se evidencia la inactivacion de usuarios y el reporte de RunMyProcess?

Aspecto 8 | ¢ Se evidencia el acto administrativo de liquidacion?

Segun la verificacion de cada aspecto, conforme a los documentos soportados en cada

expediente, los siguientes fueron los resultados:

itemdelamuestra | AL| A2 | A3 | A4 | A5 | A6 | A7 | A8 Observaciones
Obs Cumple con los aspectos auditados, salvo el formato de pazy
79.740.632 Si Si Si |erva| Si Si Si Si | salvo Por parte de talento humano se hace la solicitud del paz y
cion salvo, pero se encuentra en aprobacion de la OTIC.
Obs Cumple con los aspectos auditados. Sin embargo, se precisa
80.499.017 Si | erva| Sf Si Si Si Si Si | que se observé la citacidn a entrevista por parte de TH, pero no
cion su realizacion.
Se evidencia citacidn a entrevista por parte de TH, se evidencia
Obs | Obs | Obs Obs citacion a examen .médi.co por pa.rte f:i’el responsable, sin
1.018.438.206 Si | erva | erva|erva| No Si |erva| Si embargo, no se eIV|denc’|a U real}zaaon. .
cion | cion | cion cién FI |nforme.de r.eltlro esta con radicado, pero pendiente de la
firma de direccién. En cuanto al paz y salvo, este se encuentra
en aprobacién de la OTIC.
Se evidencia citacidn a entrevista por parte de TH, se evidencia
Obs Obs Obs citacion a examen médico por parte del responsable, sin
21.176.338 Si | erva| Si |erva| No Si | erva| Si | embargo, no se evidencia su realizacién.
cion cién cién En cuanto al paz y salvo, este se encuentra en aprobacion de la
OTIC.
Se evidencia citacidn a entrevista por parte de TH, sin embargo,
Obs | Obs | Obs Obs no. se ev.idencia su realizacién. El informe de retjrt} no se
1.049 626.008 i |erva | erva | erva | si si lerval si ewdgnaa.en el forrr.lato GTH-FM58-V1 y no esta firmado por el
cion | cion | cion cin funcionario que recibe. 5
En cuanto al paz y salvo, este se encuentra en aprobacion de la
OTIC.
Obs Obs E'I informe de retilro se e.videncia en.el format.o GTH—FM58—V1
7.633.110 Si Si si lerval si si lerval si sin embargo, esta pendiente de la firma de direccién. N
cién cién En cuanto al paz y salvo, este se encuentra en aprobacion de la
OTIC.
El informe de retiro se evidencia en el formato GTH-FM58-V1
Obs | Obs | Obs | Obs Obs sin. emb.argfn esﬁé pendientg de la firma de direcc_ic’m. Se
74.859 350 si |erva lerva lerva lerva | si |erval si ewdgnaa c.ltacmn a'ent'r'ewsta por parte de TH, sin embargo, no
cion | cion | cion | cien cién se evidencia su realizacion. 5
En cuanto al paz y salvo, este se encuentra en aprobacién de la
OTIC.
El informe de retiro no se evidencia en el expediente. Se
Obs Obs | Obs Obs evidencia citacion a entrevista y examen médico por parte de
19.436.254 Si |erva| No |erva|erva| Si |erva| Si |TH, sin embargo, no se evidencia su realizacién.
cion cién | cidn cién En cuanto al paz y salvo, este se encuentra en aprobacion de la
OTIC.
Obs Obs Obs Por parte de talento humano se hace la solicitud del paz y salvo
1.075.658.199 Si |erva| Si |erva| Si Si | erva| Si | peroseencuentrarepresado en TICS. El examen médico se
cién cién cién presentd con ocasion a la auditoria.
Obs Obs Obs
1.063.274.161 Si |erva| No |erva| Si Si | erva| Si | Elinforme esta radicado en direccién.
cion cién cion
Obs | Obs | Obs Obs Observacidn para el proceso de entrevista se evidencia gestion
52.909.661 Si |erva|erva|erva| Si Si | erva| Si | detalento humano, pero no se evidencia respuesta por parte
cién | cidén | cion cién del funcionario retirado.

(Extracto de informacién tomada del papel de trabajo aplicado)
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De acuerdo con las verificaciones realizadas, se observé que, en el proceso de retiro
para los elementos tomados como muestra, el 100% cumplio con la presentacion de las
declaraciones de bienes y rentas y la de conflictos de intereses, asi como con los actos
administrativos de retiro y de liquidacion. Sin embargo, se observaron falencias en
cuanto al cumplimiento de las actividades relacionadas con la entrevista de retiro, el
formato de paz y salvo, el examen médico de retiro y la inactivacion de los usuarios.
Estas falencias ya se habian observado en el primer ciclo de esta auditoria, y
actualmente han sido objeto de planes de mejoramiento por parte del proceso de

Gestion de Talento Humano.
2.5.4. Verificacion del proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral (EDL)

Conforme a lo dispuesto en el Acuerdo 617 de 2018 (por el cual se establece el Sistema
Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba), y en consideracién a lo sefialado en el punto 2
de la Circular Externa N.° 0010 de 2020, se reviso, en el marco de esta auditoria, que la

Entidad cumpliera con este proceso.

Para realizar esta verificacion, se le solicito a la dependencia auditada la presentacion
de la evidencia sobre la concertacién de compromisos laborales de los empleados de la
Entidad. La SAF-TH presenté como evidencia el Reporte de las Concertaciones
Aprobadas, generado por la CNSC, y el cargue de las concertaciones del periodo 2024-
2025 de las 12 dependencias de la Entidad.

De igual manera, la SAF-TH present6 como evidencia el Reporte de las Calificaciones
en el EDL, en donde se evidenci6 130 registros con las respectivas
calificaciones/puntajes de la Evaluacion del Desempefio Laboral (incluidos empleos de

libre nombramiento y remocion diferentes de los directivos).

Para corroborar esta informacion, en la visita en el sitio, se verificaron los expedientes
de los elementos tomados como muestra estadistica, con los resultados sefialados en el

punto 2.5.1. de este informe. Frente a este aspecto, se evidencia que la Entidad cumple
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efectivamente con el proceso de concertacion de compromisos funcionales y

comportamentales, asi como con el proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral.
2.5.5. Verificacion de los procesos de provision transitoria

El articulo 24 de la Ley 909 de 2004 sefiala que los servidores de carrera tendran
derecho a ser encargados en empleos de superior jerarquia al que ostentan en
titularidad, siempre y cuando cumplan con los requisitos contemplados en esta norma.
En cuanto a la verificacién sobre el cumplimiento del proceso de provision transitoria, la

dependencia auditada presentd las siguientes evidencias:

- Larelacion de las vacantes temporales y definitivas, con corte al 31 de octubre de
2024.

- Resoluciéon 873 de 2023 de la UAESP (Por la cual se reglamenta el procedimiento
interno para la provision de empleos mediante encargo).

- Procedimiento de provision de empleos mediante encargo GTH-PC-23 V2.

- Soportes de socializacion y convocatoria de los procesos de encargo durante la
vigencia 2023, con corte al 31 de octubre de 2024 (incluidos los enlaces de las
grabaciones, asi como los listados de asistencia y los correos de divulgacion).

- Relacién de los encargos convocados y surtidos durante la vigencia 2024, con corte
al 31 de octubre de 2024.

Segun lo reportado por la SAF, con corte al 31/10/2024, hay 14 vacantes definitivas, 10
vacantes temporales y 30 empleos cuyos titulares estan en situaciones administrativas
de comision o encargos. Estas situaciones han generado 32 empleos provistos

mediante encargos, 12 en provisionalidad y 14 pendientes por cubrir.

Estos documentos se revisaron y analizaron y se surtio la verificacion de los procesos
de encargo publicados en el sitio electronico de la entidad, especificamente en el
siguiente enlace: (https://www.uaesp.gov.co/content/subdireccion-administrativa-

financiera-procesos)

Se verifico la publicidad de los procesos de encargo y el cumplimento del procedimiento,

revisando el desplegable de los 93 procesos de encargos, de los cuales 38 se han
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realizado durante la vigencia 2024 (4 estan en curso, 16 se han surtido y 10 han sido
provistos en provisionalidad) en donde se publico la informacion de la vacante, el
certificado de validacion de requisitos, el documento de otorgamiento del encargo, las
respuestas a las reclamaciones presentadas y los actos administrativos relativos al

otorgamiento o terminacion de los encargos.

Durante la entrevista con el proceso, se verificaron aleatoriamente 10 procesos de
encargo que presentaron reclamaciones, de los cuales a todos se les verifico la
adecuada y oportuna respuesta. También se examiné el asunto de las reclamaciones y
la motivacion de las respuestas, y se encontré el debido acatamiento y sujecion de los

trAmites, evaluaciones y otorgamientos de los encargos a la normativa aplicable.

De acuerdo con lo anterior, se constaté que el procedimiento de provisién transitoria de
cargos/empleos dentro de la Entidad se continla realizando conforme a la normativa

aplicable sobre la materia y con la debida publicidad y transparencia.
2.5.6. Verificacion de la inscripcién, actualizacion y cancelacion del RPCA

El articulo 24 de la Ley 909 de 2004 sefiala la CNSC es la entidad responsable de
administrar, organizar y actualizar el Registro Publico de servidores inscritos en carrera

administrativa.

Con respecto a la verificacion sobre el cumplimiento del proceso de inscripcion,
actualizacion y cancelacion del Registro Publico de Carrera Administrativa (RPCA), la
dependencia auditada presenté como soporte un archivo Excel denominado “Matriz
RCPA” y otro denominado “Funcionarios con RCPA”, en donde se observaron 128
registros de servidores con estado de “aprobado”, 12 reportados a la CNSC y que se

ofertaron en la Convocatoria Distrito 6 y dos reportados a la CNSC.

Para el 2024, se presentaron 2 novedades, que surtieron el debido registro en el RPCA

de la CNSC, y 1 esta pendiente por estar en periodo de prueba.
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De acuerdo con la base de datos, todo el personal de la Entidad, salvo una persona que
esta en periodo de prueba, porque uso de lista de elegibles segun la CNSC, cuenta con

el debido registro en el RCPA.

Frente a este aspecto, se evidencia que la Entidad cumple efectivamente con el proceso

de inscripcidn y actualizacion de novedades en el RPCA.
2.5.7. Verificacion de la Comision de Personal

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.2.14.1.1. del Decreto 1083 de 2015, en
todos los organismos y entidades regulados por la Ley 909 de 2004 deberé existir una
Comisién de Personal conformada por dos (2) representantes del organismo o entidad,
designados por el nominador o por quien haga sus veces y dos (2) representantes de

los empleados quienes deben ser de carrera administrativa.

Se le solicit6 al proceso la informacion pertinente, a lo cual la SAF-TH presenté como
soportes los mismos documentos que en la auditoria de la vigencia 2023 [Resolucién
684 de 2023 de la UAESP (por la cual se conforma la Comision de Personal de la
UAESP para el periodo 2023-2025, las actas de apertura y de escrutinio para las
elecciones del 16/08/2023, y los soportes de divulgacion y publicidad de proceso de
eleccion de la conformacion de la Comision de personal de la UAESP]. Lo anterior por
cuanto, en la vigencia 2024, continuo la misma Comision de Personal, la cual se
confirmd, en su momento, que se llevé a cabo de manera transparente y conforme a lo

dispuesto en los articulos 2.2.14.2.1. y subsiguientes del Decreto 1083 de 2015.

En la entrevista con el proceso, se indago sobre la ausencia y situaciones de algunos de
los miembros del Comité y sus eventuales implicaciones; a lo que el proceso indicé que,
cuando se presentaron tales situaciones, no se genero ninguna problematica en la que
se dejaran de atender los asuntos propios de esa instancia ni que ameritara llevar a

cabo otro proceso de eleccion.
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2.5.8. Verificacion de la actualizacion del Manual de Funciones de |la UAESP

Segun la Directiva 008 de 2021 de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., para la
elaboracion del Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, se debera
prever que exista coherencia entre las funciones asignadas a un empleo y las
competencias y requisitos exigidos para su desempefio, evitando en todo momento que
se asignen responsabilidades que no se adecuen al nivel jerarquico y al grado de

cualificacion previsto para el desemperio del cargo.

El proceso auditado manifestd, durante la entrevista, que actualmente se esta
adelantando una actualizacién normativa y unificacién de los actos administrativos que
componen en Manual Especifico de Funciones de la Entidad. Y se espera que, en el
mes de enero de 2025, se radique en el DASCD los documentos para que se dé la
viabilidad técnica. Ademas, indico que el estudio de cargas laborales que era el soporte
para la solicitud de modificaciébn y ampliacion de la planta que se solicité en 2023, esta
vencido, y que, por tal razén, la actual administracion esta previendo un nuevo estudio
de cargas laborales. El proceso presento los siguientes soportes frente a lo solicitado

para las verificaciones de este aspecto auditado:

- Resolucion 158 de 2018 (por la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones,
Requisitos y Competencias Laborales de los empleados de la planta de personal de
la UAESP) y once resoluciones que la modifican.

- Soportes de las socializaciones sobre los manuales de competencias, y sus

actualizaciones y modificaciones.

De la revision de los documentos y del analisis de lo manifestado por el proceso en la

entrevista, se verifico lo siguiente:

- De los elementos tomados como muestra estadistica relacionados en el punto 2.5.1.
del presente informe, la muestra de todos los expedientes revisados presento la
evidencia del documento de entrega de manual de funciones.

- En larevision de este aspecto auditado, puntualmente en las vigencias 2022 y 2023,

se reviso la Resolucién 158 de 2018 (Manual Especifico de Funciones, Requisitos y
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Competencias Laborales de los empleados de la planta de personal de la UAESP,
actualmente vigente), y se evidencid que los empleos o cargos descritos en el acto
administrativo cumplen con el desglose funcional (entidad- dependencia-servidor), en
donde se especifican claramente la identificacion del empleo, su propdésito y
funciones, asi como también se especifican los requisitos académicos y de
experiencia, se definen los conocimientos basicos o esenciales y la identificacion de
competencias comportamentales asi previstas para cada empleo.

- Se constata que el manual de funciones es visible y de facil acceso en el portal
electronico de la entidad, especificamente en la siguiente ruta:
https://www.uaesp.gov.co/content/manual-funciones

- ElI Manual Especifico de Funciones y Competencias se encuentra visible y facilmente
accesible en el sitio electronico de la UAESP. En las capacitaciones generales sobre
carrera administrativa se han realizado las sensibilizaciones relacionadas con esta
tematica.

- Actualmente, la Entidad esta gestionando la actualizacion normativa y unificacion del

Manual Especifico de Funciones; aspecto que se auditard en la préxima vigencia.

Teniendo en cuenta lo enunciado, se evidencié que la UAESP cumple con el adecuado
esquema o estructura del Manual Especifico de Funciones, Requisitos y Competencia
Laborales de los empleados, asi como con su actualizacion publicidad y socializacion,

segun la normativa aplicable.

2.5.9. Verificacion del estado de la diversidad e inclusién en las vinculaciones de
la Entidad.

Se adelantd la revision del documento denominado “Planta UAESP corte 31-10-2024”"
donde se pudo evidenciar la relacién de 161 cargos de planta vinculados en los
diferentes niveles, para los cuales se observo que 63 de ellos estan siendo
desempeiiados por hombres, 85 por mujeres y 13 se encuentran a corte de octubre de
2024 vacios; 10 vacancias temporales y 3 vacancias definitivas. De estes modo, se
evidencio el cumplimiento del numeral 4 de la circular externa No 100-005-2024 que
busca promover la igualdad y equidad de género al interior de las entidades, eliminando
las barreras estructurales que pueden enfrentar las mujeres para ingresar y

desarrollarse en el empleo publico, atendiendo las bases del plan nacional de desarrollo
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2022-2026. Adicionalmente se generod una revision en los cargos directivos, donde se
encontré que, de los 12 cargos a nivel directivo, estan actualmente siendo
desempeiiados por 8 mujeres y por 4 hombres, cumpliendo de este modo los
porcentajes sefialados en la ley 581 de 2000; Minimo el cincuenta por ciento (50%) de

los cargos de maximo nivel decisorio, seran desempefiados por mujeres.

Sin embargo, para la revision del numeral 1 que busca lograr una inclusién laboral digna
en igualdad de oportunidades sin discriminacién y lo establecido en las leyes 1346 de
2009 y 1618 de 2013 para los porcentajes de vinculacion de personas con discapacidad
en el sector publico de acuerdo al tamafio total de la planta de personal y el numeral 2
de la circular externa No 100-005-2024 que promueve el empleo juvenil en las entidades
publicas y en cumplimiento del Decreto 2365 de 2019 estableciendo que las entidades
publicas deberan dar prioridad a la vinculacién de jovenes entre 18 y 28 afos ya sea al
momento de la modificacidn de la planta o de suplir vacantes a traves de
provisionalidad, en un porcentaje del 10%, no fue posible su verificacion y que las bases
proporcionadas no referencian alguna discapacidad ni la edad de los funcionarios , por
lo cual se sugiere incluir esta informacién en las bases de datos manejadas para

posteriormente realizar esta verificacion.
2.5.10. Verificacion a la medicion del Clima Laboral en la Entidad.

En tanto la verificacion de la medicion del clima laboral en la entidad se realiza la
revision del documento allegado por el proceso: Resultados de medicion del clima
laboral y calidad de vida en el trabajo. Documento generado por el departamento
administrativo del servicio civil distrital por la medicion realizada por esta entidad en el
2022 y reportada en el 2023, razdn por la cual hizo parte de la muestra en el ciclo 1 de

la auditoria de talento humano realizada en abril de 2024.

Durante los meses de noviembre y diciembre de 2024, se remitié por correo electronico
en varias ocasiones, invitacion al personal de planta y contratistas para el
diligenciamiento del instrumento que ha dispuesto el servicio civil para la medicion de
clima laboral y ambiente organizacional, disponible en:

https://bienestar.serviciocivil.gov.co/instrumentosmedicion
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ENCUESTADE
CLIMA LABORAL Y

AMBIENTE M H“M"““
ORGANIZACIONAL o

e

Y MEJOREMOS LO QUE NOS DEFINE

Imagen 30/12/2024 pagina DASCD

Por lo anterior el area de talento humano de la UAESP se encuentra en espera de los
resultados arrojados por esta encuesta.

Adicionalmente se da revision a los tres informes evidenciados del plan institucional del
clima laboral y cultura organizacional, que registraron el impacto positivo de actividades

desarrolladas para el mejoramiento del clima laboral.

2.5.11. Verificacion del diagnostico e identificacion de las necesidades de

capacitacion.

El plan observado en las evidencias esta proyectado para ejecutarlo en el periodo 2024-
2028. Revisado su contenido, en el primer ciclo de auditoria 2024, se encontrd que en su
estructura se contemplo el objetivo y metodologia definidos, el diagnéstico de la poblacion
objetivo, el andlisis de los programas que lo componen, indicadores, y el seguimiento y

evaluacion de las actividades.

Se realizo la solicitud de informacion de los diagnosticos de necesidades de capacitacion,
a lo cual el proceso responde: para el diagndstico aplicado en la formulacion del PIC, se
emplearon las siguientes fuentes de informacion:

- Plan institucional de capacitacion 2021-2024

- Proceso de caracterizacion UAESP 2023
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- Mesa de articulacion de las politicas de talento humano e integridad con jefes y
Subdirectores/as.

- Solicitud formal de la oficina de Tecnologias de la informacién y las comunicaciones.
- Acuerdos sindicales.

El proceso alojo en las carpetas evidencia de la implementacién del plan de capacitacion
anual a través de los 3 informes trimestrales para el primer, segundo y tercer trimestre de
2024, se rescataron las siguientes estadisticas:

Actividades capacitacion ler trimestre 2024
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Actividades capacitacion segundo trimestre 2024
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Actividades Capacitacion Tercer Trimestre
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Fuente: Informe PIC tercer trimestre 2024

De este modo, se evidencio un cumplimiento de la ejecucion del PIC del 87% para el
primer trimestre, 87.5% para el segundo trimestre y 100% para el cierre del tercer trimestre

de la vigencia 2024.
2.5.12. Seguimiento y ejecucién del Plan Estratégico del Talento Humano

En la revision anterior del ciclo 1, se observé que la Entidad cuenta con el Plan Estratégico
de Talento Humano vigencia 2024-2028 v1 publicado en enero 2024. En su contenido, se
puede evidenciar que, para su elaboracion, se tuvo en cuenta un andlisis y diagndéstico de
la informacion previa; cont6 con una caracterizacion de la poblacion objetivo; se visualizan

objetivos claros, indicadores, plan de accion y el seguimiento periddico.
2.5.14.1 Seguimiento a indicadores

2.5.14.1.1 Atencion a prepensionados: se relaciona 4 actividades en el marco del
programa de desvinculacion asistida durante los tres trimestres: Para el mes de febrero
se realiz6 charla dirigida a los prepensionados, en el mes de mayo se llevé a cabo una
sensibilizacién para la preparacion para el retiro, en el mes de julio se realiz6 la charla "El
héroe eres TU" y en el mes de agosto la charla "Informacion importante para tu pension”.
De este modo se observd cumplimiento del 100% para este indicador a corte de
septiembre de 2024
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2.5.14.1.2 Ausentismo laboral: El indicador de ausentismo esta formulado por nimero
de ausencias por causa medica en relacion con niamero de cargos en la planta de
personal, para el primer trimestre se registra un 52%, es importante precisar que en el
andlisis de resultado se relacionan ademas permisos sindicales, de cumpleafios y citas
meédicas, para el segundo trimestre se registra un 59% de ausentismo por causa medica
reportadas dadas por enfermedad comun, siendo de mayor incidencia temas
gastrointestinales y resfriado; asi mismo, un accidente laboral con 6 dias de
incapacidad, finalmente para el tercer Trimestre se registra el indicador en 76% siendo
la mayoria de estos casos debidos a enfermedad comun, se observé una alta incidencia
de ausencias relacionadas con lesiones osteomusculares, originadas principalmente por
actividades extralaborales. Se sugiere revisar la formula del indicador y la fuente de

informacion que se esta teniendo en cuenta.

2.5.14.1.3 Ejecucion de las actividades planeadas en los cronogramas aprobados para
la Gestion del Talento Humano: El indicador esta formulado por nimero de actividades
ejecutadas en relacidon con numero de actividades programadas, para el primer trimestre
se registra un 95%, para el segundo trimestre un 92% y finalmente para el tercer
trimestre un 98%, en los analisis se evidencia que pese a la programacion previa existen

situaciones administrativas que requieren la reprogramacion de algunas actividades.

2.5.14.1.4 Movilidad de personal: El indicador esta formulado por situaciones
administrativas que generan movilidad en relacién con nimero de cargos de planta, para
el primer trimestre se registra un 17%, para el segundo trimestre un 7% y para el tercer
trimestre un 20% en la movilidad de los cargos de la planta en la unidad. En los analisis
de resultados se describen las situaciones que se presentan, tales como encargos,
traslados a otras entidades y cambio en cargos directivos de libre nombramiento por la

llegada de la actual administracion.

2.5.14.1.5 Rotacion de personal: El indicador esta formulado por numero de veces en
gue se provee un empleo por cargo en relacién con nimero de empleos en la planta,
para el primer trimestre se registra un 3%, para el segundo trimestre un 12% vy para el
tercer trimestre un 27%. En los analisis de resultados se describen las situaciones
presentadas, tales como el cambio de administracion y las comisiones de servicios

presentadas a nivel directivo.
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2.5.14.2 Plan institucional de bienestar social e incentivos

El proceso de talento humano aporto en las carpetas de evidencias los 3 informes

trimestrales para el primer, segundo y tercer trimestre de 2024 para el Plan institucional

de bienestar social e incentivos, de donde se rescataron las siguientes estadisticas:

S 00T

Actividades Bienestar Trimestre |, 2024.
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Fuente: Informe Plan institucional de bienestar social e incentivos, primer trimestre 2024
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Fuente: Informe Plan institucional de bienestar social e incentivos, segundo trimestre 2024
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Cumplimiento Actividades Tercer trimestre
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Fuente: Informe Plan institucional de bienestar social e incentivos tercer trimestre 2024

De este modo, se evidencio un cumplimiento de la ejecucion del Plan Institucional de
bienestar social e incentivos del 100% para el primer trimestre, 100% para el segundo

trimestre y 100% para el cierre del tercer trimestre de la vigencia 2024.
2.5.13. Seguimiento a las recomendaciones de informes anteriores

En consideracion a las recomendaciones realizadas por la Oficina de Control Interno en

seguimientos anteriores, se precisa lo siguiente:

- En referencia a la recomendacion de efectuar las acciones correspondientes a fin de
gue la caracterizacion del personal de planta cuente con la descripcion completa,
actualizada, desagregada y amplia de todos los servidores publicos; se hace
reiterativa ya que en el desarrollo de la presente auditoria se tuvo la limitante para
conocer la edad y discapacidad de los funcionarios vinculados a través de las bases
de datos proporcionadas.

- En cuanto a la sugerencia de robustecer los controles frente a la oportunidad en el
archivo de los documentos que conforman los expedientes laborales de los
exfuncionarios, esto teniendo en cuenta que a la fecha de la auditoria se evidenciaron
gue algunos expedientes no contaban con los soportes completos y cuya fecha de
retiro de los funcionarios es superior a 4, 5 y 6 meses, es reiterativa en este segundo

ciclo de auditoria toda vez que nuevamente en las carpetas de funcionarios retirados
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se evidencia la falta de documentacion como paz y salvo, examenes médicos de
retiro y entrevistas de retiro.

- Para la recomendacion de detallar y describir en los planes derivados y/o
relacionados con el Plan Estratégico del Talento Humano, el presupuesto requerido
para su ejecucion, asi como tener en cuenta este factor al momento de realizar el
diagnéstico y analisis de los recursos afectados en la vigencia anterior, no se
evidencia esta recomendacion en los planes revisados tales como el plan institucional

de capacitacion y el plan institucional de bienestar e incentivos.

3. Conformidades y fortalezas, o aspectos positivos encontrados

De acuerdo con las verificaciones realizadas, se presentan las siguientes conformidades

y aspectos positivos:

- Con relacion al cumplimiento de la normativa aplicable sobre la Carrera
Administrativa, se verific6 que la UAESP, para la vigencia 2024, ha venido
cumpliendo y garantizando de manera adecuada, oportuna, transparente y con
sujecion a la norma con los procesos de seleccion de personal, de Evaluacion del
Desempefio Laboral, de provisidn transitoria, de inscripcion y actualizacién de
novedades en el Registro Publico de Carrera Administrativa, de conformacion de la
Comisién de Personal y de actualizacion de Manual de Funciones.

- Se observo el cumplimiento de la Ley 581 de 2000, toda vez que el 50% de los
empleos de libre nombramiento y remocion estan ocupados actualmente por mujeres,
cumpliendo a cabalidad con la norma citada, asi como lo referido en la circular
externa 100-005-2024 del 28 de febrero 2024 emitida por el DAFP.

4. Observaciones

De acuerdo con las verificaciones realizadas, no se presento ninguna observacion.

Tabla 2 — Observaciones de la auditoria

No. Proceso Descripcion de la observacién
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5. Solicitud de correccidn o acciones correctivas

Tabla 3 — Solicitud de correcciones o acciones correctivas

L _ Requisito que
No. Proceso Descripcién de la no conformidad :
incumple
N/A | No aplica. No aplica. No aplica.

6. Conclusiones

Conforme a los resultados de las verificaciones en la presente auditoria, se tienen las

siguientes conclusiones:

Con relacion al procedimiento de retiro de servidores, se observo el adecuado
cumplimiento de los exservidores con la presentacion de la declaracion de bienes y
rentas y la de conflictos de intereses. En los expedientes se verificd la incorporacion
de los actos administrativos de retiro y liquidacion para los elementos tomados como
muestra. Sin embargo, se observaron falencias en cuanto al cumplimiento de las
actividades relacionadas con la entrevista de retiro, el formato de paz y salvo, el

examen médico de retiro y la inactivacion de los usuarios.

Se precisa que estas falencias ya se habian identificado en el primer ciclo de esta
auditoria, y actualmente han sido objeto de planes de mejoramiento por parte del
proceso de Gestion de Talento Humano.

La Entidad cumple efectivamente con el proceso de concertacién de compromisos
funcionales y comportamentales, asi como con el proceso de Evaluacion del
Desempefio Laboral. Se evidencio la concertacion de compromisos de los
empleados publicos de la UAESP para el periodo 2024-2025, asi como la

Evaluacion del Desempefio Laboral del primer semestre de periodo 2024-2025.

El procedimiento provision transitoria de cargos dentro de la Entidad se realiza
conforme a la normativa aplicable sobre la materia y con la debida publicidad y

transparencia.
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- La Entidad cumple debidamente con el proceso de inscripcion y actualizacion de

novedades en el Registro Publico de Carrera Administrativa.

- Enla UAESP esta debidamente conformada la Comision de Personal para el

periodo 2023-2025, y su proceso se efectué conforme a la normativa aplicable.

- La Entidad cumple con la estructura adecuada del Manual Especifico de Funciones,
Requisitos y Competencia Laborales de los empleados, segun la normativa
aplicable, asi como con su actualizacion, publicidad y socializacion, para la vigencia
2024.

- Paralarevision de la circular externa 100-005 de 2024 DAFP — Lineamientos de la
Estrategia de Diversidad e Inclusion en el Empleo Publico, se observo en la unidad
el cumplimiento del porcentaje sefialado en la ley 581 de 2000; Minimo el cincuenta
por ciento (50%) de los cargos de maximo nivel decisorio, seran desempefados por

mujeres.

- Se evidencio un cumplimiento de la ejecucion del PIC del 87% para el primer
trimestre, 87.5% para el segundo trimestre y 100% para el cierre del tercer trimestre

de la vigencia 2024.

- Se evidencio un cumplimiento de la ejecucion del plan institucional de bienestar e

incentivos del 100% para los tres primeros trimestres de la vigencia 2024.

- Se evidencia el normal desarrollo y reporte trimestral de los 5 indicadores del “Plan

Estratégico de Talento Humano”, con corte al tercer trimestre de 2024.
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Segun los resultados de las verificaciones realizadas en la presente auditoria, se indican

las siguientes recomendaciones:

Tabla 4 — Recomendaciones por proceso

Humano

No. Proceso Recomendacion
Revisar la pertinencia de remitir copia a la Oficina de
Control Disciplinario interno de la renuencia de los
servidores y exservidores frente al incumplimiento de las
. Gestion de Talento obligaciones legales relacionadas con las actividades

definidas en los procedimientos de Talento Humano, en
especial el de retiro de servidores. Lo anterior para que
se investigue la posible conducta disciplinable por las

posibles omisiones relacionadas.

8. Aprobacién

OUJAS

Jefe de Ofigfha de Control Interno (E)

Eduards 1), Ballesteros

Auditor interno

Wit

Auditora interna

Fecha: 30 de diciembre de 2024.
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