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INTRODUCCION

El presente informe contiene el estado de avance en la ejecucién y cumplimiento de las
metas del Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Solidos-PMIRS (Decreto 312 de
2006) correspondiente al ano 2009, lo anterior con el fin de dar cumplimiento al Acuerdo 223
de 2006, por medio del cual se establece un mecanismo de seguimiento a los Planes Maestros
de Bogota, D.C.

Tratando de plasmar en un documento las gestiones adelantadas por la Unidad Administrativa
Especial de Servicios PUblicos-UAESP, durante el afo 2009, en lo referente a la ordenacion,
regulacion y comportamiento de los componentes del Sistema General de Residuos Solidos-
SGRS-, con base a los objetivos previstos de integracion del Distrito Capital en la red de
ciudades de la region y en la estrategia de ordenamiento urbano y rural definida en el POT, el
informe se estructura en cuatro capitulos. En el primer capitulo se presenta el desarrollo
metodoldgico consistente en tres herramientas base para el seguimiento y evaluacion del Plan
Maestros para el Manejo Integral de Residuos Solidos - PMIRS; el segundo capitulo, contempla
los aspectos generales relacionados con el cumplimiento de los programas y proyectos en
términos de metas, resultados y avances en la implementacion del PMIRS; el tercer a parte lo
relacionado con los desarrollos arquitectonico-urbanisticos adelantados por la Unidad con el
objetivo de mejorar las condiciones de acceso de la poblacion al servicio publico de aseo. El
ultimo capitulo se contempla los aspectos socioecondémicos que se adelantaron en el proceso
de implementacion del PMIRS.



OBJETIVO

Objetivo General.

Presentacion balance sobre la ejecucion y cumplimiento de las acciones adelantadas durante el
ano 2009, en el marco de las metas de corto plazo 2006 - 2008 y de mediano plazo 2009 - 2010,
del Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Solidos-PMIRS

Objetivos Especificos.

- =+

FEEFEF

Elaboracion cuadro comparativo entre recursos asignados por proyectos y recursos
efectivamente ejecutados para el afo 2009.

Presentacion cuadro de inversiones proyectadas para el afio 2009 y recursos disponibles.
Presentacion cuadro comparativo de metas fijadas por vigencia fiscal, frente a metas
cumplidas.

Identificacion del Impacto social generado a través de los diferentes proyectos ejecutados y
en cumplimiento de las normas contenidas en el PMIRS, que le impone obligaciones a los
particulares.

Dificultades que se han presentado en la ejecucion del PMIRS y estrategias que se han
implementado para superarlas.

Identificacion del impacto ambiental generado por la adopcion del PMIRS.

Participacion de las comunidades en la puesta en marcha del PMIRS.

Divulgacion del PMIRS a la sociedad.

Cuantificacion de predios afectados por regularizaciones e implantaciones en el PMIRS.
Articulacion del PMIRS de la ciudad con el marco de gasto de mediano plazo y los planes
operativos.



1. METODOLOGIA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL
PMIRS

Para el seguimiento y evaluacion del Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Sélidos
(en adelante PMIRS), en la Figura NUm. 1.1 se presenta el flujo de proceso de la informacion,
base para la elaboracion del seguimiento y evaluacion del PMIRS, la cual a través de los
procesos de procesamiento de la informacion, analisis de la informacién y evaluacion de
resultados, se obtienen un seguimiento a las acciones del Plan.

Figura NUm. 1.1 Flujo de la Informacion.

DIRECCION DE
ESTRATEGIA
Tableros de seguimient
- a metas y Tableros d
Consorcios prestadores seguimiento a Programas
de los senvicios
Informacion DIRECCION DE
dela DIRECCION OPERATIVA SEGUIMIENTO Y
operacion EVALUACION
Interventorias de los
senvcios Tableros de seguimientol
al plan plurianual  de|
inversion
AREA DE .
COMITE DE
PRESUPUESTO SEGUMEENTOA  f—
PLANES MAESTROS

Fuente: Direccion de Seguimiento y Evaluacion. UAESP
i) Procesamiento de la Informacion.
El Procesamiento de la Informacién, consiste en la entrega de la informacion de cada una de

las dependencias internas de la UAESP, a la Direccién de Seguimiento y Evaluacion, la cual
acopia y analiza las herramientas disefadas para Planes Maestros. Ver Figura Nim. 1.2



Figura Nim. 1.2 Procesamiento de la Informacion:

Fuentes

Internas

Informacién

Acopio

Cargue
\/

Herramientas
del sistema

Fuente: Direccion de Seguimiento y Evaluacion. UAESP

En el Procesamiento de la Informacion, se adelantan dos procedimientos basicos para el
desarrollo de la misma: el primero hace referencia al acopio, que consiste en la recoleccion
de la informacion que procede del nivel operativo de la Unidad, el cual entrega los datos en
periodos mensuales, o cada vez que se requiera; este paso presenta las actividades necesarias
para obtener la informacion requerida para la evaluacion de los planes; el segundo
procedimiento, consiste en el cargue de la informacion, el cual alimenta las herramientas
disefadas para la evaluacion de los Planes Maestros.

Los responsables de la ejecucion de las metas y objetivos alli presentados (Direccion
Operativa, u otros de los responsables de proyectos y programas), cargan la informacion en
los instrumentos, ademas de generar las observaciones pertinentes para el cumplimiento de
dichas metas, reflejadas en las inversiones (Seguimiento Plurianual) y en la gestion en los
programas de cada uno de los Planes. Los datos deben estar acorde con los plazos para
cumplimiento de las metas.

Los tres instrumentos base para el seguimiento y evaluacion del plan son:

Indicadores a metas de los Planes Maestros

EL PMIRS considera unos indicadores que miden el cumplimiento de las metas. En la parte de
aspectos operativos del presente documento se desarrollan los indicadores con sus
correspondientes hojas de vida y sus tableros de cargue teniendo en cuenta la ejecucion de lo
proyectado y el cumplimiento de las metas fijadas.

Para este instrumento existen hojas de vida de indicadores por cada meta presentada en el
texto del Plan Maestro, la cual es alimentada por los coordinadores de los servicios a partir de
la informacion suministrada por el operador y por el interventor por servicio. La herramienta
se encarga simplemente de entregar el resultado.

La herramienta cuenta ademas con un cuadro de control para obtener los resultados periodo a
periodo, tal y como se muestra a continuacion.
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Cuadro 1.1 Seguimiento a metas Plan Maestro.

Nombre del indicador Cargue de datos
Prevencion y atencién de emergencias ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct Nov pIC
Nuamero de Planes de contingencia y atencién de riesgos obtenidos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Variables p " — -
NUmero de Planes de contingencia y atencion de riesgos necesarios 6 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
por componente
(Numero de Planes de contingencia y atencién de riesgos obtenidos) /
Formula (nimero de Planes de contingencia y atencion de riesgos necesarios | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0%
por componente)*100%
Subdireccién Operativa y de Estrategia
Fuente
Coordinador Aseo, Peligrosos, Escombros y Disposicién final
Alimentacién Anual
Periodicidad » Alos 20 dias de finalizado el afio
Presentacion
anterior
Objetivo Determinar la cantidad de planes de contingencia obtenidos Obser\{aclones. . -
Se definen como los planes necesarios cada uno de los componentes del servicio de aseo, los cuales son|
Meta del 100% del servicio de aseo con planes de contingencia y atencion de |escombros, reciclaje, residuos hospitalarios, residuos peligrosos, disposicién final y recoleccion barrido y limpiezal
Indicador riesgos a partir de 2008 (RBL). De dichos planes los operadores de disposicion final, RBL y Hospitalarios formularon plan de riesgos.
Unidad de "
N Nuamero de planes
medida
Perlg@o»de 2008
analisis
Tabla de Control
"Afio 2008
Servicio Componente Indicador Férmula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
(Nimero de Planes|
de contingencia |
atencién de riesgos| 100% del servicio de
Prevenciény |obtenidos) /| aseo con planes de
Aseo Todos atenciénde  |(ntmero de Planes|  contingenciay 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
emergencias |de contingencia y| atencion de riesgos a
atencion de riesgos|  partir de 2008
necesarios por
componente)*100%

Fuente: Direccion de Seguimiento y Evaluacion. UAESP

Tablero de seguimiento a programas del PMIRS

Adicionalmente, para el PMIRS se desarrollan tableros de seguimiento a los programas y sus
correspondientes actividades. Periodicamente el instrumento permite evidenciar los avances
en la ejecucion de actividades. No obstante, se hace necesario que el seguimiento a las
actividades programadas establezca indicadores de gestion y de resultado que permitan el
establecimiento de lineas base por parte de los responsables para determinar el avance.

En este caso, el instrumento permite describir la gestion de la Unidad en el desarrollo de las
actividades programadas en los planes maestros aunque no exista un periodo limite de tiempo
que enmarque su ejecucion.

En dicho instrumento cada una de las actividades reestablecidas en los programas, estrategias
y ejes de los Planes Maestros, se encuentra registrada en un tablero, éste debe ser cargado
con la gestion adelantada por la Unidad, registrando ademas si dicha actividad ha sido
ejecutada o no en el periodo evaluado. Este cargue es realizado por los coordinadores de los
servicios de la Direccion Operativa de la entidad.

La herramienta diferencia cada item por cédigo de colores (Azul, eje; Amarillo, politica; Gris,
estrategia; verde, programa). A continuacion se muestra un aparte de la herramienta.
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Cuadro 1.2 Seguimiento a programas a metas Plan Maestro.

Articulados

Avance Diciembre 31 ano
2008

Politicas, estrategias, programas y proyectos por ejes de
actuacion

Actividades
que
continGian y/o
iniciaron en el
2008

Actividad a
iniciar en
proxima
vigencia

Politica del planeamiento Integral de corto, mediano y largo
plazo para el manejo integral de los residuos solidos.

Estrategia de informacion para la Planeacion integral y la
gestion de la articulacion regional.

Programa de evaluacion y prospectiva del servicio publico de
aseo.

Informacion de crecimiento del numero de usuarios del
1. Distrito Capital y de los municipios de la region que concerten
el plan.

Registro actualizado de generadores de residuos peligrosos y
volumen generado por tipo de residuo.

Registro actualizado de generadores de residuos hospitalarios
y volumen generado por tipo de residuo.

Costos de la prestacion del Servicio Publico de Aseo para la
zona urbana y rural del Distrito Capital por procesos
desagregados para diferentes escenarios de mercados en las
zonas urbana y rural del Distrito, y de la Region.

Produccion y caracterizacion de los diferentes residuos
ordinarios aprovechables y no aprovechables, por tipos de
usuarios y por zonas urbana y rural del territorio Distrital con
base en las previsiones del Plan de Ordenamiento Territorial,
el crecimiento del Producto Interno Bruto y el desarrollo de
las distintas actividades econdmicas.

Volumen y precios por tipos de material
aprovechado.

reciclado y

Fuente: Direccion de Seguimiento y Evaluacion. UAESP

Tablero de seguimiento Plurianual de Inversion de los Planes Maestros.

El Plan Maestro cuenta con un plan plurianual de inversion donde se resefan los grandes
rubros de ejecucion presupuestal previstos para el corto, mediano y largo plazo. Estos rubros
presupuestales estan asociados a los programas y proyectos que la Unidad adelantara para el
logro de los objetivos y metas trazadas en el PMIRS.

El plan plurianual se compone de metas fisicas y metas financieras anuales. Asi mismo, el
plan plurianual se alimenta de fuentes diversas como el presupuesto Distrital, la inversion
privada e ingresos tarifarios destinados por contrato de operacion.

El seguimiento a la ejecucion de los recursos visto desde la perspectiva de las metas y el logro
de los objetivos del Plan Maestro es la principal tarea de este instrumento. Basicamente los
objetivos y las actividades del Plan Maestro se materializan en la mayor parte de los casos por
medio de la ejecucion presupuestal y es ahi donde se analizan las fuentes utilizadas, los
porcentajes ejecutados y las metas fisicas obtenidas.

En esta herramienta se encuentran compilados los programas de las diferentes politicas con el

fin de que los coordinadores de los servicios carguen las inversiones realizadas y su
destinacion. Alli se alimentan por los periodos de analisis, teniendo en cuenta las
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proyecciones planteadas y las realmente ejecutadas. Es importante aclarar que también se
carga una columna donde se especifica la existencia o no del producto de dichas actividades.

A continuacion se muestra un aparte de la herramienta.

Cuadro 1.3 Seguimiento a Plan Plurianual del Plan Maestro.

TABLERO DE SEGUIMIENTO PLURIANUAL PMIRS 2006- 2008

Resultado a
INVERSION & . Resultado Resultado a Diciembre
PROGRAMAS PROYECTO ACTIVIDADES TOTAL 2006201 ARNOS DE EJECUCION d\clezrggge de 2 diciembre de 2007 21 de 2008
- . Met Met Met Met Met Met: Met
Proyectos y Actividades 2006-2019 Meta Fisica @ | 2006 | 2007 | 2008 | M@ eta eta eta heta eta
Financiera Fisica | Financiera | Fisica | Financiera | Fisica | Financiera
[Estudio para el analisis epidemioldgico y equipamientos]
de la implementacion del Programa Distrital de Reciclaje.
Estudios para desarrollo 2 200 200 : 0 B 100
Evaluacion y Prospectiva normativo ambiental,
del Servicio Publico de Aseo|  sanitario y técnico del
servicio de aseo
Implementacion de un sistema de informacion de laj
prestacion del servicio de aseo en localidades de laf 1 200 200 0 0
ciudad.
ICOSTD TOTAL 400 0 400 0 50 100 0
FUENTE 100% 400 0 400 0 50 100
[Convenios con centros de investigacion. 1 1.460 50 | 80 0 0 0 0 $0
y desarrollo 6gi del Sistema] . 1250 650 300 o o o o $0
nvesigacion y desartolo | o) bara ol senvicio de | General de Residuos. ¥
tecnoldgico del Sistema e — —
el RS €0. [Administracion y operacion. 100% 1.450 250 100 0 0% 0 0% $0
Gasificacion. 00| 400 0
[COSTO TOTAL 7.560 | 400 1.400 480 0 0 0
FUENTES 24% 1.810 0 850 80
76% 5.750 | 400 550 400
=4 —

Fuente: Direccion de Seguimiento y Evaluacion. UAESP

En la evaluacion del Plan Maestro se evallan tres aspectos: las metas, los programas y las
inversiones los mismos.

Las metas del Plan Maestro estan contenidas en el decreto que adopta el PMIRS, Decreto 312
de 2006.

El avance frente a estas metas es suministrado por cada uno de los coordinadores de los
servicios de la Direccion Operativa de la unidad.

El avance de los programas contenido en el Plan Maestro es registrado por los Coordinadores
de Servicio en los formatos denominados “tableros de avance”, los cuales son entregados por
el coordinador del servicio.

La informacion de los recursos invertidos en la ejecucion y puesta en marcha de los Planes
Maestros y del servicio esta contenida en el Plan Plurianual de Inversiones y mensualmente es
entregada directamente por el coordinador del servicio a la Direccion de Seguimiento y
Evaluacion y a la Oficina Asesora de Planeacion.

ii) Analisis de la informacién

El procedimiento de analisis consiste en tomar los resultados obtenidos por herramienta y
generar las comparaciones de lo proyectado con lo ejecutado. Esto es visible cuando se
verifican las metas frente a la gestion o los resultados obtenidos.

Como resultado del analisis de las metas del Plan Maestro se presentan las respectivas
observaciones de cumplimiento. Cuando los cumplimientos no se han dado, se anexan las
justificaciones y observaciones. Esta actividad es propia de cada coordinador de servicio o
responsable asignado.
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A través del tablero de seguimiento a programas del Plan Maestro, se presenta un
consolidado por plan donde estan registrados los programas y estrategias desarrollados a
cabalidad. Asi mismo, se incluyen las observaciones y/o justificaciones sobre el cumplimiento
o no de estas actividades.

En la herramienta del tablero de seguimiento Plurianual de Inversion del Plan Maestro, se
registran las inversiones hechas ano a ano, en desarrollo de las actividades programadas
dentro de los planes maestros, justificando el por qué de cada uno de los gastos.

iii) Evaluacion de la informacion

Para evaluar los resultados obtenidos se generan mesas de trabajo, que pueden ser de dos
tipos: internas, que se desarrollan entre la Direccion de Seguimiento y Evaluacion junto con
las Direcciones misionales como la Operativa y los respectivos coordinadores de servicio. Esto
con el fin de tomar acciones inmediatas (correctivas y/o preventivas) que permitan corregir
las desviaciones presentadas. Asi mismo se cuenta con mesas de trabajo externas, que son
aquellas desarrolladas con agentes externos a la Unidad, pero que tienen injerencia en la
prestacion y el direccionamiento de los servicios, tal es el caso de los interventores, empresas
prestadoras y comités evaluadores del Plan Maestro, que permiten que la informacion sea
rectificada, corregida o ajustada a datos reales.
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2. ASPECTOS GENERALES

Con la adopcion del Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Sélidos para el Distrito
Capital, mediante Decreto Distrital NUm. 312 de 2006, la Unidad orienta las intervenciones
publicas y el comportamiento de los distintos agentes que participan en la gestion y manejo de
los residuos solidos. De igual forma, estos contenidos orientan el desarrollo y la ejecucion de los
programas, proyectos y acciones identificadas como necesarias para otorgarle eficacia a las
politicas sobre servicios publicos domiciliarios en el POT, con particular referencia al manejo
integral de los residuos solidos.

A continuacion se presenta la estructura general del PMIRS (Decreto 312 de 2006), con fin de
tener una mirada contextualizada de la gestion (corto, mediano y largo plazo) a través de las
politicas y programas que hacen parte del plan.

El Plan Maestro Integral de Residuos solidos-PMIRS, se compone de 3 ejes y 8 politicas, siendo
la octava politica de caracter transversal. Las politicas se subdividen en 21 estrategias y estas
a su vez en programas y planes de inversion. La siguiente figura ilustra la estructura
mencionada.

Figura 2.1 Estructura general PMIRS.

2. SOCIAL-PRODUCTIVO

Minimizacion y Separacion en la
fuente

Mayor productividad en
Reciclaje y aprovechamiento

Inclusion social de la poblacion
Recicladora de Oficio en
condiciones de vulnerabilidad.

(8 Estrategias)
(10 programas)
(55 actividades)

Fuente. Direccion de Estrategia. UAESP

2.1 CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS ESPECIFICADOS EN
EL PLAN MAESTRO PARA EL MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS.

En concordancia con el Plan Maestro para el Manejo Integral de Residuos Solidos-PMIRS, se
presenta a continuacion el estado de avance y cumplimiento de las ocho (8) politicas
mediante las cuales se articula las estrategias, programas y proyectos que han permitido a la
Unidad, ir desarrollando y consolidando las acciones que propenden por el manejo integral y
eficiente de los residuos solidos en la ciudad, asi como la consolidacion del sistema de
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infraestructuras,

equipamientos,

prestacion del servicio publico de aseo.
Cuadro 2.1 Estado avance programas y proyectos. Decreto 312 de 2006 a diciembre de 2008.

instalaciones y mobiliario urbano requerido para

la

Articulados

Politicas, estrategias, programas y proyectos por ejes de
actuacion

Avance Diciembre 31 afio
2009

Actividades
que
continGian y/o
iniciaron en el
2009

Actividad a
iniciar en
proxima
vigencia

Politica del planeamiento Integral de corto, mediano y largo
plazo para el manejo integral de los residuos sélidos.

Estrategia de informacion para la Planeacion integral y la
gestion de la articulacion regional.

Programa de evaluacion y prospectiva del servicio publico de
aseo.

Informacion de crecimiento del numero de usuarios del
Distrito Capital y de los municipios de la region que concerten
el plan.

Registro actualizado de generadores de residuos peligrosos y
volumen generado por tipo de residuo.

Registro actualizado de generadores de residuos hospitalarios
y volumen generado por tipo de residuo.

Costos de la prestacion del Servicio Publico de Aseo para la
zona urbana y rural del Distrito Capital por procesos
desagregados para diferentes escenarios de mercados en las
zonas urbana y rural del Distrito, y de la Region.

Produccion y caracterizacion de los diferentes residuos
ordinarios aprovechables y no aprovechables, por tipos de
usuarios y por zonas urbana y rural del territorio Distrital con
base en las previsiones del Plan de Ordenamiento Territorial,
el crecimiento del Producto Interno Bruto y el desarrollo de
las distintas actividades economicas.

Volumen y precios por tipos de material
aprovechado.

reciclado y

Indices de morbi-mortalidad derivados de las condiciones
sanitarias en los domicilios, en el espacio publico y en las
infraestructuras y equipamientos propios de la prestacion del
Servicio Publico de Aseo.

Impacto en la productividad y competitividad del Distrito
Capital de la prestacion del Servicio Publico de Aseo en
relacion con otras ciudades y regiones del pais y del exterior.

Art. 37

Programa de investigacion y desarrollo tecnologico del
sistema general de residuos.

Sistemas y equipos de recoleccion de residuos domiciliarios,
peligrosos, hospitalarios, escombros y lodos.

Sistemas y equipos de barrido manual y mecanico y de
limpieza de espacios publicos.

Alternativas de disposicion final y tratamiento de los distintos
tipos de residuos.

Alternativas de aprovechamiento del Biogas.

X| X | X | X

Equipos e instalaciones técnicas del Servicio Publico de Aseo
segln su eficiencia econémica y ambiental bajo parametros
nacionales e internacionales.

x

Alternativas de Reciclaje y Aprovechamiento de residuos secos
y organicos.
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Articulados

Politicas, estrategias, programas y proyectos por ejes de
actuacion

Impacto de cada uno de los programas del PMIRS en las
condiciones sociales de la poblacion del Distrito Capital y de
los municipios que concerten el Plan: cobertura, gasto social
en pago del Servicio PUblico de Aseo por tipo de residuo.

Avance Diciembre 31 afio
2009

Actividades
que
contintian y/o
iniciaron en el
2009

Actividad a
iniciar en
proxima
vigencia

Impacto de los programas del PMIRS en las condiciones
ambientales del Distrito Capital y de los municipios que
concerten el Plan: Contaminacion del suelo, recursos hidricos
y aire por tipo de residuo.

Impacto de los programas del PMIRS en la estrategia de
ordenamiento urbano y urbano-regional, en las condiciones
urbanisticas de las localidades del Distrito Capital y en los
municipios que concerten el Plan: Articulacion regional, logro
de economias de escala, impacto en la movilidad y en el
espacio publico, integracion rural, fortalecimiento de las

centralidades.

EJE TERRITORIAL AMBIENTAL

Politica de ordenamiento Territorial para el equilibrio
urbano y urbano-regional.

Estrategia de Ordenamiento Territorial Urbano, Urbano-
Regional y Rural de Infraestructuras, Equipamientos,

Instalaciones y Mobiliario Urbano del Sistema General de

Residuos Soélidos

Estudio de alternativas de ubicacion en la region para evaluar
la ubicacion de sistemas de disposicion final, tratamiento y
aprovechamiento de residuos que favorezca a los usuarios del
Distrito Capital y de los municipios de la region, con base en
una evaluacion costo/beneficio y costo/eficiencia social,
ambiental y econdémico.

Reserva de areas para la ubicacion de infraestructuras,
equipamientos, instalaciones y analisis de la red vial para
definir las macrorutas necesarias para la articulacion regional
del servicio, la ubicacion de estaciones de transferencia,
sistemas de disposicion final y tratamiento de residuos
ordinarios, hospitalarios y peligrosos, y centros de reciclaje y
aprovechamiento de residuos.

Gestion para la Concertacion Regional. La UAESP, el DAMA y el
DAPD adelantaran, a partir de la adopcion del presente plan,
las negociaciones y las concertaciones necesarias para la
ubicaciéon de infraestructuras, instalaciones y equipos en el
territorio regional. En particular se promovera la organizacion
de un sistema regional para la disposicion final y el
tratamiento de residuos para Bogota y los municipios
interesados.

Ubicacion de las oficinas de atencion a los usuarios en zonas
de alto acceso de pUblico. Se atenderan las demandas urbanas

ubicando los servicios de atencion al publico en las
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Articulados

Politicas, estrategias, programas y proyectos por ejes de
actuacion

Avance Diciembre 31 afio

2009

Actividades
que
contintian y/o
iniciaron en el
2009

Actividad a
iniciar en
proxima
vigencia

centralidades sea en centros de Atencion de la Administracion
Distrital o en las alcaldias locales.

Sistematizacion de los mecanismos de informacion a los
usuarios. Toda la informacion sobre las condiciones de
prestacion del servicio, contratos de condiciones uniformes,
de facturacion y recaudo, de opciones tarifarias para
multiusuario y pequenos productores, de los aforos ordinarios
y extraordinarios a que tienen derecho los usuarios del
Servicio Publico de Aseo, de incentivos por separacion en la
fuente, de peticiones, quejas y reclamos seran ofrecidos en
medios informaticos de amplio acceso al publico.

Art. 45

Estrategia de Mejoramiento de la Calidad y de Cobertura
Universal del Servicio Publico de Aseo

Las acciones de seguimiento, monitoreo y evaluacion del
impacto ambiental y urbanistico de las macrorutas vy
microrutas, las frecuencias y horarios de recoleccion, barrido
y limpieza para disminuir los impactos urbanisticos por la
presencia de vehiculos, bolsas de recoleccion en espacio
publico en horas de alto trafico y definir las frecuencias por
zonas, sectores de la zona urbana del Distrito Capital de tal
forma que se mejoren las vias seleccionadas para el
transporte de residuos al relleno sanitario, no se reduzca la
movilidad vehicular y respondan a las densidades de usuarios y
a los volumenes de recoleccion por limpieza de espacios
publicos.

Las acciones para la ampliacion del acceso a la opcion
tarifaria sin recoleccion puerta a puerta para reducir las
tarifas a las comunidades organizadas que se comprometan a
depositar sus residuos separados en cajas estacionarias
localizadas en espacio publico donde no se impida el libre
transito de personas y vehiculos y se comprometan al
mantenimiento y vigilancia de este mobiliario urbano.

Analisis de los impactos ambientales, sanitarios y en el
espacio publico de los residuos peligrosos, hospitalarios,
escombros y lodos. Definicion de las mejores tecnologias de
recoleccion, transporte, disposicion final y tratamiento y
aprovechamiento cuando este Gltimo sea factible y necesario.

Reglamentacion urbanistica, ambiental y sanitaria de los
procesos de recoleccion y transporte y de la construccion de
infraestructuras para la disposicion final y tratamiento de
residuos hospitalarios, residuos peligrosos, escombros, para
lograr economias de escala y disminucion de riesgos.

Incorporacion de mobiliario urbano afecto al Servicio Publico
de Aseo como cajas estacionarias, canastillas y contenedores
en espacio publico con especificaciones acordes a costos
financiables por los usuarios.

Optimizacion inmediata del relleno sanitario Doha Juana
mejorando las condiciones ambientales, previendo todos los
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Articulados

Politicas, estrategias, programas y proyectos por ejes de
actuacion

Avance Diciembre 31 afio
2009

Actividades
que
continGan y/o
iniciaron en el
2009

Actividad a
iniciar en
proxima
vigencia

riesgos sociales y de prevencion de contingencias y situaciones
de fuerza mayor.

Ampliacion del Sistema de Tratamiento de Lixiviados en el
relleno sanitario Doha Juana.

Preparacion del Contrato de Concesion para la administracion,
operacion, mantenimiento, inversion en el Plan de manejo
ambiental y en obras y procesos que establezca la Licencia
Ambiental.

Plan social para la mitigacion de riesgos sanitarios y sociales
en las poblaciones vecinas al relleno sanitario.

Art. 50

Programa de Integracion de los centros poblados rurales al
manejo integral de residuos

Evaluacion permanente de las condiciones de manejo de los
residuos solidos en los centros poblados rurales y su impacto
en la salud, en el medio ambiente y en la produccion agricola
y agroindustrial.

Asistencia técnica para la conformacion de empresas
comunitarias que deseen prestar el Servicio Piblico de Aseo
en los centros poblados de las zonas rurales del Distrito
Capital.

Art. 51

Estrategia para Estructuracion del Sistema Organizado de
Reciclaje -SOR-

Art. 53

Programa de regularizacion de las instalaciones privadas de
reciclaje y aprovechamiento

Plan de Regularizacion de depoésitos, bodegas y similares
donde se reciclen y adelanten procesos de alistamiento y
pretransformacion y transformacion de residuos solidos y
racionalizacion de los tramites a seguir ante el DAPD por los
propietarios y/o arrendatarios de estos inmuebles con base en
las normas arquitectdnicas y urbanisticas propuestas en este
Plan y que seran expedidas por el DAPD.

Asistencia técnica del DAPD y la UESP para acompanar los
procesos de regularizacion y reubicacion de bodegas de
reciclaje existentes con anterioridad no inferior a 6 meses a la
adopcion del presente Plan que se encuentren localizadas en
zonas de estratos 1 y 2 y alquiladas por recicladores en
condiciones de pobreza y vulnerabilidad.

Construccion por parte de la UESP o en coparticipacion del
sector privado, las organizaciones de recicladores de oficio y
agentes del Sistema de Residuos Solidos de nuevos centros o
parques de reciclaje y aprovechamiento de residuos solidos
recolectados en las rutas selectivas a cargo de las entidades
prestadoras del Servicio PUblico de Aseo o de quien la
Administracion autorice.

Inventario actualizado de centros de reciclaje y
aprovechamiento  privados, publicos y comunitarios
regularizados y construidos para el seguimiento y evaluacion
de sus impactos ambientales, urbanisticos y sanitarios y
medicion de los beneficios derivados de esta actividad en la
reduccion de residuos dispuestos y tratados en el relleno
sanitario. Esta accion debe ser adelantada por la UESP quien
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Articulados

Politicas, estrategias, programas y proyectos por ejes de
actuacion

Avance Diciembre 31 afio

2009
Actl\étﬂ:des Actividad a
contintian y/o Dréxima.
(el proxima
iniciaron en el vigencia
2009 s

debera recibir informacion del DAPD sobre los centros
regularizados y los nuevos que se construyan. La UESP enviara
semestralmente esta informacion a los Alcaldes Locales para
facilitar el control y seguimiento a esta actividad.

Art. 54

Estrategia de Prevencion y Control de riesgos en sus
Infraestructuras y Equipamientos y para garantizar la
prestacion permanente del Servicio Publico de Aseo en

situaciones de emergencia.

1. Plan de Contingencias. X
2 Plan de Rehabilitacion, Reconstruccion y Desarrollo Sostenible X
) Post-evento.
3. Sistemas de Monitoreo de residuos ordinarios X
4, Plan de Contingencia para Residuos Hospitalarios X
5. Plan de Contingencia para Residuos Peligrosos X
6. Plan de Contingencia para Escombros X
7. Plan de Contingencia para Lodos X
8. Sistemas de monitoreo residuos especiales X
EJE SOCIAL PRODUCTIVO
Art. 57 Politica de Menor Generacion de Residuos
Estrategia de Cultura Ciudadana para la Menor Generacion
Art. 58 .
de Residuos
Acciones y campanas pedagodgicas orientadas a los sectores
1. Industrial y comercial para la produccion mas limpia y el uso X
de empaques biodegradables.
Campanas pedagogicas en los centros de formacion del
2 Distrito Capital e incorporacion de contenidos para el reuso, X
’ separacion en la fuente y respeto por la limpieza del espacio
publico.
Elaboracion de Manuales e instructivos y realizacion de
3. . . . X
talleres para cultura ciudadana en manejo de residuos.
Disefio de instrumentos economicos que desestimulen la
4, produccién de residuos no reutilizables y de alto impacto X
ambiental.
Campanas entre los usuarios del Servicio PUblico de Aseo para
el reuso y la minimizacion de residuos y definicion de
5. : . . o X
incentivos pedagogicos y los que establezca la Comision de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico.
Gestiones de concertacion con la oferta y la demanda de
6. empaques, y definicion de incentivos y desincentivos por el X

uso de materiales de dificil degradacion, incentivos al uso de
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Articulados

Politicas, estrategias, programas y proyectos por ejes de
actuacion

Avance Diciembre 31 afio
2009

Actividades
que
continGan y/o
iniciaron en el
2009

Actividad a
iniciar en
proxima
vigencia

materiales de empaques aprovechables.

Desarrollo de seminarios y cursos de capacitacion a los
Alcaldes Locales para la correcta aplicacion del Codigo
Distrital de Policia en materia de residuos Sélidos.

Elaboracion y entrega de medios audiovisuales e impresos
para campafas pedagogicas en las localidades para la
minimizacion de residuos.

Campanas de sensibilizacion, divulgacion, educacion e
investigacion con el fin de promover la gestion integral de los
residuos o desechos peligrosos.

10.

Promocion de la gestion integral de residuos o desechos
peligrosos que defina las estrategias o acciones prioritarias
por parte de generadores, fabricantes e importadores de
bienes que produzcan desechos peligrosos.

11.

Informacion publica sobre el listado de receptores o
instalaciones  autorizadas para el almacenamiento,
tratamiento, aprovechamiento y/o valorizacion y disposicion
final de residuos o desechos peligrosos.

Art. 62

Politica de mayor productividad del reciclaje vy

aprovechamiento

Art. 64

Estrategia de Manejo Responsable y Separacion en la
Fuente de Residuos

Art. 66

Programa de Campanas pedagogicas de separacion en la
fuente

Manuales, talleres e instructivos para evitar la contaminacion
de residuos aprovechables.

Manuales, talleres e instructivos para la aplicacion de Normas,
frecuencias y horarios de recoleccion de residuos separados
en la fuente, tipos de recipientes para su presentacion y
técnicas de separacion en la fuente.

Disefio de instrumentos econdmicos que desestimulen la
produccion de residuos no reutilizables y de alto impacto
ambiental, y estimulen la vinculacion de los productores de
bienes reutilizables, reciclables y aprovechables, y de los
peligrosos con base en lo definido en el numeral 7 del
Capitulo 7 del Titulo VI del Libro Segundo del Codigo Distrital
de Policia.

Art. 67

Estrategia de apoyo al fortalecimiento de las cadenas de
reciclaje y aprovechamiento de residuos de las rutas
selectivas

Art. 69

Programa Distrital
Residuos

de Reciclaje y Aprovechamiento de

Analisis de las condiciones financieras, legales, institucionales
de los procesos de reciclaje y aprovechamiento y seleccion de
las mejores alternativas de gestion y manejo para aumentar la
productividad, competitividad y disminuir el impacto social y
urbanistico de los procesos informales.

Coordinacion de acciones con las organizaciones de
recicladores de oficio en condiciones de pobreza vy
vulnerabilidad para seleccionar la mejor alternativa
econémica y ambientalmente sostenible de procesos de
reciclaje y aprovechamiento.
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Articulados

Politicas, estrategias, programas y proyectos por ejes de
actuacion

Avance Diciembre 31 afio

2009

Actividades
que
contintian y/o
iniciaron en el
2009

Actividad a
iniciar en
proxima
vigencia

Cofinanciacion Distrital de infraestructuras para el manejo
ambiental, tecnoldgico y productivo de los procesos de
reciclaje y aprovechamiento de residuos separados en la
fuente para su recoleccion selectiva por las entidades
prestadoras del Servicio Publico de Aseo. Los costos de
administracion, operacion y mantenimiento de los procesos de
reciclaje y aprovechamiento de todo tipo de residuos siempre
seran cubiertos por los ingresos operacionales.

Apoyo a las gestiones de las organizaciones de recicladores de
oficio en condiciones de pobreza y vulnerabilidad para su
vinculacion a los procesos de reciclaje y aprovechamiento
promovidos por la Administracion Distrital.

Capacitacion y asistencia técnica a los recicladores de oficio
en condiciones de pobreza y vulnerabilidad para mejorar su
capacidad organizativa, productiva y de comercializacion de
bienes que utilizan residuos reciclados.

Apoyo a la comercializacion de residuos reciclados y
aprovechados y apertura de nuevos mercados locales,
regionales, nacionales e internacionales y a los incentivos
ambientales ofrecidos.

Evaluacion permanente por parte de la UESP, el IDU y la EAAB
de la generacion de escombros por obras publicas vy
construcciones privadas para proyectar la oferta y dar sefnales
claras a la demanda.

Evaluacion permanente de la UESP sobre la conveniencia y
factibilidad de reciclaje y aprovechamiento de residuos
organicos para la produccion de compost como insumo
agricola, agroindustrial y forestal y para la recuperacion de la
cobertura vegetal en canteras y demas elementos de la
estructura ecoldgica principal que se encuentren degradados.

Evaluacion permanente de la EAAB sobre las alternativas de
aprovechamiento de lodos. La EAAB entregara a la UESP una
proyeccion de su generacion y estudios de alternativas de
aprovechamiento.

10.

Evaluacion permanente por parte de la UESP sobre produccion
y alternativas de aprovechamiento de residuos del corte de
césped y poda de arboles. Estos residuos siempre seran
entregados a las organizaciones de recicladores de oficio en
condiciones de pobreza y vulnerabilidad para su
aprovechamiento.

11.

Preparacion de solicitud al Ministerio del Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial y a la Comision de Regulacion de Agua
Potable y Saneamiento Basico para la organizacion de la
prestacion del servicio para residuos peligrosos con economias
de escala a fin de poder controlar impactos ambientales y
sanitarios y generar ingresos para financiar los subsidios a los
usuarios del Servicio PUblico Ordinario de Aseo.

12.

Campanas pedagogicas a las comunidades de vecinos para
organizar la separacion en la fuente de residuos peligrosos y
de la denominada “basura tecnoldgica” como antenas, cables,
computadores, tableros de circuitos electrénicos, monitores,
camaras de video, sistemas de audio, calculadoras, teléfonos
celulares y electrodomésticos que seran dispuestos en cajas
estacionarias mantenidas y controladas por comunidades de
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Articulados

Politicas, estrategias, programas y proyectos por ejes de
actuacion

Avance Diciembre 31 afio

2009

Actividades
que
contintian y/o
iniciaron en el
2009

Actividad a
iniciar en
proxima
vigencia

vecinos o por la entidad que preste del servicio de recoleccion
y transporte segln reglamento que establezcan la UESP y el
DAMA. Los rendimientos de este servicio se destinaran a
subsidios a los usuarios de los estratos subsidiables del
servicio ordinario y a incentivos por la separacion en la fuente
de usuarios y al trabajo de las comunidades.

13.

Cofinanciacion de las infraestructuras de reciclaje vy
aprovechamiento. Los costos de administracion, operacién y
mantenimiento siempre seran cubiertos por los ingresos
operacionales del aprovechamiento.

14.

Vinculacion del sector productivo que demanda insumos
reciclables. Para la sostenibilidad y suficiencia financiera, el
control a practicas monopolicas y restrictivas de la
competencia, la eficiencia econémica y la sostenibilidad
ambiental, la Administracién Distrital adelantara gestiones
para promover la demanda de los residuos objeto de
alistamiento en los centros o parques de reciclaje y
aprovechamiento.

15.

Normativa urbanistica de apoyo. Se definiran las
caracteristicas arquitectonicas y urbanisticas de las
infraestructuras necesarias para la gestion integral de los
residuos solidos entre los cuales se destacan los “Sitios de
almacenamiento temporal de residuos” en las edificaciones
multifamiliares y de propiedad horizontal de acuerdo a lo
sefalado en el Decreto Nacional No. 1713 de 2002. Igualmente
la normativa urbanistica permitira la ubicacion de cajas
estacionarias y contenedores en espacios publicos adecuados
donde la ciudadania deposite los residuos aprovechables de
manera separada.

16.

Liderazgo de la Administracion Distrital en Reciclaje y
aprovechamiento. En desarrollo del Acuerdo Distrital No. 114
de 2003, las entidades de la Administracion Distrital quedan
obligadas a partir de la publicacion del presente decreto a
informar a la UESP sobre los resultados de la separacion en la
fuente y el apoyo realizado a las organizaciones de
recicladores de oficio en condiciones de pobreza vy
marginalidad. Las entidades distritales productoras de otros
residuos como escombros y lodos, tales como el Instituto de
Desarrollo Urbano. -IDU-, la Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota -EAAB- respectivamente, informaran
a la UESP, en un plazo maximo de dos meses, contado a partir
de la vigencia del presente Decreto acerca de los planes de
aprovechamiento previstos, los agentes que en el proceso
participan, los convenios y contratos vigentes y los volimenes
estimados de produccion durante la vigencia del presente
plan.

Art. 70

Programa Distrital de Tratamiento y Aprovechamiento de
Biogas.

La administracion Distrital organizara los procesos de
tratamiento y/o aprovechamiento del Biogas producido en el
RSDJ.

Art. 71

Estrategia de apoyo a las cadenas de reciclaje y
aprovechamiento no vinculadas al Servicio Publico de Aseo.
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Art. 73

Programa de formalizacion de las cadenas de reciclaje no
vinculadas al Servicio Publico de Aseo.

Apoyo a la regularizacion de los equipamientos y
establecimientos de reciclaje y aprovechamiento que sera
aprobada por el DAPD. La UESP divulgara ampliamente la
normativa aplicable a los establecimientos privados de
reciclaje y aprovechamiento para su conocimiento vy
comprension por parte de los propietarios de estas
instalaciones. Los propietarios adelantaran los tramites y
aportaran los documentos que sefiale el DAPD en un plazo
maximo de 12 meses contados a partir de la publicacion del
presente Decreto. El DAPD debera responder en un plazo
maximo de 4 meses cuando los solicitantes cumplan los
requisitos de la regularizacion.

Apoyo informativo a los propietarios de los establecimientos
de reciclaje y aprovechamiento ya existentes que no puedan
cumplir las normas ambientales, sanitarias, urbanisticas y
arquitectonicas dando a conocer las zonas de posible
ubicacion.

Asistencia Técnica de la UESP y el DAPD a los recicladores en
condiciones de pobreza y vulnerabilidad que trabajen en
bodegas alquiladas que se encuentren ubicadas en zonas
residenciales de estratos 1y 2 con un anterioridad no inferior
a 6 meses a la adopcion del presente Plan, para que puedan
regularizarse y en caso de no poder cumplir las normas en los
actuales inmuebles, senalar alternativas de ubicacion.
También se dara asesoria empresarial para la regularizacion
laboral.

Art. 74

Programa de seguimiento y monitoreo a los procesos de
reciclaje y aprovechamiento de residuos solidos

Evaluacion y caracteristicas del material separado en la
fuente y ubicado en las cajas estacionarias para su reciclaje y
aprovechamiento, volumen de produccion, precios locales,
regionales, nacionales e internacionales y caracteristicas de
las cadenas por tipo de residuos.

Evaluacién y caracteristicas del material reciclado vy
aprovechado, volumen de produccion y caracteristicas de las
cadenas por tipo de residuos recolectados en espacios
privados, y nimero y localizacion de los centros de reciclaje
con sus caracteristicas. Con este fin el DAPD informara a la
UESP y a los Alcaldes locales sobre las solicitudes de
regularizacion. El representante de los alcaldes locales
presentara en el Comité de Seguimiento del PMIRS, informes
semestrales sobre los establecimientos existentes en las
distintas Alcaldias con base en informes que le enviaran los
demas alcaldes locales.

Evaluacion y monitoreo de la participacion de las
Administracion Distrital en los programas de reciclaje y
aprovechamiento en Reduccion de la cantidad de residuos
aprovechados y su impacto en la reduccion del volumen
dispuesto en el relleno sanitario, Rentabilidad lograda por la
inversion realizada con recursos publicos en los procesos de
reciclaje y aprovechamiento, Impacto ambiental logrado por
reduccion de residuos dispuestos y tratados en el relleno.
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Art. 75

Politica de Inclusion social de la poblacion recicladora de
oficio en condiciones de pobreza y vulnerabilidad

Art. 77

Estrategia de vinculacion a procesos productivos,
comerciales y a la prestacion del Servicio Publico de Aseo
de empresas comunitarias

Art. 79

Programa de acompafiamiento en procesos productivos y
comerciales

Organizacion de talleres, seminarios, cursos de formacion de
competencias y para el fortalecimiento y organizacion de
cooperativas, Famiempresas, Mipymes y Pymes de produccién
manufacturera y artesanal de productos que utilizan insumos
reciclados.

Apoyo a procesos de comercializacion de productos
elaborados y comercializados por los recicladores de oficio.

Gestiones ante la cooperacion nacional e internacional para
lograr apoyos a las organizaciones de recicladores de oficio
que se vinculen a los programas de formacion empresarial.

Formacion de competencias y destrezas para el corte de
césped y poda de arboles y facilitar la incorporacion de
empresas comunitarias en los nuevos contratos de prestacion
del servicio.

Formacion de competencias y destrezas en barrido manual de
calles y limpieza de espacios publicos para facilitar la
incorporacion del personal competente y de empresas
comunitarias en los nuevos contratos de prestacion del
servicio publico de aseo.

Asistencia técnica para la formacion de empresas
comunitarias de prestacion de procesos del Servicio PUblico de
Aseo en zonas especiales de la ciudad y zonas rurales.

Art. 80

Estrategia de reconocimiento y reduccion de la
vulnerabilidad social de la poblacion recicladora de oficio

Art. 82

Programa de Apoyo a las familias recicladoras y a los
recicladores de oficio en vehiculos de traccion animal y
humana.

Atencion integral a las familias recicladoras en temas
sanitarios, derechos de los ninos, convivencia y seguridad
social.

Apoyo a la vinculacion de recicladores a las organizaciones
existentes o a la conformacion de nuevas.

Alfabetizacion de adultos recicladores de oficio en procesos
productivos y comerciales no vinculados a los residuos solidos.

Escolarizacion de nifios recicladores en escuelas distritales.

Capacitacion de los conductores de los vehiculos de traccion
animal para que obtengan la licencia de conduccion y puedan
movilizarse por las rutas y los horarios que les son permitidos.
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Determinacion de rutas y horarios para vehiculos de traccion
animal para transportar material reciclado recolectados
dentro de los inmuebles, con particular referencia a los
residuos ofrecidos por las entidades distritales en desarrollo
del Acuerdo Distrital No. 114 de 2003 y su decreto
reglamentario.

Presentacion de alternativas para los vehiculos de traccion
humana dentro de equipamientos distritales que requieran
este servicio.

Art. 83

Estrategia de fortalecimiento de las organizaciones de
recicladores de oficio

Art. 85

Programa de fortalecimiento a la organizacion de recicladores
de oficio

Informacion sobre el estado de avance y analisis de impacto
de los programas de reciclaje y aprovechamiento y de
inclusion social de la poblacion recicladora de oficio. La UESP
coordinara la informacion de los resultados de las acciones a
cargo de la Secretaria de Transito, el Departamento
Administrativo de Bienestar Social, el DAMA y el DAPD.

Asesoria técnica, legal y contable a las organizaciones para su
formalizacion y el cumplimiento de las normas.

Acompafamiento a los recicladores en sus procesos de
organizacion o de vinculacion a las organizaciones existentes.

Acompafamiento a las gestiones de las organizaciones para
acceder a recursos de la cooperacion nacional e internacional
de apoyo a los procesos organizativos y de reciclaje y
aprovechamiento.

Art. 86

Estrategia de apoyo de las entidades distritales a los
recicladores de oficio, en desarrollo del Acuerdo 114 de
2003

Art. 88

Programas de organizacion de la oferta y demanda del
material separado en la fuente por entidades publicas.

Organizacion de la oferta de material reciclado por entidades
publicas, segin condiciones de los grupos demandantes de
recicladores de oficio, mediante procesos democraticos y de
recoleccion y aprovechamiento econémica y ambientalmente
eficiente.

Monitoreo del aprovechamiento realizado por los grupos
beneficiados e impacto en sus condiciones de vida.

Eje econémico financiero

Politica de sostenibilidad financiera del servicio publico de
aseo

Estrategia para la aplicacion de costos de eficiencia en la
prestacion del Servicio Publico de Aseo

Programa de Evaluacion y Aplicacion de costos desagregados
por procesos

Evaluacion y aplicacion de costos desagregados por procesos
del Servicio Plblico de Aseo para recoleccion, barrido y
limpieza por tipo de vias y espacios publicos en funcion de la
densidad vehicular y los indices zonales de espacios publicos
por habitante, densidad de multiusuarios.
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Evaluacion y aplicacion de costos por procesos desagregados
del Servicio PUblico de Aseo por corte de césped y poda de
arboles en funcion de los indicadores por zonas verdes por
habitante en las distintas zonas de Bogota.

Evaluacion y aplicacion de costos como resultado de una
ubicacién de menor impacto ambiental y econémico del sitio
de disposicion final y tratamiento que reduzca la inversion en
tratamiento de lixiviados por distancia a fuentes hidricas y
centros poblados y que ademas de beneficiar a los usuarios de
Bogota, mejore las condiciones de disposicion de centros
urbanos de la region.

Estimacion de los costos reales y eficientes del servicio por
produccion de residuos por usuario bajo criterios de
solidaridad y redistribucion, teniendo en cuenta que los
indices de hacinamiento son mayores en los usuarios de
estratos bajos y por tanto, su generacion de residuos puede
ser mas alta que la de los estratos altos que residen en
condiciones de baja densidad habitacional.

Estimacion de los costos reales y eficientes del servicio por
produccion de residuos por parte de los pequeios
generadores, teniendo en cuenta aforos y que la distancia al
relleno sanitario esta condicionada por su nivel de ingresos y
la oferta de vivienda a bajo precio.

Analisis de factibilidad econdmica, social y ambiental de la
ubicacion de estaciones de transferencia en la generacién de
ahorros en transporte de residuos a los sitios de disposicion
final y tratamiento, y del aprovechamiento.

Aplicacion del principio de neutralidad a las tarifas y/o a las
tasas que deberan financiar el barrido y limpieza integral de
las vias y espacios publicos, el corte del césped en elementos
de la red vial y en otros espacios publicos, y la poda y
transporte de arboles con base en las densidades de la malla
vial y sus caracteristicas, y de los indices de espacios pUblicos
por usuario y numero de habitantes y por la densidad de la
arborizacion por habitante en diferentes zonas del Distrito
Capital y la ciudad de Bogota.

Analisis desagregado de los costos de disposicion final y de
tratamiento de lixiviados y demas actuaciones ambientales a
fin de poder estimar el impacto ambiental y el costo eficiente
de las inversiones, diferenciando centros de costos por:
infraestructuras, administracion, operacion y mantenimiento
de la disposicion final y tratamiento, costos por reduccion de
impactos ambientales y costos por mitigacion de impactos
sociales.

Analisis de alternativas para mejorar la eficiencia de gestion
comercial en diferentes esquemas de manejo y por eficiencia
del recaudo tarifario. No se podra trasladar a los usuarios
ineficiencias superiores al 5% del recaudo medido sobre el
total de usuarios atendidos.
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10.

Preparacion de la sustentacion economica, financiera y
ambiental para solicitar a la CRA la verificacion de motivos
para la adjudicacion de areas de servicio exclusivo (ASEs) en
condiciones de competencia por el mercado y con base en los
estudios de costos de eficiencia que realice la UESP.

11.

Manejo de reservas con cargo a los ingresos tarifarios para
financiar la prevencion de riesgos, la atencion de
contingencias, técnicas ambientales, sanitarias y sociales en
todos los procesos, infraestructuras involucradas en el manejo
y la gestion de los residuos solidos, a fin de contar en la
debida oportunidad con los recursos financieros, técnicos,
institucionales y logisticos que permitan atender situaciones
no previsibles de fuerza mayor.

12.

Gestiones y convenios con el sector productivo, los gremios, la
cooperacion nacional e internacional, centros de investigacion
y desarrollo tecnolégico y de formacién para menor
generacion de residuos no reciclables a fin de cofinanciar
programas del PMIRS que no son financiables por los ingresos
tarifarios.

Art. 94

Estrategia para la equidad tarifaria segin produccion de
residuos por estrato y tipos de usuarios, y demanda de los
servicios de corte de césped y poda de arboles

Art. 96

Programa de caracterizacion de los residuos por estratos y
tipos de usuarios residenciales, pequefios y grandes
generadores.

Caracterizacion y analisis de la generacion de residuos por
estrato y tipos de usuario, aplicacion a las nuevas estructuras
y niveles tarifarios, para modelar los costos tarifarios de
recoleccion, barrido y limpieza, disposicion final y
tratamiento de residuos solidos.

Caracterizacion por tipos y cantidad de residuos hospitalarios
generados por pequeios y grandes generadores segiin macro y
microrutas para modelar los costos tarifarios de recoleccion,
disposicion final y tratamiento.

Caracterizacion por tipos y cantidad de escombros generados
por pequefos y grandes generadores seglin macro y microrutas
para modelar los costos tarifarios de recoleccion, disposicion
final y tratamiento.

Caracterizacion por tipos y cantidad de residuos peligrosos
generados por usuarios residenciales, pequefos y grandes
generadores segin macro y microrutas para modelar los costos
tarifarios de recoleccion, disposicion final y tratamiento.

Evaluacion del impacto en los costos tarifarios por efecto de
la separacion en la fuente segin los distintos tipos de
usuarios, caracteristicas de los residuos presentados de
manera separada, por macro y microrutas selectivas vy
aprovechamiento realizado.

Evaluacion de los ingresos de la actividad de aprovechamiento
con recursos tarifarios y del presupuesto distrital y de
viabilidad para asignarlos a 7.subsidios via inversion o
directos.

Art. 97

Politica de subsidios y contribuciones
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Estudio de capacidad de pago de los estratos socioeconémicos
y gasto en servicios publicos por componentes domiciliario y
no domiciliario con base en costos tarifarios eficientes, la
informacion sobre gasto familiar que disponga el DAPD.

Avance Diciembre 31 afio
2009
Actividades ..
Articulados . . . Actividad a
Politicas, estrategias, programas y proyectos por ejes de contir?E::n y/o iniciar en
actuacion iniciaron en el pr oxima
2009 vigencia
Art. 99 Estrategia financiacion de Subsidios

Propuesta de asignacion de subsidios, concertada entre la
EAAB y la UESP para su presentacion a la Secretaria de
Hacienda Distrital, al Alcalde Mayor y al Concejo Distrital.

Estudio de los montos y porcentaje de contribuciones de
estratos altos, pequefos y grandes productores o generadores
para subsidios.

Rendimientos de los bienes aportados por el Distrito Capital
para la prestacion de los servicios de agua potable vy
saneamiento basico.

Art. 105

Los rendimientos que genere la inversion distrital en reciclaje
y aprovechamiento que no se destinen a programas de
inclusion de la poblacion recicladora de oficio en condiciones
de pobreza y vulnerabilidad, o a las comunidades vecinas al
relleno sanitario, seran destinados a subsidios via inversion o a
subsidios directos para a los usuarios subsidiables con el fin de
disminuir las contribuciones de los estratos medios y los
pequehos generadores.

Politica transversal del desarrollo de la Institucionalidad Publica, Privada y

Comunitaria Para la Gestion y el Manejo De Residuos Sélidos

Estrategia de Coordinacion de Interinstitucional de las
Entidades Publicas Distritales.

Organizacion de la informacion y evaluacion de impacto
social, ambiental y sanitario de la prestacion del Servicio
Piblico de Aseo en el componente de residuos peligrosos y
hospitalarios entre la Secretaria Distrital de Salud, las
entidades prestadoras del servicio y la UESP. El DAMA
realizara el seguimiento y la evaluacion del impacto
ambiental. La UESP procesara la informacion por localidad
para conocimiento de las Alcaldias Locales y las asistira en su
manejo y difusion.
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Organizacion permanente, unificada y actualizada de la
informacion sobre produccion, recoleccion, tratamiento vy
aprovechamiento de escombros agregada y por localidades. El
IDU y la EAAB entregaran proyecciones y generacion efectiva
anual de escombros. La UESP procesara la informacion por
localidad para conocimiento de las Alcaldias Locales y las
asistira en su manejo y difusion.

Art. 108

Estrategia de Participacion de la Administracion Distrital en
el Reciclaje y Aprovechamiento.

Los estudios sobre la estructuracion técnica, financiera, legal
del reciclaje y aprovechamiento con recursos distritales y
aportes de las organizaciones de recicladores, sector privado y
de entidades de la Administracion Distrital.

Las gestiones para la conformacion de la institucionalidad que
adelante el proceso de reciclaje y aprovechamiento con apoyo
financiero del Distrito Capital.

Las gestiones ante la banca ética internacional para facilitar
la participacion de las organizaciones de recicladores de oficio
en la institucionalidad que opere el reciclaje vy
aprovechamiento de residuos sélidos.

Art. 111

Estrategia de Fortalecimiento del Control Social, de los
Comités de Desarrollo y Control Social Sobre el Manejo de
los Residuos Salidos.

Realizacion de cursos, talleres y eventos de capacitacion
sobre los derechos y deberes de los usuarios del Servicio
Publico de Aseo.

Coordinacion de la UESP con las administraciones locales a fin
de promover su liderazgo como multiplicadores de la
capacitacion en derechos y deberes de los usuarios del
Servicio PUblico de Aseo.

Art. 114

Estrategia para la Atencion eficaz de los Usuarios del
Servicio Publico de Aseo

Sistema de Informacion Unificado del catastro de usuarios y
de suscriptores de los distintos servicios puUblicos
domiciliarios, su estrato, las tarifas aplicables e indicadores
de calidad del servicio. Este Sistema estara a cargo del
Departamento Administrativo de Catastro Distrital en
convenio con las entidades prestadoras de los servicios
publicos domiciliarios que atienen el mercado del Distrito
Capital. El Sistema tendra terminales en los SUPERCADES y en
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los Centros de Atencion a Usuarios.

Terminales en las alcaldias locales y alimentacion de los datos
por codigos de direccion y estratificacion.

Art. 117

Estrategia de Coparticipacion Publico- Privada en la

Prestacion del Servicio Publico de Aseo

Art. 118

Programa de preparacion de los esquemas de prestacion del
Servicio PUblico de Aseo.

Elaboracion de los modelos financieros de costos y tarifas, y
de calidad del servicio domiciliario y no domiciliario de aseo.

Preparacion de la documentacion solicitada por la CRA para la
verificacion de los motivos para la adjudicacion de areas de
servicio exclusivo.

Elaboracion de los modelos financieros de costos y tarifas, y
de calidad del Servicio Publico de Aseo de residuos peligrosos.

Elaboracion de los modelos financieros de costos y tarifas, y
de calidad del Servicio Plblico de Aseo de residuos
hospitalarios.

La elaboracion de los manuales de operacion, comerciales y
las resoluciones sobre costos y sobre la aplicaciéon de subsidios
y contribuciones sefalados por el Concejo distrital a iniciativa
del Alcalde Mayor.

Elaboracion de los modelos financieros de costos y tarifas, y
de calidad del Servicio Publico de Aseo de escombros.

Elaboracion de los términos de referencia y los modelos de
contratos de las licitaciones. Los estudios comparativos entre
los esquemas de prestacion mediante ASEs y libre
competencia en el mercado.

Los resultados del seguimiento al esquema de prestacion
mediante ASEs y la evaluacion costo/beneficio de un mercado
de libre concurrencia.

Las gestiones ante la CRA en la discusion de los nuevos marcos
regulatorios.

X

10.

La participacion en las discusiones de los proyectos de ley, los
reglamentos y las regulaciones y el analisis de la legislacion,
los decretos reglamentarios y la regulacion vigentes.

X

Fuente. Tablero de Seguimiento y Control. Direccion de Seguimiento y Evaluacion. UAESP.
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Eje Territorial - Ambiental y sus Programas

En el marco del Eje Territorial-Ambiental del PMIRS, en el afo 2009 (ver cuadro 2.1), la
Unidad a través de las politicas de Planeamiento integral de corto, mediano y largo plazo
para el manejo integral de los residuos sélidos y el ordenamiento territorial para el equilibrio
urbano y urbano regional, dio inicio y/o continuidad en un 73% las actividades contenidas
dentro de los diferentes programas de eje territorial-ambiental, que permitiran minimizar el
impacto de los residuos solidos sobre el ambiente natural y antrépico del Distrito Capital y la
Region.

Programa de Evaluacion y prospectiva del servicio publico de aseo.

Durante el 2009, se llego a un 75% de las actividades en ejecucion. Las actividades 7 y 8 del cuadro
2.1 tienen previsto iniciar el afo 2011 toda vez que el presupuesto asignado para el afio 2010 no fue
el suficiente para el desarrollo de las mismas, no obstante durante el 2010 se iniciaran los contactos
y gestiones interinstitucionales (gremios, academia, entre otros) e interadministrativas (Secretaria
Distrital de Salud) para materializar los estudios senalados en estas dos actividades.

El registro actualizado de generadores de residuos peligrosos, es operado por la Secretaria Distrital
de Ambiente, en cumplimiento de la Resol. 1362 de 2007. La administracion y reporte de estadisticas
esta cargo del IDEAM y el registro actualizado de generadores de residuos hospitalarios es actualizado
por ECOCAPITAL.

Programa de Investigacion y desarrollo tecnologico del sistema general de residuos.

En relacion a este programa, el 100% de las actividades ya iniciaron su ejecucion durante el 2009.
Dentro del proceso de estructuracion de la nueva concesion del servicio puUblico de aseo se
adelantaron las investigaciones y aplicaciones de tecnologias sostenibles a nivel nacional e
internacional en los componentes de recoleccion, barrido y limpieza, y en desarrollo del Foro
Internacional “Alternativas para la Disposicion Final de Residuos Solidos Urbanos.”, llevado a cabo los
dias 4 y 5 de junio de 2009, donde se presentaron las diferentes investigaciones y desarrollos
tecnologicos en el componente de disposicion final, clausura y post-clausura de rellenos sanitarios.

En el 2009, concluyeron las investigaciones relacionadas con:

1. Estudio de Identificacion de los Residuos Peligrosos que llegan al RSDJ provenientes de residencias
y pequenos productores.

2. Estudio de localizacion de areas potenciales para ubicar infraestructura de manejo de residuos
peligrosos.

3. Estudio de Diagnostico de generacion y sitios de disposicion de escombros en Bogota D.C.

Programa de Seguimiento y evaluacion del PMIRS y del servicio publico de aseo.

En relacion a este programa, las actividades relacionadas con mediciones de impacto de cada uno de
los programas del PMIRS en sus componente social, ambiental y de ordenamiento urbano y urbano-
regional, ha iniciado su ejecucion en un 33%, a través de la elaboracion del Estudio de “Evaluacion
Impacto del Servicio de Aseo”, en el cual se disefaron y evaluaron a través de matrices de valoracion
y jerarquizacion los factores de impacto ambiental, social y econdémico al Servicio de Aseo, accion
adelantada a través del equipo interdisciplinario de la Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la
UAESP.

Las actividades 1, 2 y 3 del articulo 38 del PMIRS, aln no han iniciado, toda vez que la regulacion
contenida en el PMIRS no se ha adoptado en su mayoria, y adicionalmente los proyecto que se vienen
desarrollando no se han ejecutado en su totalidad, lo que no permite llevar a cabo la medicion de los
impactos de cada uno de los programas del PMIRS en las condiciones sociales, ambientales y de
ordenamiento urbano y urbano-regional esperadas.
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Si bien no se encuentra como una actividad explicita dentro del citado programa, la UAESP en su
funcion de Secretaria Técnica del Comité de Seguimiento y Evaluacion del PMIRS, con fundamento en
lo establecido en el Decreto 525 de 2007, mediante el cual se modifica el articulo 8 del Decreto 312
de 2006, y se dictan otras disposiciones relacionadas con la conformacion, estructura y funciones del
Comité de Seguimiento al PMIRS, dio continuidad al funcionamiento al citado comité durante el 2009,
convocandose 4 reuniones ordinarias del Comité el 11 de mayo, 30 de junio, 30 de septiembre y 11
de diciembre de 2009, esta Ultima convocatoria no se llevo cabo por la falta de quorum; la
elaboracion de las actas respectivas; y la Presentacion del Tercer Informe de Estado de Avance en la
Ejecucion del PMIRS, del ano 2008, en cumplimiento del Acuerdo Distrital 223 “por medio del cual se
establece un mecanismo de seguimiento a los Planes Maestros de Bogota D.C.”.

El Comité esta constituido por los siguientes miembros, que participan con voz y voto en las
decisiones que adopte el Comité:

Cuadro 2.2 Conformacion comité seguimiento.

ENTIDAD DEPENDENCIA DELEGADO CARGO PROTPSOIOYZALES CORREO ELECTRONICO

MIEMBROS COMITE SEGUIMIENTO Y EVALUACION PLAN MAESTRO PARA EL MANEJO INTEGRAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS EN EL D.C

Secretaria  Distirtal ~ de|Direccién Servicios|Dra.  Yaneth  Prieto|Subsecretaria de|Ing. Maria Consuelo Romero |yprietop@habitatbogota.gov.co;
Habitat. Publicos. Perilla Servicios Publicos. mromerop@habitatbogota.gov.co
Secretaria  Distirtal ~ de|Direccion de Vias,|Dr. William Camargo Director de Vias,|Ing. Fredy Rodriguez \wcamargo@sdp.gov.co;
Planeacion. Transporte y Servicios| Transporte y Servicios| frodriguez@sdp.gov.co
Publicos Publicos.
Secretaria  Distrital  de|Subdireccién de Recursos|Dra. Octavio Augusto|Subdirector de Recursos|Ing. Leonardo Tellez controlagua@secretariadeambiente.gov.co
Ambiente Hidrico-Suelo Reyes Avila. Hidricos-Suelo.
Secretaria  Distrital ~ de|Direcci6n Territorial Dra. Olga Cajica Profesional Direccion|Directamente con la personaljprada@integracionsocial.gov.co
Salud. Territorial. delegada.

Secretaria de Gobierno Subsecretaria de Asuntos|Dra. Martha Martinez y|Profesionales Direccion|Directamente con las|jjgarcia@segobdis.gov.co;

Locales . Direccién Apoyolla Dra. Isabel Hortua. Apoyo a Localidades. personas delegadas. mmartinez@segobdis.gov.co;
a Localidades. hhortua@segobdis.gov.co
Sr. José Francisco Cely|Delegado Directamente con la personaljfcely@yahoo.es;
Cely delegada. spdcomitecoru@gmail.com
VeziEseb@aie] | WVEIEAR Sr. Alvaro Barrera R, |Delegado Directamente con 1a persona|alvarobarrera2005@yahoo.es
delegada.
Alcaldia Locales Alcaldesa de Puente|Dra. Andrea Magaly|Alcaldesa Rodrigo Rey Galindo. despachopuentearanda@gmail.com
Aranda Alvarez C.
[Asociacion Cooperativa de|Gerencia Sra. Nohora PadillaH [Gerente Directamente con la personalarbes@gmail.com
Recicladores delegada.
Unidad Administratival Direccion de Estrategia Dr.Alvaro Raul Parra|Director Estrategia Ing. Sandra Moncada|aparra@uesp.gov.co;
Especial de  Servicios| Erazo. Saavedra. smoncada@uesp.gov.co
Publicos - UAESP. Ing. Alba Milena Zuluagafazuluaga@uesp.qov.co
Castafio

Fuente: Direccion de Estrategia. UAESP.

Programa de Construccion y Ubicacion Estratégica de las Infraestructuras,
instalaciones, equipos, mobiliario urbano para la articulacion regional y
ambientalmente sostenible del Sistema General de Residuos Solidos.

En relacion a este programa, se continlo con el mismo avance del 2008, es decir del 33%. Este
porcentaje asociado a la suscripcion entre los anos 2006-2007 del Convenio Interadministrativo Num.
291 de 2006, entre la UAESP y la Gobernacion de Cundinamarca, con el objeto de realizar el “Estudio
de factibilidad para la estructuracion e implementacion de una gestion integral de residuos solidos
a través de sistemas de regionales de aprovechamiento y transformacion y disposicion final”. En el
2009, no fue posible sacar a Licitacion el estudio debido al proceso de transformacion y
reestructuracion administrativa de la Gobernacion de Cundinamarca, avanzandose con las siguientes
acciones puntuales:

- 16 de febrero de 2009, se desarrolldé una Reunion interinstitucional para retomar y reanudar las

32




actividades previstas en el Convenio con asistencia de la Directora General de la UAESP, ell
Secretario de Habitat de la Gobernacion de Cundinamarca, el Asesor de la Alcaldia de Bogota para
Region, la Asesora de la Gobernacion de Cundinamarca para Region-Capital, y el Asesor de la
Secretaria de Planeacion Distrital.

- 9 de marzo de 2009, se adelanto la Reunion del Comité Técnico del Convenio, donde se revisaron
las observaciones que tenia la Gobernacion frente al proyecto de pliegos, tanto de la Consultoria
como de la Interventoria de la misma. Asi como el presupuesto oficial y la revision del cronograma
contractual. A la postre, en el mes de noviembre de 2009 se modificé el Convenio para incorporar a
las Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P

- Prorroga por un ano mas del Convenio Interadministrativo Nim. 291 de 2006, entre la UAESP y la
Gobernacion de Cundinamarca, hasta el 2 de agosto de 2010.

Al no contarse a la fecha con el “Estudio de factibilidad para la estructuracion e implementacion de
una gestion integral de residuos solidos a través de sistemas de regionales de aprovechamiento y
transformacion y disposicion final”, ha imposibilitado avanzar en las actividades 2 y 3 del programa.
Ver cuadro 2.1, articulo 43.

No obstante, a nivel Distrital y con proyeccion regional, se adelanto el “Estudio de localizacion de
areas potenciales para ubicar infraestructura de manejo de residuos peligrosos”, el cual en
cumplimiento del articulo 11 del Decreto 620 de 2007, mediante el cual se regulariza los
equipamiento afectos al servicio de aseo, se hizo entrega a la SDP, del citado estudio para la
reglamentacion de las infraestructuras, instalaciones, equipos, mobiliario urbano y el tramite
administrativo necesario para incorporar las areas localizadas en el POT.

Programa de Ubicacion de los servicios de atencion al publico en las centralidades
urbanas.
En relacion a este programa, el 100% de las actividades se vienen implementando a través del
servicio publico de aseo que se presta a través de los operadores ATESA, Ciudad Limpia, LIME y Aseo
Capital, con un cubrimiento del 100% del servicio.

Actualmente se encuentra en funcionamiento los siguientes CAU: ASE LIME: i) Av. 127 # 60 - 75 y ii)
Calle 16 Sur # 16-25; ASE Aseo Capital: i) Cra. 7 # 56 - 29 y ii) Cra. 24 C # 48 - 94 Sur (Centro
Comercial Ciudad Tunal); ASE ATESA: i) Av, El Dorado # 69 C - 03 Local 101 y ASE Ciudad Limpia: i)
Av. Cra. 72 (Av. Boyaca) # 6B-20/28.

El centro de atencion al usuario del servicio plUblico de recoleccion y transporte de residuos
hospitalarios peligrosos infecciosos o de riesgo bioldgico se encuentra localizado en la Kra. 19 A NUm.
61 - 11, Linea 110 o PBX: 2120300.

Las actividades asociadas al presente programa son supervisadas y controladas directamente y
permanentemente por la interventoria “CONSORCIO ISP interventoria de Servicios Publicos, al igual
que las labores de control ejercidas a los aspectos economicos y financiero del servicio. La Unidad a
su vez ejercio supervision sobre la Interventoria y los Concesionarios.

Programa de Recoleccion, barrido y limpieza de residuos ordinarios.

En relacion a este programa, el 100% de las actividades se vienen implementando a través de
servicio publico de aseo que se presta a través de los operadores ATESA con la disposicion de
323.484,85 Ton/ano, Ciudad Limpia con la disposicion de 436.241,77 Ton/ano; LIME con la
disposicion de 698.075,41 Ton/afo y Aseo Capital, con la disposicion de 652.794,17 Ton/ano, con un
cubrimiento total del 100% del servicio, recolectandose un total de 2.110.596,20 Ton/afo. Para
ello, en el 2009, se contaron con 423 vehiculos automotores (48% compactadores y el 16%
entrampliroll y volquetas, otros equipos de apoyo representan el 36%) y 4.728 personas (85%
corresponde a la planta operativa, el 7% a empleados de supervision y personal de mantenimiento y
apoyo, el 8% restante a personal administrativo. En aquellos sectores en donde por su
infraestructura vial (estrechez o dificultad en el acceso de los vehiculos) no se presta el servicio
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puerta a puerta, el concesionario coordina con la comunidad el lugar, frecuencia y horario de
presentacion de los residuos para el transporte al sitio de disposicion final, asi como la erradicacion
de puntos criticos de arrojo clandestino.

Finalmente las actividades asociadas al presente programa se vienen desarrollando de forma
permanente a través del control directo por parte de la Interventoria HMV Ingenieros-CONCOL y de
supervision y control del servicio o de sus componentes concesionados, a través de la planta de
personal de la Unidad, al igual que las labores de control ejercidas a los aspectos economico y
financiero del servicio. La Unidad a su vez ejercido supervision sobre la Interventoria y los
concesionarios.

Respecto a la actividad 2 del articulo 47 del presente programa (Ver cuadro 2.1), los operadores
prestaron el servicio en los sectores de dificil acceso, generandose un valor total por descuentos de
$1.231.564.543, correspondiente a 86.924 usuarios cubiertos asi:

Cuadro 2.3 Descuentos por no recoleccion en lugares de dificil acceso.

ASE USUARIOS A 31 DE VALOR DESCUENTO
DICIEMBRE DE 2009 TOTAL ANO 2009
1 12.527 180.150.312
2 191 2,201,751
3 4,653 66.785.915
4 37.077 529.804.264|
5 22.419 345.181.645
6 10.057 107.440.656
TOTAL 82.276 1.229.362.792

Fuente: Direccion Operativa. UAESP. Aho 2009

Programa de Recoleccion, disposicion final y tratamiento de residuos hospitalarios,
peligrosos, escombros y lodos.

El 100% de las actividades previstas dentro del programa iniciaron.

RESIDUOS HOSPITALARIOS
El Distrito Capital, continlo con el sistema de recoleccion y transporte de residuos hospitalarios
infecciosos o de riesgo biologico, operado por la empresa Ecocapital Internacional S.A. ESP, a través
del contrato de concesion Nim.02 de 2004 con vigencia hasta el 30 de abril de 2011.

Este servicio tiene ASE para recoleccion y transporte en cumplimiento de la Resol. 235 de 2002, de la
CRA. Luego de los recorridos se realiza el tratamiento previamente a la disposicion final, asegurando
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la adecuada gestion de 8.756 Ton/ano en el 2009, provenientes de 10.238 usuarios atendidos a
diciembre de 2009.

Los residuos que comprende este servicio estan en el Decreto 2676 de 2000 y son clasificados asi:
biosanitarios si han tendido contacto con materia organica, sangre o fluidos corporales del paciente,
cortopunzantes los que tiene caracteristicas punzantes o cortantes que pueden originar un accidente
percutaneo infeccioso, anatomopatologicos, provenientes de restos humanos, muestras para analisis,
incluyendo biopsias, tejidos organicos amputados, partes y fluidos corporales y de animales de
experimentacion, inoculados con microorganismos patogenos y/o los provenientes de animales
portadores de enfermedades infectocontagiosas.

El servicio se presta a los generadores segun el Decreto 2676 de 2000, es decir las personas naturales
o juridicas que prestan servicios de salud a humanos y/o animales e igualmente a las que generen,
identifiquen, separen, desactiven, empaquen, recolecten, transporte, almacenen, manejen,
aprovechen, recuperen, transforme, traten y dispongan finalmente los residuos hospitalarios y
similares.

Recoleccion
El esquema de recoleccion establece las frecuencias de acuerdo con la produccion de cada
establecimiento, los horarios son acordados entre el usuario y el concesionario del servicio, dentro de

la jornada normal de recoleccion que inicia a las 6:00 am y se extiende hasta las 24:00.

La distribucion de usuarios atendidos a diciembre de 2009 y su frecuencia de recoleccion se presenta
en el siguiente cuadro:

Cuadro 2.4 Usuarios y frecuencias de atencion Residuos Hospitalarios.

CATEGORIA FRECUENCIAS TOTAL
Gran productor > 100 kg/dia Diaria (6/7 0 7/7) 46
Mediano productor > 25 <100 kg/dia 3 veces/semana (3/6) 68
Pequeiio productor >3 <25 kg/dia 2 veces/semana (2/6) 322
Microproductor A >39 <90 kg/mes. 1 vez/semana (1/6) 374
Microproductor B >9 <39 kg/mes. 2 veces/mes 706
Microproductor C < 9 kg/mes. 1 vez/mes 8.702
Generador de residuos anatomopatologicos. | De 1 a 7 veces/semana 20
Total Usuarios 10.238

La recoleccion se realiza a los usuarios inscritos en la ruta sanitaria, quienes deben disponer de una
Unidad Técnica de Almacenamiento Central en la que acopian los residuos y también deben
presentarlos en bolsa debidamente rotuladas dispuestas en canastillas retornables, las cuales pueden
ser suministradas por el concesionario (para grandes y medianos productores).

Los operarios pesan los residuos recogidos y la cantidad es registrada en el formato “manifiesto de
transporte”, que es firmado por las personas que entregan los residuos y el operario que ha realizado
la recoleccion.

El concesionario suministra a los grandes y medianos productores canastillas para residuos
biosanitarios y cuenta con servicajas para residuos anatomapatoldgicos e isotanques para pequenos y
microproductores.

El concesionario cuenta con 12 vehiculos de uso exclusivo para el transporte de los residuos los
cuales cumplen con las caracteristicas del Decreto 1609 de 2002, para el transporte de mercancias
peligrosas y la Resolucion 1164 de 2002 para la gestion externa de residuos infecciosos.
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Los residuos del tratamiento de los residuos hospitalarios peligrosos infecciosos son de dos tipos:

Residuos del proceso de desactivacion de alta eficiencia previa verificacion del cumplimiento con los
estandares maximos de microorganismos seialados en el Manual de Procedimientos para la Gestion
Integral de los residuos Hospitalarios y similares adoptado con la Resol. 1164 de 2002

Cenizas residuales de procesos de tratamiento térmico sin caracteristicas de peligrosidad.

Los residuos del proceso de desactivacion de alta eficiencia son dispuestos en el frente comun del
Relleno Sanitario Dona Juana (RSDJ) y las cenizas residuales del tratamiento térmico son dispuestas
en la celda de seguridad del mismo.

RESIDUOS PELIGROSOS

Durante el 2009, se adelanto la campana informativa y educativa sobre el manejo responsable de los
residuos peligrosos, dirigida a la pequefia y mediana empresa con el fin de sensibilizar a los
industriales acerca de la importancia de realizar separacion en la fuente, con base a los resultados
obtenidos en el estudio de identificacion de los Residuos Peligrosos que llegan al RSDJ, provenientes
de residencias y pequenos productores (estudio realizado mediante Contrato NiUm.149 de 2007 con el
Consorcio RESPEL Bogota). En el marco de la campana se disefo el logo “Separator”, la estrategia
implementada se realizo a través de un juego interactivo dirigido a 2.000 industriales.

De acuerdo al Contrato de Consultaria 149 de 2007 “Estudio de identificacion de los residuos
peligrosos que llegan al RSDJ provenientes de residencias y pequefios productores’, se escogieron
algunos sectores industriales que por su proceso productivo y por ser MIPYMES potencialmente
podrian allegar al RSDJ Residuos con caracteristicas de peligrosidad. De este estudio se priorizaron 3
sectores industriales (curtiembres, litografico e industria quimica basica), de los cuales se evidencio
mediante una caracterizacion organoléptica que eran los sectores que mas disponian en la ruta
ordinaria de aseo RESPEL. A partir de este estudio se planteo la necesidad de realizar un programa
piloto de capacitacion a los empresarios pertenecientes a los tres sectores priorizados. Por parte de
la UAESP, se conformé un equipo de 4 profesionales que vienen realizando la seleccion de MIPYMES
de las industrias quimicas, litograficas y curtiembres, que generan Residuos con potencial
caracteristica de peligrosidad, adicionalmente el proceso de identificacion de puntos criticos de
generacion de residuos peligrosos los cuales se definiran en el mes de enero de 2010. El trabajo a
realizar pretende capacitar a los empresarios en el manejo de los residuos peligrosos y mediante un
acta de compromiso de libre decision, posteriormente realizar visitas de inspeccion y verificacion de
los compromisos adquiridos en la separacion los Residuos Peligrosos de los No peligrosos al interior de
la industria, y asi disponer de forma responsable los RESPEL y entregar a los gestores autorizados. Las
capacitaciones se llevaron a cabo los dias 24, 25 y 26 de Noviembre de 2009 para litografias,
quimicos y curtiembres respectivamente. Se conto con la participacion total de 124 empresarios, de
los cuales aproximadamente 25 firmaron el acta de compromiso.

Se particip6 en 11 reuniones de la mesa distrital de Residuos Peligrosos, coordinadas por la SDA.

En cumplimiento al articulo 11 del Decreto 620 de 2007, la UAESP hizo entrega del Estudio de
Localizacion de areas potenciales para ubicar infraestructura de manejo de residuos peligrosos
(estudio adelantado mediante Convenio Interadministrativo Nim. 016 de 2008 con la Universidad
Nacional) a la Direccion de Vias, Transporte y Servicios PUblicos de la Secretaria Distrital de
Planeacion.

RESIDUOS ESPECIALES: ESCOMBROS Y LODOS

Durante el primer semestre de 2009, bajo la gerencia del Director de seguimiento y Evaluacion, la
Unidad adelant6 el proceso de formulacion y puesta en marcha de un plan cuyo objetivo final es
lograr en el corto plazo el manejo responsable de escombros en la ciudad. A continuacion, se
presentan las principales actividades y resultados obtenidos en el desarrollo del mencionado
proyecto.

La UAESP elaboro6 el Diagndstico de Generacion y sitios de disposicion final de escombros, el cual fue
complementado con el "Estudio de caracterizacion en 100 puntos criticos de la ciudad”, donde
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permitié dimensionar la generacion de escombros en el Distrito y la capacidad de éste para disponer
estos residuos en los sitios existentes (SDFE). En este sentido, las proyecciones de generacion de
escombros para el periodo 2009-2020, permiten acumular un total aproximado de 214 millones de
metros cubicos para los proximos trece afos. Al adelantar un cruce de los datos de generacion de
escombros en relacion con los de la oferta de sitios de disposicion final actual, se observo un déficit
de volumen de disposicion final'. Asegurar un correcto tratamiento de estos materiales para la
ciudad a largo plazo, no solo implicaba incentivar la oferta privada de SDFE; implicaba dimensionar
una solucion de fondo, cuestion que la Unidad trabajo desde diferentes angulos:

1. Armonizacion de actores de la cadena sobre el manejo de escombros. La UAESP con el
acompanamiento de la Secretaria Distrital de Ambiente, ha mantenido varias mesas de
acercamiento asi: 1. Con dueios y/o administradores de Sitios de Disposicion Final de Escombros,
buscando tener un mayor conocimiento sobre el funcionamiento del sector y motivando una
correcta aplicacion de las normas técnicas y ambientales que rigen para este tipo de sitios, cuya
verificacion conlleva a menores impactos sociales y ambientales. 2. Con transportadores de
escombros de la capital -teniendo representacion de conductores de Vehiculos de Traccion
Animal, de conductores de pequenas y grandes volquetas y de representantes del sector
metalmecanico, por medio de gremios como VOLCARGA, ASOVOLCO y COLTRANS, y procesos de
organizacion social como Asamblea Sur-, buscando en esta mesa un acercamiento para erradicar
las indebidas practicas de arrojos clandestinos en la ciudad y viabilizar procesos de acercamiento
con la comunidad. 3. Con grandes generadores de escombros, tales como los representados por
CAMACOL vy la SCI, con el fin de buscar apoyo en la difusion y aplicacion cotidiana de las normas
que regulan el manejo de estos materiales. 4. Con las Curadurias Urbanas, buscando una mayor
difusion entre los responsables de pequefas construcciones, de las responsabilidades que pesan
sobre ellos por la correcta disposicion de los escombros que generan.

2. Plan de acciones positivas para el manejo responsable de escombros. El Plan de Acciones Positivas
para el Manejo Responsable de escombros, se adelant6 lanzamiento el 22 de julio de 2009, en el
punto critico Parque Centro Comercial Unicentro de Occidente, en la carrera 103 calle 85, con la
firma de 9 actores comprometidos con manejar responsablemente los escombros.

Para el desarrollo del citado plan se suscribié convenio con la Sociedad Colombiana de Ingenieros
-SCl-, cuyo objeto es el de “Aunar esfuerzos en la ejecucion del plan de acciones positivas para el
manejo responsable de escombros en Bogotd en el periodo 2009-2010, disefiado por la Unidad
Administrativa Especial de Servicios Publicos, con el fin de liderar el proceso de construccion de
una politica publica de manejo integral de escombros en el distrito Capital y la Region”, en un
plazo de 12 meses, con un presupuesto de $986 Millones De Pesos, aportados entre las partes
firmantes.

El convenio tiene como principales objetivos:

i. La busqueda de nuevos sitios de disposicion final de escombros para el Distrito y municipios
aledanos, lo que ha generado acercamientos con las alcaldias municipales para estimularlos a que
inicien procesos de busqueda de lugares adecuados para la implementacion de este tipo de sitios;
en este sentido, se firmé un convenio con la Alcaldia Municipal de Soacha para contribuir en la
busqueda de predios para ubicar una escombrera municipal.

ii. Procesos de colaboracion con diversas empresas privadas que estan interesados en temas
relacionados con el aprovechamiento de escombros y las alternativas de desarrollo de tecnologias
limpias para la reutilizacion de los mismos.

iii. Diseno de un Concurso de ideas para el aprovechamiento de escombros en el Distrito, que
busca motivar proyectos comunitarios, de asociaciones de profesionales y de la academia, que
permitan a la ciudad ponerse al nivel del manejo dado a estos residuos en otras ciudades del
mundo.

iv. Foro Internacional. Alternativas para la Disposicion Final de Residuos Solidos Urbanos. Estudio
de caso: Manejo Integral de Residuos Solidos para el componente de Disposicion Final en Bogota,
la UAESP se ha fijado una nueva meta en el aprendizaje de tecnologias medioambientales,
planeando un foro internacional de aprovechamiento, reutilizacion y disposicion final de
escombros que tendra lugar en los proximos meses.

' A abril del 2008 se reportan, con base en el registro de proveedores del IDU y la informacién consolidada por la
Secretaria Distrital de Ambiente - SDA-, dieciocho (18) sitios de disposicion final.
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v. Apoyar a la Unidad en el posicionamiento de la Mesa Distrital de Escombros, incentivando la
generacion de lineamientos de politica publica en el manejo integral de escombros.

vi. Asesorar técnicamente a la Unidad para el desarrollo de planes piloto de origen
interinstitucional, que busquen mitigar y/o erradicar escombros en la ciudad.

vii. Asesorar técnicamente a la Unidad para el desarrollo de planes piloto de origen inter-
administrativo, orientados a la ubicacion de sitios con uso de suelo apto para ubicacion a futuro
de sitios de disposicion final de escombros.

viii. Coordinar las actividades necesarias para el desarrollo de los cronogramas conjuntos con los
firmantes del plan de acciones positivas para el manejo responsable de escombros.

. Mesa Distrital de Escombros. El principal objetivo de la mesa es estructurar e implementar una
Politica Publica de Escombros. Se llevaron a cabo 9 reuniones ordinarias y 12 extraordinarias, a
través de la metodologia de modelos de cronogramas donde se trabajaron los siguientes aspectos:
Competencias institucionales frente a los escombros; Aprovechamiento de escombros;
Caracterizacion de escombros; Lodos; Sedimentos producto de limpieza de canales y humedales;
Implementacion del comparendo ambiental; Predios para ubicacion de escombreras;
Otorgamiento de permisos para nivelaciones topograficas; Reconversion social de los actores que
trabajan en escombros; Protocolo de actuacion de primera respuesta en el tema de escombros;
Escombros en emergencias; deficiencias normativas en el marco legal actual que rige el manejo
integral de escombros; modificacion del decreto 620/2007 “Por medio del cual se complementa
el Plan Maestro de Residuos solidos (Decreto 312 de 2006), mediante la adopcion de normas
urbanisticas y arquitectonicas para la regularizacion y construccion de las infraestructuras y
equipamientos del sistema general de Residuos solidos, en Bogota Distrito Capital.

Gestiones Marco Mesa Distrital De Escombros:

Fase de diagnéstico

Presentacion del Diagnostico de Manejo Integral de Escombros en la Ciudad de Bogota.
Interaccion mesa de escombros con Técnicas de Aprovechamiento y empresas incursionadoras
de la valorizacién de escombros en Bogota y la Region.

Interaccion mesa con la Problematica de escombros y afectaciones en su comunidad

- Tunjuelo-Suba-Via Cota.

Fase de revision normativa

Presentacion Marco Normativo de Manejo de Escombros.

Estructuracion y desarrollo del taller sobre el marco normativo en escombros.

Entrega para observaciones del Proyecto de Decreto Modificatorio del Decreto vigente 357 de
1997 “Por el cual se regula el cargue, transporte y disposicion final de escombros y materiales
de construccion”.

Disefio Matriz compilacion observaciones al Proyecto de Decreto Modificatorio.

Presentacion Matriz con observaciones.

Presentacion Proyecto de Decreto Derogatorio del Decreto 357 de 1997 “Por el cual se regula el
cargue, transporte y disposicion final de escombros y materiales de construccion”.

Resultados marco de la mesa Distrital de Escombros :

Primer Concurso PUblico Técnico y Académico de la Gestion Integral de Escombros.
Conversatorio mesa experto Japones, experiencia en el manejo de escombros.

Primer Foro Internacional de la Gestion Integral de Escombros y premiacion concurso
escombros.

Desarrollo de Taller Marco Normativo de Escombros.

Desarrollo Conjunto del Proyecto de Decreto sobre el Manejo Integral de Escombros.

Campana publicitaria de escombros: los escombros tienen su lugar “estamos creciendo”. La
campafa se dirigié a crear conciencia en el ciudadano comin y en las entidades directamente
implicadas en la generacion de escombros sobre la importancia del manejo adecuado de estos y
su relacion con el progreso de la ciudad, de este interés surge la frase ESTAMOS CRECIENDO. En
otro nivel y para generar tolerancia con el 2% de escombros correspondiente al sector
domiciliario, arrojado como clandestinamente en espacios desprovistos de una vigilancia
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adecuada, se planteo la personificacion del problema en un ESCOMBRITO, que sera la cara y la
voz de la campana.

5. Concurso técnico y académico de la gestion integral de escombros. 12 anteproyectos presentados
y 3 ganadores asi: 1. Persona Natural: Andrés Vélez. Estudiante de la Universidad Distrital
Francisco José De Caldas. Facultad Ingenieria civil. Titulo Proyecto: Planta de trituracion para el
tratamiento y aprovechamiento de escombros; 2. Comunidad y ONG’s: Bitacora y estrategias
ambientales. Titulo Proyecto: Gestion integral de residuos de construccion y demolicion (rcd) en
la localidad de Kennedy y 3. Persona Juridica: Grupo Proteja. Titulo Proyecto: Estrategia
Integral de Residuos De Construccion

6. | FORO INTERNACIONAL SOBRE LA GESTION INTEGRAL DE ESCOMBROS. Llevado a cabo el 20 de
Noviembre de 2009, con la asistencia de 500 personas aprox., el cual se adelanto en el marco del
convenio de asociacion con la Sociedad Colombiana de Ingenieros, en donde se lograron integrar a
expertos internacionales, nacionales, la comunidad, la academia, las entidades publicas con
competencias en materia de escombros, ingenieros/as y ciudadanos en general, en una jornada
dedicada al aprendizaje de la gestion integral de escombros, la cual se complemento con temas
de aprovechamiento y valorizacion de escombros. En el marco de la agenda del Foro se llevo a
cabo la premiacion y menciones honorificas de los mejores ponentes del concurso publico de
escombros, lanzado en el mes de agosto del presente afo, donde se premiaron la tres
modalidades asi:

Persona Natural y Academia=
Asociaciones comunitarias y ONG’s=
Persona Natural=

10.5 millones de pesos
20 millones de pesos
40 millones de pesos.

Programa de Disposicion final y tratamiento de residuos sélidos.

En relacion a este programa, el 100% de las actividades se vienen desarrollando. Durante el afo
2009, fueron ejecutoriadas las Resoluciones 2211 y 2791, expedidas por la CAR en el ano 2008. La
primera autoriza la adecuacion y operacion de la zona de optimizacion, mientras que la segunda
autoriza igualmente la adecuacion y operacion de la terraza VIl de Zona VIIl. Los residuos solidos
fueron dispuestos en la Zona VIII, incluida parte de la Terraza VIl y hasta el 4 de mayo de 2009,
también se dispuso en la Zona Il, Area 3, las citadas zonas cuentan con autorizacion de la CAR. Esta
actividad fue desarrollada hasta el 8 de octubre por Proactiva Dona Juana E.S.P S.A. y desde el 9 de
octubre hasta el 31 de diciembre de 2009, por Aguas de Bogota S.A E.S.P., quién durante el afo 2010
se prevé realizara la adecuacion de las terrazas 1y 2 de la Zona de Optimizacion. Adicional a ello,
en atencion a lo senalado por las Resoluciones CAR 2211 de 2008, a través de su articulo 10, la
UASESP definié a la Corporacion los sitios para la atencion de posibles emergencias, asi: Area de
Biosolidos, Acopio 1y Zona VIl fase 2, este mediante oficio 2009EE10260 de 2 de diciembre de 2009.

Respecto a la actividad 3, la UAESP inici6 en el afio 2009, la Licitacion 003, para contratar el nuevo
concesionario que operara el RSDJ, incluido su componente de tratamiento de lixiviados. No
obstante, se adelanto la revision del pliego de condiciones durante el afo 2009.

Otra importante accion que ha adelantado la UAESP, dentro del programa de disposicion final, esta
el proceso de adquisicion de predios con destinacion a la zona de amortiguamiento ambiental del
RSDJ y de la zona de optimizacion. A diciembre de 2009 se tiene el siguiente balance:

Cuadro 2.5 Proceso de adquisicion de predios.

N° TOTAL DE PREDIOS AREA TOTAL DE | AREA DISPONIBLE :
ZONA PREDIOS DISPONIBLES | ADQUISICION (has) (has) % AREA DISPONI
OPTIMIZACION 3 3 14,76 14,76 100,00%
AMORTIGUAMIENTO* 316 273 85,83 83,28 97,03%
TOTAL 319 276 100,59 98,04 97,47%

Fuente. Grupo predios - Direccion Juridica UAESP. 2010

39




Respecto a la actividad 2, durante el afo 2009, la UAESP ejecut6 la adicion y prorroga N-2 firmada el
19 de febrero de 2009, la cual hace referencia a la administracion, operacion y mantenimiento de la
planta de tratamiento de lixiviados durante dos meses, el dia 19 de abril la Unidad implementa la
adicion y prorroga N-3, denominado plan de choque con redimensionamiento (ampliacion de caudal),
mediante el cual se trataran los lixiviados que se produzcan y los almacenados en la celda de
emergencia, debido a que la planta actual no cuenta con la capacidad de manejar el caudal
generado esta prorroga terminara el 23 de abril del 2010.

Estructuracion del proceso de seleccion para el diseno, la siembra y el mantenimiento de las
especies forestales, para la repoblacion vegetal y restauracion paisajistica de la Zona de
Amortiguamiento Ambiental del Relleno Sanitario Dofia Juana el cual se adelantara en el 2010, lo
anterior con el propdsito de consolidar la zona de amortiguamiento ambiental sefalada por el POT
como la Zona A.

Durante el 2009, se continuara con la implementacion de los Planes de Manejo Ambiental y Social
que establecio la Licencia Ambiental.

De otra parte y con el fin de contar con un documentos de planificacion y gestion integral para el
desarrollo de acciones positivas para mitigar los impactos ambientales y sociales en las poblaciones
vecinas al Relleno Sanitario Dona Juana, y mejorar sus condiciones de vida, durante el 2009, se
inicio el proceso de formulacion del “Plan de Gestion Social para la recuperacion territorial, social,
ambiental y econdmica del drea de influencia directa del Relleno Sanitario DofAa Juana 2009-2013”
con base en la metodologia de valoracion en seguridad humana y el acompanamiento técnico del
Centro de Naciones Unidas para el Desarrollo Regional - UNCRD.

El acompanamiento técnico que se esta prestando UNCRD a la UAESP, se lleva a cabo en el marco del
convenio entre DESA/UNCRD y la Ciudad de Bogota, que se suscribio originalmente en 1997. El
mencionado convenio se realizo con el objeto de cooperar en la ejecucion de actividades
relacionadas con el Programa de Investigacion y Capacitacion para el Fortalecimiento de la
Capacidad en el Planeamiento y Gestion del Desarrollo Regional y Urbano en los Paises de América
Latina y el Caribe (Fase 2) INT/97/X71. Donde el ejecutante es el Departamento de Asuntos
Econoémicos y Sociales de las Naciones Unidas (UN/DESA) Centro de Naciones Unidas para Desarrollo
Regional-Oficina para América Latina y el Caribe (UNCRD-LAC) compuesta por los componentes de
Investigacion, Capacitacion, Asistencia Técnica Paises de América Latina y el Caribe. El mencionado
convenio se encuentra en cabeza de la Secretaria Distrital de Planeacion para coadyuvar a
desempenar mejor su funcion de ente planificador.

Teniendo en cuenta que la vigencia de dicho convenio se agoto en el ano 2007, la Secretaria Distrital
de Planeacion durante el afo 2008 suscribié un nuevo convenio que remplaza y modifica el anterior,
el nuevo documento se identifica con el nimero de proyecto INT/08/X01.

El proceso de formulacion se esta llevando a cabo por parte de un equipo técnico conformado hasta
la fecha por nueve (9) profesionales y un auxiliar administrativo, el tiempo previsto para este trabajo
es de seis (6) meses e implicara la participacion de la comunidad con el fin de realizar una
construccion colectiva de las estrategias que deberan ejecutarse para atender la problematica de la
poblacion del area de influencia directa del relleno sanitario Dona Juana.

Los beneficiarios del PGS seran los habitantes de las veredas de Mochuelo Alto y Mochuelo Bajo, los
barrios Paticos, Lagunitas, Barranquitos y Esmeralda de la Localidad de Ciudad Bolivar y a la
poblacion de los barrios Quintas y Granada Sur de la Localidad de Usme.

Los recursos seran administrados por medio de una fiducia constituida para tal fin y para su
ejecucion deberan cumplir con lo establecido en el protocolo de inversion que sea estructurado.

Finalmente, es importante mencionar que esta iniciativa ya fue comunicada a la poblacion de la zona
de influencia del relleno sanitario Dofia Juana, mediante reuniones informativas realizadas los dias
11 y 12 de agosto de 2009, en ellas también se realizd la presentacion del equipo técnico de
acompanamiento de UNCRD.

Con fundamento en los establecido en el Acuerdo Distrital 334 de 2008, “Disefio y ejecucion del
Programa para la Gestion de los Residuos Solidos Organicos en Bogota D.C.”, a través de la Direccion
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de Estrategia se convoco y coordino mesas de trabajo interinstitucionales, a nivel Distrital y Privado
con las entidades distritales responsables en la ejecucion del citado programa, Secretaria Distrital de
Ambiente y Secretaria Distrital de Habitat.

Con base en los objetivos planteados dentro del citado Acuerdo, se diseno modelo conceptual para la
estructuracion del Programa para la Gestion de los Residuos Solidos Organicos en Bogota D.C., el
Diagnostico sobre la Gestion Distrital en el Manejo de los Residuos Solidos Organicos de origen urbano
y la estructuracion del programa.

Programa de Integracion de los centros poblados rurales al manejo integral de
residuos.

Durante el 2009, el programa inicio en el marco de la estructuracion de la nueva concesion del
Servicio Publico de Aseo en sus componentes técnico, operativo, comercial, financiero y legal,
adelanto el estudio “PROCESO DE ESTRUCTURACION PARA LA TERCERA GENERACION DE LA
CONCESION DEL SERVICIO PUBLICO DE ASEO PARA BOGOTA D.C.” APOYO RBL - RECOLECCION -
BARRIDO Y LIMPIEZA DISENO DE ASE’s Y ALTERNATIVA RURAL, obteniéndose como conclusiones
generales del diagnostico en el area rural las siguientes:

e En todas las areas rurales de la ciudad existen vacios en el tema del manejo de los residuos
solidos domiciliarios, pese a que es posible el acceso por el estado de las vias al 98% de las
veredas, el servicio de recoleccion no se esta prestando por no tenerse concesionado. Sin
embargo en la localidad de Sumapaz se observan claras intenciones por parte de la alcaldia menor
de suministrar algin tipo de asistencia técnica frente al tema y como parte de las actividades
programadas destina 2 volquetas /mes para que recorran 2 veces /mes las veredas y recolecten
los residuos que la comunidad deja ya sea en los modulos verdes o casetas de acopio colectivo
instaladas, sobre las vias principales y/o en las escuelas rurales.

e En la localidad de Santafé existe un convenio y/o compromiso del concesionario Aseo Capital para
recoger los residuos solidos de la zona de Monserrate, sin embargo esto no se esta realizando ya
que la via de acceso a la cima del cerro esta cerrada y por la imposibilidad de subir, alli parte de
la comunidad posee un botadero de escombros y un punto critico de RSD.

e En el sector de Suba, por ejemplo, no a todas las veredas se presta el servicio, razon por la cual a
lo largo de la autopista norte es comln encontrar puntos criticos de escombros, en algunas
veredas se evidencio la quema de los residuos, el enterramiento entre otros.

e El area rural que mayor cantidad de escombros registra es ciudad Bolivar. Alli también se
evidencia un alto porcentaje de quemas y enterramiento de residuos. De la caracterizacion de
residuos solidos realizada en las veredas de la ciudad se pudo evidenciar un alto porcentaje de
material reciclable, practicamente si se quisiera aprovechar todo este potencial, muy
seguramente lo que se recolectaria para llevar al relleno sanitario Dofa Juana seria: panales y
residuos del bano.

e El buen estado de las vias de acceso ha venido facilitando a los vehiculos de LIME y ASEO CAPITAL
la llegada a diferentes veredas de la ciudad y que en cierta manera muy parcial se preste el
servicio de recoleccion.

e Los residuos sdlidos de tipo organico en un alto porcentaje estan siendo manejados llamese para
compostaje, lombricultura y/o como alimento para animales entre otros.

Para el aio 2010 y 2011, se tiene previsto el desarrollo de la actividad 2, del articulo 50 del citado
programa, con base a las decisiones de orden técnico, operativo, comercial, legal y financiero que se
tomen a nivel Distrital y Nacional a través de la CRA.

Programa de Regularizacion de las instalaciones privadas de reciclaje y
aprovechamiento.

En relacion a este programa, el 75% de las actividades iniciaron su ejecucion. Durante el 2009, se dio
tramite al proyecto de Decreto modificatorio al Decreto 620 de 2007 “Por el cual se adoptan normas
urbanisticas y arquitectonicas para la regularizacion y construccion de las infraestructuras y
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equipamientos del Sistema General de Residuos Solidos, en Bogota D.C ”, mediante el cual se
modificaron articulos referentes a:

Articulo 3: Subsistema del Servicio PUblico de Aseo, se incluye sitios de acopio temporal.

Articulo 4: Subsistema de Reciclaje y Aprovechamiento de Residuos Solidos Ordinarios, se ajusta
definicion donde se incluye espacio publico.

Articulo 5: Rellenos Sanitarios, se incluye como equipamiento el cerramiento del Relleno Sanitario de
Dona Juana, con todas las caracteristicas urbanisticas y arquitectdnicas requeridas.

Articulo 7: Plantas de Compostaje. Se suprimio texto definicion del art.7 contenido al inicio del
Decreto.

Articulo 9: Plan de Incineracion para Residuos Hospitalarios y Residuos Peligrosos. Se incluyo Decreto
948 de 1995, en el punto de altura minima y aislamientos de las chimeneas.

Articulo 11: Planta de Tratamiento de Residuos Peligrosos. Se redefinio el nombre del articulo y se
complemento el texto que lo acompana.

Articulo 12: Estaciones de Transferencia. Se redefinio el titulo del articulo y se incluyé paragrafo
donde establecio la permanencia de los residuos en los centros de acopio temporal.

Articulo 19: Escombreras. Se adicion6 sobre “cerramiento”.
Articulo 25: Normas Generales. Se ajustaron paragrafos 1y 3.
Articulo 30: Licencias Ambiental. Se ajusto texto.

Articulo 31: Tramite ante la curaduria. Se complemento texto.

De otra parte, la UAESP viene acompanando a la SDP, en el proyecto de Decreto "Por medio del cual
se adoptan las Normas Urbanisticas y Arquitectonicas para la Regularizacion y Construccion de las
bodegas de reciclaje no afectas al servicio publico de aseo en Bogota Distrito Capital’. Una vez se
adopte el proyecto de Decreto en mencion, se dara inicio a la actividad 2 y continuidad a la actividad
4 del presente programa (Ver cuadro 2.1 articulo 53).

En relacion a la actividad 3 (Ver cuadro 2.1 articulo 53) durante el 2009 continuo sin resolverse las
medidas cautelares interpuestas por la JAC de Quintas de Santa Barbara al Parque de Reciclaje ELl
Salitre y la Accion Popular interpuesta por la Contraloria de Bogota al Parque de Reciclaje El Tintal,
decidiéndose el dia 5 de noviembre de 2008, suscribir acta de terminacion por mutuo acuerdo del
contrato de construccion del Parque de Reciclaje El Tintal. No obstante lo anterior y en el marco del
Programa Distrital de Reciclaje, a través de la implementacion de la ruta de recoleccion selectiva
(RRS) del material potencialmente aprovechable (MPA), asi como en las obligaciones contractuales
especificas en los diferentes contratos de concesion de la prestacion del servicio publico de aseo, la
Unidad continuo durante el 20009 con el proyecto “Centro de Reciclaje La Alqueria”, infraestructura
dispuesta para la recepcion, clasificacion, beneficio y comercializacion del MPR entregado por los
usuarios a la RRS. La informacion generada al interior del Centro de Reciclaje permite observar la
respuesta ciudadana a la separacion en la fuente, analizar el funcionamiento de la RRS, capacitar a
los recicladores en el manejo de los procesos y analizar la caracterizacion del MPR entregado por los
usuarios. El Centro de Reciclaje la Alqueria constituye, ademas, un espacio para la asociatividad y la
formacion técnica - empresarial de los recicladores de oficio en condiciones de pobreza y
vulnerabilidad.
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Programa de andlisis de riesgos, elaboracion de planes de contingencia y Plan de
Rehabilitacion, Reconstruccion y Desarrollo Sostenible Post-evento para recoleccion
domiciliaria, barrido y limpieza de dreas publicas de residuos. Y para la disposicion

final.

En relacion a este programa, el 37.5% de las actividades ya iniciaron su ejecucion, los operadores de
los servicios a cargo de la Unidad (servicio de recoleccion, barrido y limpieza de areas publicas, corte
del césped y poda de arboles en espacio publico, Recoleccion y transporte de Residuos Hospitalarios
y disposicion final), elaboraron sus respectivos planes de contingencia, a los cuales se les efectué una
matriz de vulnerabilidad por parte de la Unidad, con el fin de retroalimentar el proceso de
elaboracion del PIRE de la UAESP.

De otra parte y en desarrollo de su competencia, la Direccion de Prevencion y Atencion de
Emergencias-DPAE, diseno con la participacion de la UAESP, Secretaria de Salud, Secretaria de
Ambiente, Policia, Bomberos, Medicina Legal y otros actores, los Protocolos para la Atencion de
Emergencias.

Durante el 2009, los operadores actualizaron con base a las recomendaciones presentadas por la
DEPAE, los planes de contingencias y emergencia (operador del RSDJ, Proactiva Dona Juana S.A.
E.S.P., operador planta de tratamiento de lixiviados, STL S.A. E.S.P. y los cuatro (4) operadores de
aseo: Atesa, Lime, Ciudad Limpia y Aseo Capital).

La UAESP en coordinacion con la DPAE, programé reuniones de capacitacion para lograr articulacién
de los planes de emergencia de los operadores del servicio de aseo, al plan de emergencia de Bogota
e incluirlos en el PIRE de la Unidad.

En el marco del servicio de recoleccion y transporte de residuos hospitalarios, peligrosos infecciosos,
el operador cuenta con un Plan de Respuesta a Emergencias y Contingencias, el cual constituye la
guia de actuacion para atender las emergencias y contingencias que puedan presentarse durante la
operacion, previniendo o mitigando los efectos que causen algun tipo de dano al personal, los
equipos, la sociedad en general y el medio ambiente y puedan causar la afectacion del servicio. Este
Plan fue puesto en conocimiento de la Direccion de Prevencion y Atencion de Emergencias.
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Eje Social-Productivo y sus Programas

En el marco del Eje Social-Productivo del PMIRS, en el afo 2009 (ver cuadro 2.1), la Unidad a
través de las Politicas de Minimizacion y separacion en la fuente, Mayor productividad del
reciclaje y aprovechamiento e Inclusion social de la poblacion recicladora de oficio en
condiciones de pobreza y vulnerabilidad, dio inicio y/o continuidad en un 84% a las
actividades contenidas dentro de los diferentes programas que permitira al Distrito a través
de la Unidad, alcanzar un mayor bienestar de la poblacion excluida de los distintos procesos
del manejo integral del residuos y del mejoramiento de su calidad de vida, a través de la
busqueda de una mayor competitividad y productividad de los procesos de reciclaje y
aprovechamiento de residuos, bajo los principios de inclusion social y equidad.

Programa de Campanas pedagogicas.

En relacion a este programa, el 82% de las actividades continuaron y/o iniciaron su ejecucion. En el

2009 se adelantaron las siguientes acciones:

- La UAESP realizo la instrumentalizacion de la tonada de reciclaje de la ruta de recoleccion
selectiva, la cual fue divulgada a través de diferentes medios como emisoras y canales de
television, ademas de ser empleada en los vehiculos recolectores para el reconocimiento de la ruta
selectiva por parte de los usuarios cubiertos por la misma. La tonada fue presentada por el grupo
contratado por la Unidad “KRASH” en la apertura del “Foro Internacional de Ciencia y Tecnologia
sobre alternativas para la disposicion final de Residuos Solidos”.

- Ejecucion del evento “dinamizacion de reciclaje” en la Plaza de Bolivar de Bogota, con el fin de

buscar el posicionamiento y reconocimiento de la ruta de recoleccion selectiva y de los nuevos

proyectos de reciclaje impulsados por la Unidad.

En cuanto a campanas de separacion en la fuente, en el desarrollo de la primera fase de la Ruta de

Recoleccion Selectiva -RRS- , la UAESP contrato una agencia para el desarrollo de una campana

masiva sobre el reciclaje la cual tuvo lugar entre mayo 9 de 2007 y febrero 29 de 2008 con la

agencia Y&R. La campana se desarrollo en tres etapas: expectativa, confrontacion y lanzamiento

del concepto. La Unidad buscando dar continuidad a la campana efectlio en el ano 2009

reuniones con diferentes actores (entre otros con los concesionarios del servicio publico de aseo),

concluyendo lanzar inicialmente una campana de manejo de residuos y posteriormente realizar la
campana de separacion en la fuente, asi las cosas la campana de manejo de residuos se denomino

“Bogota Florece” y su lanzamiento se realizara en el mes de enero de 2010, esta campafa se

encadenara con el tema de reciclaje en el segundo semestre del presente ano.

Para el ano 2010 se definiran las estrategias que desestimulen la produccion de residuos no
reutilizables y de alto impacto en el Distrito Capital, a través del analisis y disefo de instrumentos
economicos que promuevan dichas acciones, asi como la divulgacion de normatividad existente como
por ejemplo la aplicacion de la Resolucion 1325 de 2003 mediante la cual se reglamenta el paragrafo
segundo del articulo 25 del Decreto 352 de 2002, sobre clasificacion de establecimientos de bajo y
medio impacto ambiental, en donde los contribuyentes del impuesto predial podrian tributar a una
tarifa menor, en la medida que sus predios sean clasificados como industria de medio o bajo impacto
ambiental y sanitario. De otra parte se adelantara el analisis sobre la creacion de incentivos y
desincentivos por el uso de materiales de dificil degradacion, incentivo al uso de materiales de
empaques aprovechables.

Los concesionarios adelantaron 7.059 actividades dentro del programa de relaciones con la
comunidad, dentro de las cuales el 46% fueron informativas, 3% de coordinacion y el porcentaje
restante de actividades, operativas y pedagodgicas.

La Unidad, a través de la Universidad Javeriana realizé talleres de capacitacion sobre gestion
integral de residuos hospitalarios a microproductores usuarios de la concesion de hospitalarios,
fueron 680 asistentes quienes recibieron capacitacion especifica sobre como manejar sus residuos
hospitalarios, obtuvieron un certificado de capacitacion, y un CD con las memorias. En total se
dictaron 21 talleres que tuvieron una duracion de 12 horas cada uno.

Como resultado de lo anterior se elaboraron 200 publicaciones sobre gestion integral de residuos
hospitalarios en Colombia, que fueron distribuidas a Universidades, Ministerios, Secretarias de
Despacho y generadores.
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Programa de Campanas pedagogicas de separacion en la fuente.

En relacion a este programa, durante el 2009, se continio con el desarrollo del 66% de las
actividades en el marco del proyecto de la Ruta de Recoleccion Selectiva (RRS), fundamentado en el
desarrollo del Programa Distrital de Reciclaje (PDR). En el ano 2009, se dio ccontinuidad a las
actividades 1y 2 del presente programa a través de la implementacion de la Fase Il de la RRS, la cual
se dio inicio el 3 de enero de 2008, con la prestacion del servicio por parte de los operadores de Aseo
Técnico de la Sabana S.A. E.S.P -Atesa, Ciudad Limpia S.A. E.S.P y Aseo Capital S.A. E.S.P. Por su
parte, Limpieza Metropolitana S.A. E.S.P. - Lime inicié la Fase Il el 5 de febrero de 2008, en donde
los concesionarios del servicio de aseo (Ciudad Limpia, Aseo Capital, Atesa y Lime) adelantaron con
base a las obligaciones contractuales, la capacitacion a 57573 los usuarios cubiertos con la RRS con
1266 actividades relacionadas con charlas y talleres pedagogicos sobre técnicas de separacion en la
fuente con el fin de evitar la contaminacion de los residuos aprovechables, asi como informar sobre
las frecuencias y horarios de recoleccion de los residuos separados en la fuente.

El 37% restante de las acciones del presente programa, asociada a la actividad 3 del articulo 66 se
desarrollara en conjunto con las actividades 4 y 6 del articulo 61 del Plan Maestro.

Programa Distrital de Reciclaje y Aprovechamiento de Residuos.

En relacion a este programa, el 100% de las actividades se vienen adelantando asi:

Programa Distrital de Reciclaje

Ruta Recoleccion Selectiva (RRS): A través de este programa, la Unidad continud con la ejecucion de
la Fase Il de la RRS en 16 localidades de la ciudad (Antonio Narifo, Barrios Unidos, Bosa, Chapinero,
Ciudad Bolivar, Engativa, Fontibon, Kennedy, Martires, Puente Aranda, Rafael Uribe, San Cristobal,
Suba, Teusaquillo, Tunjuelito y Usaquén). Para el afo 2009, la Unidad solicitoé a los concesionarios
del servicio de aseo mejorar su esquema operativo lo que conllevo al aumento de 302 a 306 barrios
cubiertos y a una cobertura de 663.078 a corte de 31 de diciembre de 2009. Entre los cambios
realizados, los concesionarios pasaron de prestar el servicio en sectores de predominacion
multiusuario a sectores de usuarios residenciales, debido a que en el analisis realizado se encontré
que los multiusuarios tenian acuerdos preestablecidos con diferentes organizaciones para la entrega
del material reciclable y no aportaban material a la RRS.

Centro de Reciclaje la Alqueria: Por medio de este centro, la Unidad dispuso infraestructura para la
recepcion, clasificacion, beneficio y comercializacion del Material Potencialmente Reciclable - MPR-
entregado por los usuarios a la Ruta de Recoleccion Selectiva -RRS-. El Centro de Reciclaje la
Alqueria constituye, ademas, un espacio para la asociatividad y la formacion técnica - empresarial de
los recicladores de oficio en condiciones de pobreza y vulnerabilidad. La administracion y operacion
del Centro de Reciclaje la Alqueria se ha realizado a través de los siguientes convenios:

- Convenio Interadministrativo N° 149 de 2006 suscrito entre la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos -UAESP- y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas con el objeto “Unir
los esfuerzos entre La UNIDAD y La UNIVERSIDAD para poner en marcha el Centro de Reciclaje La
Alqueria; asi como el diseno y seguimiento de los indicadores de las variables técnicas, operativas,
sociales y ambientales involucradas en la Ruta de Recoleccion Selectiva Fase | y en los Procesos de
separacion, clasificacion y beneficio de los materiales reciclados en el centro y evaluar la
experiencia desde el punto de vista técnico-pedagogico con el fin de recomendar ajustes en la
Ruta de Recoleccion Selectiva para toda la ciudad y en la operacion de los Parques de Reciclaje”.

Convenio de Asociacion No 009 de 2008 suscrito entre la UAESP y U.T. RECICLADORES, con el
objeto de “Aunar esfuerzos entre LA UNIDAD y UT RECICLADORES, para garantizar la operacion del
Centro de Reciclaje La Alqueria, asi como el seguimiento de los indicadores, de las variables
técnicas, operativas, sociales y ambientales involucradas en la Ruta de Recoleccion Selectiva y en
los procesos de separacion, clasificacion y beneficio de los materiales reciclados en el Centro.”.
Durante el 2008, el Centro De Reciclaje La Alqueria recibié 2.429,2 toneladas de MPR, de las
cuales 1.489 toneladas correspondieron a material reciclable aprovechadas en el Centro de
Reciclaje, que han representado ingresos brutos por comercializacion del mismo de
($377.720.929,00) trescientos setenta y siete millones setecientos veinte mil novecientos
veintinueve pesos m/cte.

45




- Convenio de Asociacion No 021 de 2009 entre la UAESP y U.T. RECICLADORES, con el objeto de
“Operar y administrar el Centro de Reciclaje La Alqueria”. Durante el afo 2009, el Centro De
Reciclaje La Alqueria recibié 3.155,2 toneladas de MPR, de las cuales 1917.83 toneladas
correspondieron a material reciclable aprovechadas en el Centro de Reciclaje, que han
representado ingresos brutos por comercializacion del mismo de ($459.374.760,60) cuatrocientos
cincuenta y nueve millones trecientos setenta y cuatro mil setecientos sesenta pesos m/cte.

Inclusion Social de la Poblacion Recicladora de Oficio: En respuesta a la politica social y el mandato
establecido por la sentencia tutelar T-724, y de acuerdo con las caracteristicas de la poblacion
recicladora, la Administracion Distrital y la UAESP adelantan dentro del PDR la estrategia de inclusion
social de la poblacion recicladora de oficio en condiciones de pobreza.

En desarrollo de los programas de inclusion social de la poblacion recicladora de oficio, y las acciones
previstas en las actividades 1, 2, 4, 5y 6 del articulo 69 del PMIRS, la Unidad realizo en el afho 2009
las siguientes acciones:

Suscripcion de los Convenio 10 de 2009 con CIES y el Convenio 14 de 2009 con UTEM, para desarrollar
dos proyectos dirigidos a 800 recicladores no organizados, para la formacion, asesoria y
acompanamiento a lideres en nueve (9) localidades de Bogota, D.C. Estas nueve (9) localidades son:
Kennedy, Bosa, Usme, Ciudad Bolivar, Suba, Usaquén, Chapinero, Engativa y Fontibon, en estos
convenios también se desarrolla un programa de formacion, asesoria y acompanamiento a lideres en
cinco localidades de Bogota, D.C. con el fin de atender 400 recicladores y la creacion de una red de
lideres con 80 recicladores.

Ademas de esto, la Unidad realizo la firma de un contrato para el levantamiento de perfiles
psicolaborales en la poblacion recicladora de oficio que busca determinar que otras posibles
ocupaciones laborales (aparte del reciclaje) son aptas para este tipo de poblacion.

En el marco de la estrategia de inclusion social, se alcanzo en al afo 2009 los siguientes logros:
= 62 Organizaciones de recicladores de oficio de primer nivel vinculadas al Programa Distrital
de Reciclaje.
= 800 recicladores informales identificados por la Unidad, involucrados en procesos de
formacion, asesoria, acompanamiento, capacitacion en liderazgo.
= Levantamiento de 500 perfiles psicolaborales en la poblacion recicladora de oficio.

Respecto a la cofinanciacion Distrital de infraestructura para el manejo ambiental, tecnologico y
productivo de los procesos de reciclaje y aprovechamiento de residuos separados en fuente
(actividad 3 y 13 articulo 69), en el ano 2009, la UAESP adquirié una (1) Compactadora vertical, Una
(1) Bascula camionera electronica, Una (1) Compactadora vertical, Cinco (5) Estibadoras hidraulicas
mediante contrato No. 302/2008. Por otra parte se realizo el contrato de prestacion de servicios No
217 de 2009 con la firma GESTION INTEGRAL ENERGETICA S.A. para la ampliacion de la carga
eléctrica instalada a 75Kw del Centro de Reciclaje.

Finalmente y en relacion a la actividad 16 articulo 69, referente al seguimiento a la aplicacion del
Decreto 400 de 2004 y el Acuerdo Distrital 114 de 2003, la UAESP cuenta con una base documental
que contiene informacion relacionada con las caracteristicas de desempeno de las entidades
distritales. A diciembre de 2009, 46 organizaciones de recuperadores en procesos de asociatividad y
fortalecimiento asociativo y empresarial con la UAESP y 5 recuperadores y fundaciones
independientes, se benefician de los convenios firmados con las entidades del Distrito, asi: 46
organizaciones de recicladores se beneficiaron de un total de 540,42 Ton, 5 recuperadores y
fundaciones independientes se beneficiaron de un total de 27,49 toneladas de material reciclable. En
total, se recolectaron 567,92 toneladas de material reciclable en 71 entidades distritales.

Programa Distrital de Tratamiento y Aprovechamiento de Biogds.

En cuanto al Operador Biogas Dofa Juana, el dia 2 de abril de 2008, se dio inicio al contrato cuyo
objeto es el “Tratamiento y Aprovechamiento de biogas proveniente del relleno sanitario de Dofa
Juana del Distrito Capital, aplicando el Mecanismo de Desarrollo Limpio -MDL- Protocolo de Kyoto”,
regido por el documento de Contrato No. 137 de 2007, que incluye la propuesta y los pliegos de
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licitacion como documentos contractuales.

Durante el 2009 se formulo el documento de disefo acorde con la metodologia aprobada por
Naciones Unidas, obteniendo el 10 de Septiembre de 2009, respuesta aprobatoria del registro como
proyecto MDL ante la Junta Ejecutiva de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico (UNFCCC).

Actualmente la operacion de la Planta de Biogas se encuentra en su Fase |, donde contribuye a la
extraccion de los gases producidos en el relleno sanitario, operando en Zona VIl y Zona Il area 3. En
su primera fase de operacion se estan extrayendo alrededor de 7000 Nm3/h de gas cuya composicion
a la entrada del tratamiento en promedio es 50% de metano, 43% de didxido de carbono, 7% aire y
trazas de compuestos organicos volatiles.

El biogas extraido es sometido a un tratamiento térmico de 900°C a 1000°C, condiciones de operacion
suficientes para destruir térmicamente a los compuestos constituyentes del biogas, generando
basicamente CO, y H,0 como productos de una combustion completa.

Programa de Formalizacion de las cadenas de reciclaje no vinculadas al Servicio
Publico de Aseo.

En relacion a este programa, el 33% de avance reportado en el 2008, continuo en el 2009, toda vez
que hasta tanto no se reglamente el proyecto de decreto "Por medio del cual se adoptan las Normas
Urbanisticas y Arquitectonicas para la Regularizacion y Construccion de las bodegas de reciclaje no
afectas al servicio publico de aseo en Bogota Distrito Capital’, no se puede avanzar en las
actividades 2 y 3 del programa de formalizacion de las cadenas de reciclaje no vinculadas al servicio
publico de aseo (articulo 73).

Programa de Seguimiento y monitoreo a los procesos de reciclaje y aprovechamiento
de residuos sélidos.

En relacion a este programa, el 100% de las actividades han sido realizadas a través de la ejecucion
de los Convenios 009 de 2008 y 021 de 2009 entre la UAESP y U.T. RECICLADORES para la operacion
del Centro de Reciclaje La Alqueria, dando cumplimiento a la actividad 1. La actividad 2, la Unidad
continué en el ano 2009 con la ejecucion del Convenio Interadministrativo 012 de 2007 con la
Universidad Distrital con el objetivo de "Aunar esfuerzos entre la Unidad y la Universidad para
analizar y estimar la generacion, separacion, presentacion y fugas del MPR en la Fase Il de la Ruta de
Recoleccion Selectiva, evaluando el impacto de la gestion operativa de los concesionarios de aseo e
implementando metodologias de promocion ambiental y de control de rutas de MPR”.

Programa de Acompafiamiento de competencias en procesos productivos y
comerciales.

En relacion a este programa, el 100% de las actividades iniciaron su ejecucion a través del convenio
Inter administrativo UAESP - SENA No. 008 de 2009 con el objeto de “Realizar procesos de formacion
complementaria, evaluacion y certificacion de competencias laborales, formacion en planes de
negocio e inversion y acompanamiento a los planes de negocio existentes y que surjan, asi como la
realizacion de procesos que promuevan inclusion laboral, dirigidos a poblacion recicladora de oficio
en condiciones de pobreza y vulnerabilidad”. Por lo anterior y con el objetivo de adelantar
actividades de formacion, evaluacion y certificacion por competencias laborales a los recicladores de
oficio de Bogotd, adscritos al proceso de intervencion del programa Distrital de reciclaje, en el ano
2009, se obtuvieron siguientes resultados:

= 200 recicladores de oficio en procesos de certificacion en competencias laborales
pertenecientes a las siguientes localidades: Ciudad Bolivar, San Cristobal, Engativa, Suba y
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Kennedy.

= 71 recicladores en procesos de emprendimiento para el desarrollo de ideas de negocio.

= 12 empresas de recicladores con asesoria del convenio SENA - UAESP en todas las areas:
finanzas, produccion.

= 25 recicladores en procesos de formacion técnica y complementaria en temas afines a
residuos solidos.

= 746 encuestas aplicadas a recicladores de oficio con el fin de conocer las necesidades de
formacion de este tipo de poblacion.

Programa de Apoyo a familias recicladoras y a los recicladores de oficio en vehiculos
de traccion animal y humana.

En relacion a este programa, el 57% de las actividades continuaron su ejecucion en el afo 2009 a

través de la ejecucion de los siguientes convenios suscritos con el fin de contribuir a la erradicacion

del trabajo infantil de 1200 menores hijos de recicladores:

= Convenio 11 de 2009 suscrito entre la UAESP y Familia Viva para la atencion de 200
menores hijos de recicladores de la localidad de Bosa.

= Convenio 12 de 2009 suscrito entre la UAESP y CAE para la atencion de 200 menores hijos
de recicladores de la localidad de Kennedy.

= Convenio 13 de 2009 suscrito entre la UAESP y Educacion Futuro para la atencion de 200
menores hijos de recicladores en la localidad de Ciudad Bolivar.

=  Convenio 15 2009 suscrito entre la UAESP y ARKOS para la atencion de 200 menores hijos de
recicladores de la localidad de Suba.

= Convenio 19 de 2009 suscrito entre la UAESP y KURUMANI para la atencion de 400 menores
hijos de recicladores de las localidades de Los Martires, La Candelaria, Santa Fe y Usaquén.

El 43% faltante para el cumplimiento del programa de apoyo a familias recicladoras, relacionado con
las actividades 5, 6 y 7 del art. 82, se definira en el 2010 la estrategia a seguir.

Programa de Fortalecimiento a la organizacion de recicladores de oficio.
En relacion a este programa, el 100% de las actividades iniciaron su ejecucion a través de los
Convenios suscritos con CENALSE, UT RECICLADORES, la Universidad Distrital, el SENA y el
acompanamiento permanente del equipo de trabajo de Reciclaje de la Direccion Operativa de la
UAESP.

En el ano 2009, la UAESP contintio la ejecucion de las actividades a través de los convenios suscritos
con el SENA, UTEM y CIES y el acompanamiento permanente del equipo de trabajo de Reciclaje de la
Direccion Operativa de la UAESP.

Programas de organizacion de la oferta y demanda del material separado en la
fuente por entidades publicas.

En relacion a este programa, el 100% de las actividades continuaron su ejecucion, en donde la UAESP
cuenta con una base documental que contiene informacion relacionada con las caracteristicas de
desempeno de las entidades distritales. A diciembre de 2009, 46 organizaciones de recuperadores en
procesos de asociatividad y fortalecimiento asociativo y empresarial con la UAESP y 5 recuperadores
y fundaciones independientes, se benefician de los convenios firmados con las entidades del Distrito,
asi: 46 organizaciones de recicladores se beneficiaron de un total de 540,42 Ton, 5 recuperadores y
fundaciones independientes se beneficiaron de un total de 27,49 toneladas de material reciclable. En
total, se recolectaron 567,92 toneladas de material reciclable en 71 entidades distritales.
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EJE ECONOMICO-FINANCIERO Y SUS POLITICAS.

En el marco del Eje Economico-Financiero del PMIRS, en el aino 2009 (ver cuadro 2.1), la
Unidad a través de las Politicas de Sostenibilidad Financiera del Servicio Publico de Aseo y
Subsidios y Contribuciones, dio inicio y/o continuidad en un 75% a las actividades contenidas
dentro de los diferentes programas y proyectos, los cuales permitiran al Distrito a través de la
Unidad, garantizar la viabilidad financiera para gestion y manejo integral de los residuos
solidos, asi como financiar los subsidios directos e indirectos a usuarios de bajos ingresos para
que puedan cubrir los costos de prestacion del servicio de aseo bajo criterios de equidad,
responsabilidad fiscal y capacidad de pago y adelantar acciones afirmativas que beneficien a
la poblacion recicladora de oficio en condiciones de pobreza y vulnerabilidad y a las
comunidades pobres vinculadas al Sistema General de Residuos Solidos.

Programas de Evaluacion y Aplicacion de cotos desagregados por procesos.
En relacion a este programa, se tiene un avance del 92% relacionado con la realizacion del analisis
desagregado de los costos de disposicion final y de tratamiento de lixiviados para las nuevas
concesiones (actividad 8 articulo 93) y a las gestiones permanentes que adelanta la Unidad con el
sector productivo, los gremios, la cooperacion nacional e internacional, centros de investigacion y
desarrollo tecnologico y de formacion a fin de encontrar alternativas para la menor generacion de
residuos no reciclables (actividad 12 articulo 12).

Las demas actividades previstas dentro del programa de evaluacion y aplicacion de costos
desagregado, se adelantaran en el 2009, en el marco de los estudios previos para la estructuracion
de la nueva concesion del servicio publico de aseo.

Programas de Caracterizacion de los residuos por estratos y tipos de usuarios
residenciales, pequenos y grandes generadores.

En relacion a este programa se tiene un avance del 67% referente a la caracterizacion por tipos y
cantidad de residuos peligrosos generados por usuarios residenciales, pequefos y grandes
generadores, a través del contrato 149 de 2007 que tiene por objeto: “Realizar la identificacion de
los RESPEL que llegan al RSDJ provenientes de las residencias y de pequeios productores de Bogota
D.C.” y de esta forma modelar los posibles costos tarifarios de recoleccion, disposicion final y
tratamiento, asi como se cuenta con el “Estudio de Diagnostico de generacion y sitios de disposicion
de escombros en Bogota D.C” en el cual se tiene la caracterizacion por tipos y cantidad de
escombros generados por pequefios y grandes generadores, el cual sera complementado con el
estudio de estructuracion de la concesion de escombros en Bogota D.C en el afo 2009.

El desarrollo de las actividades 1, 5 y 6 se adelantaran en el 2009, en el marco de los estudios
previos para la estructuracion de la nueva concesion del servicio pUblico de aseo. Asi como en el ano
2010 se adelantaran los estudios relacionados con la actividad 2, previa a la terminacion de la
concesion con ECOCAPITAL.

Programas de Andlisis de gasto familiar y de pequenos generadores en servicios
publicos de agua potable y saneamiento bdsico.

En relacion a este programa, se tiene un avance del 50% relacionado con el inicio del Estudio de
capacidad de pago de los estratos socioeconomicos y gasto en servicios publicos por componentes
domiciliario y no domiciliario con base en costos tarifarios eficientes, con base a los resultados que
arroje el modelo tarifario en el marco de los estudios previos para la estructuracion de la nueva
concesion del servicio publico de aseo del 2010.

Para el ano 2010 se tiene previsto evaluar la propuesta de asignacion de subsidios, concertada entre
la EAAB y la UAESP, para su presentacion a la Secretaria Distrital de Hacienda, Alcalde Mayor y
Concejo de Bogota.
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Programas de Evaluacion y Valoracion de los recursos por contribuciones.

En relacion a este programa, se tiene un avance del 33% relacionado con el estudio de montos y
porcentaje de contribuciones de estados altos, pequenos y grandes productores o generadores de
subsidios, realizado con los estudios previos para la estructuracion de la nueva concesion del servicio
publico de aseo del 2010.

Para el afo 2010 se tiene previsto adelantar las actividades 2 y 3 del a Programa de Evaluacion y
valoracion de los recursos y contribuciones (articulo 102 del Decreto 312 de 2006).

Programas de Coordinacion Institucional de las entidades publicas.

En relacion a este programa, el 100% de las actividades continuaron y/o iniciaron con el desarrollo de
los estudios de: 1. Identificacion de los Residuos Peligrosos que llegan al RSDJ provenientes de
residencias y pequenos productores; 2. Localizacion de areas potenciales para ubicar infraestructura
de manejo de residuos peligrosos y 3. Diagndstico de generacion vy sitios de disposicion de escombros
en Bogota D.C, los cuales concluyeron en el 2009.

En materia de residuos hospitalarios, el concesionario Ecocapital internacional S.A. ESP., presento a
la Secretaria Distrital de Ambiente el estudio de impacto ambiental que le permitié otorgar con
Resolucion 2517 de 2005 la licencia ambiental a su planta de tratamiento ubicada en zona industrial
de la localidad de Fontibdn. La Secretaria Distrital de Ambiente realiza el seguimiento a los procesos
de tratamiento de Ecocapital y la Secretaria Distrital de Salud a las condiciones de salubridad de sus
instalaciones. Con estas entidades la Unidad establecid6 un “Protocolo para la Coordinacion
Interinstitucional en Materia se Residuos Hospitalarios”, el cual determina las acciones a seguir en
caso que sean detectadas posibles insuficiencias normativas durante la recoleccion de los residuos
infecciosos en las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud, avanzar en los procedimientos para
el ingreso y manejo de novedades de los prestadores inscritos en la ruta sanitaria, y de igual modo en
la articulacion de los registros de prestadores de servicios de salud o usuarios en las respectivas
bases de datos.

Programa de Coordinacion Institucional para el reciclaje y aprovechamiento de
residuos solidos.

La UAESP de forma permanente a través de la coordinacion de Reciclaje de la Direccion Operativa,
adelanta las gestiones necesarias con el fin de conformar y fortalecer la red institucional vinculada a
los proceso de reciclaje y aprovechamiento de residuos solidos, con un 100% de inicio de las
actividades vinculadas al programa de coordinacion institucional para el reciclaje y aprovechamiento
de residuos sdlidos.

Programa de Capacitacion en derechos y deberes de los usuarios del Servicio Publico
de Aseo.

En relacion a este programa, el 100% de las actividades continuaron y/o iniciaron con las siguientes
acciones adelantadas en el 2009:

Feria del Servicio al Ciudadano: atencion de un total de 10 Ferias de Servicio al Ciudadano,
brindando informacion a la ciudadania garantizando el acceso y uso por parte de estos a los tramites
y servicios a cargo de la UAESP.

Rendicion de cuentas por parte de los Operadores de Aseo: se diseiid un modelo de rendicion de
cuentas a la ciudadania articulado con los concesionarios del servicio de aseo con el fin de lograr a
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través de estas audiencias una mayor participacion ciudadana y el control social del servicio de aseo.

Proceso Pedagégico en Derechos y Deberes de los Usuarios del Servicio de Aseo: En coordinacion
con las Administraciones Locales y con los Concesionarios de aseo, se adelanté el proceso de
educacion, divulgacion, evaluacion y elaboracion de material promocional para dar a conocer los
derechos y deberes de los usuarios del servicio de aseo, aunando esfuerzos con la Direccion de
Evaluacion y Seguimiento en la realizacion de las reuniones itinerantes en el marco del Observatorio
Ciudadano de Servicios Publicos. Proyecto Piloto ejecutado en cuatro localidades: San Cristobal,
Teusaquillo, Fontibon y Kennedy.

Fomento a la Participacion Ciudadana y el Control Social para el Sector Habitat: Se suscribio
Convenio de Cooperacion Nim. 013 de 2009 “para la promocion de la participacion ciudadana y un
control social efectivo en la prestacion de los servicios publicos domiciliarios en Bogota D.C”, entre
la entidades que hacen parte del Sector Habitat, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota, la Secretaria Distrital de Gobierno, el Instituto Distrital de Participacion y Accion Comunal y
la Camara de Comercio de Bogota.

Asistencia permanente en Supercade: Asistencia Técnica por parte de la UAESP, a través del
Supercade Calle 13, para brindar informacion de sector habitat en cumplimiento de suscripcion de
convenio con la Secretaria General del Distrito.

Acceso por la Web a la ciudadania en general en cuanto a los tramites y servicios a cargo de la
UAESP: Actualmente se cuentan con diferentes medios Web para brindar informacion a la ciudadania
en referencia con los Tramites y Servicios a cargo de la UAESP (Guia de Tramites y Servicios, Mapa
Callejero, Gobierno en Linea, Pagina Web UAESP).

Implementacion de la figura del Defensor Ciudadano: Durante el 2009, se viene elaborando un
documento de estudio para la implementacion de la figura del Defensor Ciudadano de acuerdo con lo
ordenado por la Directiva 003 del 9 de agosto de 2007.

Programa de informacion y atencion a los usuarios de los Servicios Publicos
Domiciliarios.

En relacion a este programa, el 50% de las actividades iniciaron su ejecucion. Durante el 2010 se
continuaran adelantando las gestiones ante Catastro Distrital y la EAAB, con el fin de materializar un
convenio interinstitucional del Sistema de Informacion Unificado del Catastro de Usuarios y de esta
forma incluir las obligaciones que se establezcan en el marco del convenio en la nueva concesion de
aseo para el ano 2010.

Una vez se adjudique la nueva concesion del servicio de aseo de Bogota en el 2010, se definira el
alcance y estrategia a seguir para dar cumplimiento a la actividad 2, del Programa de informacion y
atencion a los usuarios de los Servicios Publicos de Domiciliarios, relacionada con las terminales en
las Alcaldia Locales y alimentacion de los datos por codigos de direccion y estratificacion.

Programa de preparacion de los esquemas de prestacion del Servicio Publico de Aseo.

En relacion a este programa, el 90% de las actividades iniciaron su ejecucion, el 10% restante
correspondiente a la actividad nimero 6 del cuadro 2.1, relacionada con la elaboracion de los
modelos financieros de costos y tarifas, y de calidad del servicio publico de aseo de escombros que
se desarrollara en el afio 2010.

Durante el 2009, se conformé un equipo de profesionales para desarrollar los componentes técnico,
operativo, juridico, regulatorio, comercial y financiero, que hacen parte de los estudios para la
verificacion de motivos para inclusion de Areas de Servicio Exclusivo-ASE, que se deben presentar a
la Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico -CRA-, para dar cumplimiento al
Decreto 891 de 2002, con el fin de solicitar la verificacion de motivos que permita incorporar areas
de servicio exclusivo en los contratos de concesion del servicio de aseo para Bogota D.C, la cual
finalizara el 15 de septiembre de 2010.

51




Los estudio deberan contener:

= La determinacion del ambito geografico de operacion y plano acotado correspondiente al area o
areas que se establecerian como de servicio exclusivo.

= Las fechas previstas para alcanzar en un (1) ano el 100% en la cobertura del servicio.

= Los servicios o actividades del servicio a los cuales se extiende la exclusividad.

= Laforma como la entidad territorial concedente garantizara la exclusividad.

= Los niveles de calidad del servicio que debe garantizar el contratista a los usuarios, de
conformidad con la reglamentacion vigente.

= El término de duracion que se pacte no puede ser indefinido y debe estar perfectamente
determinado.

= Las Obligaciones que asume el contratista respecto a la prestacion del servicio, indicadores y
metas para el seguimiento y control de su cumplimiento.

= El régimen tarifario aplicable.

= Los estudios técnicos y economicos que sustenten la extension de la cobertura a los usuarios de
menores ingresos.

= El modelo y cifras de proyeccion financiera del contrato, con identificacion precisa de todas las
variables pertinentes.

= La estructura de asignacion de riesgos y mecanismos de mitigacion de los mismos.

= La copia del pliego de condiciones de la licitacion y de la minuta del contrato que se celebraria.

De otra parte se desarrollaron los estudios para la nueva estructuracion del servicio de recoleccion y
transporte de residuos hospitalarios, peligrosos infecciosos o de riesgo bioldgico, los cuales partieron
de un diagnostico del estado actual, validaciones de campo que llevaron a la formulacion de un
nuevo modelo de operacion.

2.2 EJECUCION PRESUPUESTAL PROYECTOS DEL PMIRS.

El siguiente cuadro contiene el logro de las metas del Plan Maestro para el Manejo Integral de
Residuos Solidos, desarrolladas por la UAESP durante el 2009 y articulada con el Plan de
Desarrollo “Bogota Positiva: para vivir mejor”, a través del Proyecto 584 - Gestion Integral
de Residuos Sélidos para el Distrito Capital y la Region.

Cuadro 2.2 Ejecucion proyectos del PMIRS a diciembre de 2009.

Recursos Proyectados para
2009

% de Ejecucion

Meta contemplada en el proyecto 584 de Recursos

Recursos Ejecutados

Meta 1- Controlar la prestaciéon del
servicio de aseo en todos sus $ 4.950.494.411 $ 4.650.717.450 93,9%
componentes - ordinario y especial

Meta 2- Establecer modelos para el
manejo de los residuos solidos $ 410.000.000 $ 396.000.000 96,6%
generados en el Distrito Capital.

Meta 3- Implementar estrategias para el
manejo adecuado de los residuos
solidos por parte de los habitantes del
Distrito Capital.

$ 1.550.000.000 $ 1.515.065.295 97,7%

Meta 4- Adecuar el Relleno Sanitario

Dofia Juana. $ 1.303.000.000 $ 1.052.716.666 80,8%

Meta 5- Analizar la informacion
recopilada para evaluar el impacto del
servicio de aseo en todos sus
componentes - ordinario y especial.

$ 406.800.000 $ 374.400.000 92,0%

Meta 6- Planear y coordinar [EE1
recuperacion de los materiales $ 84.679.851 $ 84.679.851 100,0%0
susceptibles de aprovechamiento.

Meta 7- Implementar las estrategias de
inclusiéon social establecidas para Ia|
poblacién recicladora de oficio en
condiciones de pobreza y vulnerabilidad.

$ 2.361.051.466 $2.122.574.774 93,5%

Meta 8- Realizar estudios para]
establecer las mejores practicas para laj $ 2.056.974.272 $ 2.021.393.979 93,4%
gestion integral de los residuos soélidos.

TOTAL $ 13.123.000.000 $12.217.548.015 93,5%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. UAESP.2009
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2.3 INICIATIVAS IMPLEMENTADAS EN EL PMIRS DE MANERA EFICIENTE,
EQUITATIVA'Y SOSTENIBLE.

A continuacidon se mencionan las principales iniciativas implementadas durante el afo
2009, en el marco del PMIRS:

Iniciativas implementadas

e Adecuacion Terraza 8 de Zona VIII, la cual fue licenciada por la CAR mediante resolucion 2791 de 2008, la cual
quedo en firme en enero de 2009.

e Siembra como medida de compensacion correspondiente la Zona Il Area 3.

e Puesta en marcha y seguimiento del plan de choque implementado mediante la adicion y prorroga N-3 cuyo
objeto es “El disefio, construccién, operacion y mantenimiento de una nueva planta de tratamiento de
lixiviados; tratar los excedentes de lixiviados del RSDJ, y, a partir del mes de abril de 2009, operar, mantener y
administrar de manera integral el Sistema de Tratamiento de Lixiviados del RSDJ”.

e Participacion en las reuniones interinstitucionales sobre cambio climatico en cumplimiento al Acuerdo distrital
391 de 2009, "Por medio del cual se dictan lineamientos para la formulacion del Plan Distrital de Mitigacion y
Adaptacion al cambio climatico y se dictan otras disposiciones”.

e Realizacion del Foro Internacional “Alternativas para la Disposicion Final de Residuos Sélidos Urbanos.”, los dias
4y 5 de junio de 2009.

e Posicionamiento problematica de la Gestion Integral de Escombros en el D.C, a través de las siguientes acciones:

- Conformacion e institucionalizacion de la mesa distrital de escombros;
Realizacion de operativos nocturno de recoleccion de escombros en todas las localidades de Bogota;
Elaboracion documentos diagnostico de la situacion de escombros en la ciudad;
Estructuracion de Concurso técnico y académico para Gestion Integral de Escombros en el Distrito;
Elaboracion del Plan de acciones positivas frente al manejo responsable de escombros;
Realizacion Foro Internacional de Escombros;
Disefo de la Politica Publica de Escombros;
Realizacion alianzas estratégicas sector publico, privado, académico, gremial, entorno a la gestion
integral de escombros.

Iniciativas implementadas

e Continuacion Fase Il de la RRS, con una cobertura en 16 localidades (663.078 usuarios del servicio de aseo) y la
recoleccion de 3.155 Ton. de material potencialmente reciclable-MPR en el afio 2009.

e Formulacion del “Plan de Gestion Social para la recuperacion territorial, social, ambiental y econdmica del drea
de influencia directa del Relleno Sanitario Dofa Juana 2009-2013” con base en la metodologia de valoracion en
seguridad humana y el acompanamiento técnico del Centro de Naciones Unidas para el Desarrollo Regional -
UNCRD. El acompanamiento técnico que se esta prestando UNCRD a la UAESP, se lleva a cabo en el marco del
convenio entre DESA/UNCRD y la Ciudad de Bogota, que se suscribié originalmente en 1997. El mencionado
convenio se realizo con el objeto de cooperar en la ejecucion de actividades relacionadas con el Programa de
Investigacion y Capacitacion para el Fortalecimiento de la Capacidad en el Planeamiento y Gestion del Desarrollo
Regional y Urbano en los Paises de América Latina y el Caribe (Fase 2) INT/97/X71. Donde el ejecutante es el
Departamento de Asuntos Econoémicos y Sociales de las Naciones Unidas (UN/DESA) Centro de Naciones Unidas
para Desarrollo Regional-Oficina para América Latina y el Caribe (UNCRD-LAC) compuesta por los componentes de
Investigacion, Capacitacion, Asistencia Técnica Paises de América Latina y el Caribe.

e Suscripcion Convenio 021 de 2009 entre la UAESP y UT Recicladores, para garantizar la operacion del Centro de
Reciclaje La Alqueria.

e Continuacion con la operacion del Centro de Reciclaje La Alqueria, donde se adelantaron las siguientes acciones:
Implementacion de un Plan de Mejoramiento que ha optimizado las operaciones y actividades que se
desarrollan para la separacion, clasificacion, embalaje y comercializacion de los materiales, permitiendo
reduccion de costos de produccion.
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Iniciativas implementadas

Adquisicion de maquinaria para optimizar la capacidad de operacion.
Compactacion del material de rechazo, operacion ha reducido la tarifa del servicio de aseo.

e Se inicio la recoleccion de residuos hospitalarios en las viviendas donde se prestan servicios de hospitalizacion
domiciliaria de la IPS AGAFANO, con el fin de garantizar la debida gestion integral y correcta eliminacion de
dichos residuos. La iniciativa inici6 en marzo de 2009 en atencion a la solicitud de la IPS AGAFANO que cuenta
con un programa de hospitalizacion domiciliaria denominado Remeo® y una IPS denominada Remeo Center®
para la atencion a pacientes con enfermedades cronicas degenerativas. La Unidad solicit6 a la IPS garantizar la
correcta manipulacion y segregacion de los residuos desde el interior de la vivienda, lo cual se concreto en un
plan de gestion integral para las viviendas desarrollado por la IPS. La Secretaria Distrital de Salud acogio la
iniciativa y en octubre de 2009 informé a la Unidad que se podia dar inicio a la recoleccion en viviendas.
Durante el mes de noviembre se realizaron las visitas de incorporacion a las viviendas por parte de la empresa
Ecocapital y en diciembre de 2009 inicio la recoleccion en 18 pacientes.

A partir de esta iniciativa, durante el 2010 se realizara un proyecto piloto que permita estructurar y aplicar un
modelo de gestion integral de residuos hospitalarios domiciliarios para todos los generadores de Bogota D.C.

CERTIFICACION DE_RECICLAJE CON RECONOCIMIENTO NACIONAL E INTERNACIONAL CON ENTIDADES PUBLICAS Y
PRIVADAS.

e  Gestiones ante ANALDEX y PROEXPORT, el proyecto de certificacion a la industria nacional exportadora para la
implementacion de un sello de certificacién de reciclaje que acredite las empresas Colombianas exportadoras,
ambientalmente responsables, para que en su proceso industrial, incluya metodologias de aprovechamiento de
materiales de reciclaje.

e  Acercamiento con SGS, empresa certificadora internacional, para que disefie un proceso de acreditacion, con el
fin de implementar un sello de certificacion de reciclaje para la industria nacional exportadora, con el fin de
abrir mercados en paises cuyos compradores prefieren proveedores que involucran en sus procesos
productivos practicas de responsabilidad social y ambiental.

IDENTIFICACION DE PROPUESTAS PARA EL ESTUDIO DE MERCADOS DE RECICLAJE.

Realizacion de contactos con la Bolsa Nacional Agropecuaria y de Comodities, con el fin de estudiar la estrategia de
comercializacion del material potencialmente reciclable del Centro de Reciclaje La Alqueria y otras fuentes de
generacion.

Establecimiento de mesas de trabajo con la camara de pulpa y papel de la ANDI, con el fin de plantear estrategias
para la comercializacion de materiales potencialmente reciclables.

GESTION Y CONSOLIDACION PROYECTOS DE RECICLAJE EN: CENTROS COMERCIALES, COLEGIOS, MULTIUSUARIOS,
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ALCALDIAS LOCALES.

Coordinacion y formalizacion de la propuesta de la organizacion ecologica Trébola, entidad especializada en
Educacion Ambiental a la coordinacion de reciclaje para desarrollar un proyecto de educacion ciudadana para el
reciclaje en multiusuarios.

Coordinacion y formalizacion de las propuestas de La Universidad de los Andes y de la Universidad Javeriana para los
proyectos de reciclaje en: Centros Comerciales, Colegios, Multiusuarios.

GESTION Y CONSOLIDACION ALIANZAS ESTRATEGICAS CON EMPRESAS DEL SECTOR PUBLICO Y/O PRIVADO Y
GREMIAL, PARA DIVULGAR LA SEPARACION EN LA FUENTE DE RESIDUOS SOLIDOS.

- Coordinacion con CAFAM, propuesta de Alfabetizacion a 1.000 mujeres y hombres mayores de 18 afos, que
requieren adquirir conocimientos, competencias y capacidades basicas al Programa de Educacion Continuada en
las etapas de Desarrollo de Destrezas (Alfabetizacion- Ciclo I) y Fundamental (Basica Primaria- Ciclo Il). La
propuesta pretende también establecer un sistema de seguimiento, retroalimentacion y evaluacion sobre
dificultades, logros y avances de la accion educativa.

- Realizacion reunion con el Country manager de SCJohnson para Colombia y la UAESP, con el fin de revisar el
Acuerdo de voluntades, para la cooperacion en la implementacion del plan de gestion de devolucion de
productos posconsumo de insecticidas domésticos de S.C. Johnson & Son Colombiana S.A.

- Estructuracion con Divercity de una propuesta educativa sobre el manejo de residuos sélidos con énfasis en

reciclaje, a través del parque Tematico en Bogota, donde se desarrolle un espacio didactico e interactivo a
visitantes.
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Iniciativas implementadas

- Realizacion reunion con Colombina, para trabajar un acuerdo de voluntades de cooperacion de proyectos de la
UAESP, en educacion ambiental.

- Acercamientos con la Camara de Infraestructura con el fin de encontrar temas de interés comin que fortalezcan
los proyectos adelantados por la Unidad.

- Realizacion reunion con la Gerente de la Regional Bogota de ACOPI, para tratar el tema de divulgacion del
manejo adecuado de residuos peligrosos en las Pymes de los sectores de curtiembres, quimico y tipografias.

- Realizacion reunion Presidencia Nacional de la Sociedad Colombiana de Arquitectos con la Camara de la
Infraestructura-CCl, con el Gerente regional Bogota - Cundinamarca y con el Gerenta Ambiental de la ANDI,
ACOPI y FENALCO, para plantear el plan de trabajo con grandes generadores de escombros en cumplimiento de
buenas practicas ambientales de construccion, haciendo énfasis en la generacion, transporte y disposicion final de
escombros.

- Establecimiento contacto con la Presidenta Camacol Bogota, para dar alcance a las reuniones que sobre el tema
se han realizado con CAMACOL y la UAESP y coordinamos reunion con el comité intergremial.

IMPLEMENTACION PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL EMPRESARIAL DIRIGIDO A LAS DE PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS-PYMES, SOBRE LA SEGREGACION DE RESIDUOS PELIGROSOS GENERADOS AL INTERIOR DE LAS
INDUSTRIAS

Caracterizacion de una muestra representativa de pequefias y medianas empresas en los sectores quimicos,
curtiembres y litografias identificadas como prioritarias, segln el estudio contrato 149 de 2007, el cual identifico a
estos sectores como prioritarios por su representatividad en la generacion de residuos con caracteristicas
potencialmente peligrosas que son dispuestos en las rutas de recoleccion selectiva y que llegan al RSDJ. Estas
empresas seran objeto de capacitacion sobre el manejo, segregacion e identificacion de residuos peligrosos, se
estableceran compromisos para un correcto manejo de sus residuos a fin de disponerlos como materiales
aprovechables y/o disposicion final de acuerdo a las caracteristicas fisicoquimicas de los RESPEL generados.

Agencia de Cooperacion Japonesa

Formulacion propuesta cooperacion “Revision, ajustes y actualizacion del Estudio Plan Maestro para el Manejo
Integral de Residuos Solidos”, bajo la modalidad Cooperacion Técnica Plan de Desarrollo.

Agencia de Cooperacion Brasilera

e Establecimiento de contactos con la Direccion de Cooperacion Internacional del Ministerio de Relaciones
Exteriores, Agencia Presidencial para la Accion Social y la Cooperacion Internacional, la Embajada de Brasil, con el
fin de llevar a cabo el proyecto “Destinacion Adecuada de Basura Recolectada junto con la Poblacion en Situacion
de Vulnerabilidad en Bogota”.

e Coordinacion con la con la Secretaria de Habitat, la Secretaria General de la Alcaldia, la Cancilleria Colombiana,
Accion Social y la Embajada del Brasil, los procedimientos para visto bueno del documento de proyecto, y
participacion en la VI Comision Mixta de Cooperacion Colombia-Brasil, los dias el 4y 5 de junio de 2009, donde se
presento el proyecto ejecutado por la UAESP, correspondiente al Programa de Cooperacion vigente (2006-2008),
el cual se desarrollo dentro de la cooperacion técnica para la formulacion del Programa Distrital de Reciclaje, asi
como se presento un balance sobre la experiencia realizada y principales resultados de la misma.

e Se coordind la firma protocolaria del Proyecto “Destinacion Adecuada de Basura Recolectada junto con la
Poblacion en Situacion de Vulnerabilidad en Bogota”, con la participacion de delegaciones de los dos paises,
Colombia y Brasil, en el cual asistiran dos (2) técnicos Colombianos de la UESP a revisar el proyecto en ejecucion
en la ciudad de Curitiba, con el fin de evaluar la factibilidad de implementacion en Bogota D.C

¢ Inicio de nuevos contactos con el Sector Cooperacion Técnica de la Embajada del Brasil, manifestando el interés
la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos UAESP, para conocer experiencias en Brasil, en areas
relacionadas con los disposicion de residuos domiciliarios, industriales, comerciales que las ciudades en Brasil
estén desarrollando por iniciativas propias o por convenios con otros paises, en temas como: reciclaje, manejo de
residuos, plantas de compostaje, utilizacion de escombros en construccion de obras para la mitigacion de
inundaciones en sitios aledafios a rios, cafnos, lagunas, construccion de vivienda de interés social, programas para
la disposicion de escombros en eventos como terremotos etc. y finalmente conocimiento de politicas encaminadas
al manejo integral de escombros.
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Iniciativas implementadas

o ALCALDIAS LOCALES:

ALCALDIA LOCAL

ACTIVIDADES

ACTIVIDADES DE CONTROL Y VIGILANCIA

ACTIVIDADES DE FORTALECIMIENTO

BARRIOS UNIDOS

Medias de sancion.

INICIATIVAS DESARROLLADAS

NoO hay proyectos de fortalecimiento para| PIGA Institucional.

el sector reciclaje.

MARTIRES

Actuaciones administrativas de Ley 2321 de
1995.

Proyectos Locales:

AcciGn interinstitucional con el consorcio sobre]
charlas de manejo de escombros y residusol

Acuerdo

Tecnologias limpias, capacitacion  y|
D i con ialnt ibilizaci en j e lo
Plaza Samper Mendoza. residuos, dos proyectos proceda

capacitacién conjuntos  residenciales,
talleres artes graficas Ricaurte con el fin|
de obtener convenios con|
organizaciones de reciclaje.

CANDELARIA

Aspectos de Control y Vigilancia _estan|
limitandos por el proyecto de Transmileniol
Fase Ill, las dos bodegas estan en proceso de|
comprar por el IDU.

Programa Seas mugre con 4|
Candelaria. Contratacion manejo|
adecuado de residuos solidos (2010).

no

Apoyo logistico proyecto de inclusion de ninos]
hijos de recicladores.

SANTAFE

‘Actuaciones administrativas de Ley 2321 de
1995,

 de P! dos y acciones del

policia.

Proyectos Locales:

Plan de Gestion Social en el manejo de
residuos sélidos en la localidad. Semanal
de Amor por Santa Fe, el objeto de estos|
proyectos fue manejo de residuos|
solidos con corresponsabilidad social
cultura ciudadana.

Vinculacion edificios residenciales sobre e
manejo de residuos sélidos y capacitaciones de
reciclaje.

TUNJUELITO

No se aplicaron medidas.

Proyectos Locales:
Programa Ambiente Vital: Acciones paral
el mejoramiento del medio ambiente al
través del manejo eficiente
residuos solidos y acciones
promocién de cambios socioculturales
orientado a la proteccion y el cuidado del
la cuenca del rio Tunjuelo y el ambientel
de la Localidad.

Programas de manejo adecuado de Residuos|
Solidos, separacién en la fuente, limpieza del
espacio publico y recuperaciéon del paisaje en|
coordinacién con Aseo Capital

Procesos de inclusion social con la oficina de
inspecciones.
Convenio de corresponsabilidad con|
recicladores. Talleres Sensibilizacion
capacitacion dirigidos a Juntas de Accion|
Comunal, Colegios, entides de orden distrital,
recicladores/bodegas y comunidad.

USME

Actuaciones administrativas de Ley 2321 de
1995.

Las acciones administrativas son continuas |
las sanciones particulares.

Procesos pedagoégicos.

Proyectos Locales:
Conformacion de una microempresa del
reciclaje con familias habitantes de I3
Localidad.

Coordinar  interinstitucionalmente _ las|
acciones de control y monitoreo al RSDJ,
mitigar el impacto.

Promover la separacién de residuos en|
la fuente para reducir la produccién del
basuras.

Taller manejo de residuos solidos.
Realizacién jornada de limpieza
Yomasa.

quebradal

FONTIBON

Proyecto 583 Sensibilizacion, formacion |
capaitacion en el manejo integral de residt

Desarrollar _procesos de  educacion),|

v ambientall

sélidos y apoyo a la comunidad recuperadoral
de ofico con énfasis empresaria. Primera
Etapa, capacitacion de 67 recuperadores.
Principal  cooperativa de  reciclaje
Coopasorema

es|

Desarrollo del primer diagnostico del Giclo|
interno de los residuos solidos urbanos en Ia
locaidad, censo de bodegas y establecimientos
de comercializacion en la UPZ 8

dentre de la localidad con el objeto de|
fortalecer la cultura de reciclaje.

Capacitaciones en la UPZ 8 para general
cultura de « b rtes,|
residentes y recuperadores). Capacitacion al
510 personas

PUENTE ARANDA

Las medidas de control efectuadas por el areal
normativa consi en el cumplimi de la|
Ley 232 y control del espacio publico.

Proyecto en convenio con la ULDE|
denominado Metalurgios de Puentel
Aranda con una nueva cara paral
trabajar.

Apoyo a 17 propietarios de chatarrerias|
del barrio Pensilvania.

Proyecto  recuperacion de  residuos|
solidos en el Barrio la Alqueria, el cuall
busca integrar 150 personas
representantes de familias unal
organizaciéon de recicladores legalmentel
establecida, este proyecto conlleval

de ion y i on,
visitas de asesoria técnica, firma de|
pacto entre comunidad y asociacion.

Procesos interinstitucionales con el _consorciol
de aseo de la localidad, buscando la integracion|
de 6 bodegas de reciclaje.

Las organizaciones de reciclaje identificadas en|
la localidad son: ARPA, y la COLOMBIANITA.
PIGA Institucional, este cuenta con el conveniol
de corresp con la ion ARPA
desde el afio 2006.

Fuente: Alcaldia Local de Puente Aranda. Afo 2009

Iniciativas implementadas

e Para la ejecucion de los programas del PMIRS se ha logrado la cooperacion de entidad Distritales como la SDH,
SDG, SDS, SDP, SDA, IPES, Alcaldias Locales, entre otras, en los componentes técnico, logistico y estratégico.

e Suscripcion Convenio 01

de 2009, para la promocion de los Comités de Desarrollo y Control Social de Servicios

Publicos Domiciliarios. Secretaria Distrital de Habitat, Secretaria General, Secretaria de Integracion Social,
UAESP, Empresas prestadoras de Servicios PUblicos.
e Para la atencion de los usuarios en el servicio pablico de aseo, se han implementado actividades, en las que se
han fortalecido los seguimientos y atenciones a las peticiones, quejas y reclamos de los usuarios. Se requirio a
los concesionarios para mejorar la atencion en CAUS y en la linea 110. Esto se evidencia en los informes
mensuales de la Interventoria del servicio -ISP-, Se implemento el Sistema Distrital de quejas y Soluciones a
cargo de la Alcaldia Mayor, el administrador del sistema para la UAESP es la coordinacion RBL de la direccion

operativa.

e Ejecucion del proyecto “Dinamizacion del Reciclaje” en centros comerciales, Unidades habitacionales, colegios
e instituciones de educacion superior, contando con la suscripcion de convenios con FENALCO y la Secretaria de
Educacion Distrital.
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2.4 AVANCE METAS DE CORTO Y MEDIANO PLAZO DEL PLAN MAESTRO PARA
EL MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS.

En el presente numeral se describe el avance de las actividades del ano 2009, en la
ejecucion de las metas de corto plazo previstas entre el 2006 - 2008 y de mediano
plazo 2009 - 2011.

META 1: Del Servicio Publico Domiciliario de Residuos Ordinarios.
La UAESP garantizara una cobertura del 100% en la recoleccion domiciliaria, y en la
disposicion final y tratamiento de estos residuos. Este indicador se medira segun lo

establezca la CRA.

Los concesionarios de aseo (Aseo Capital, ATESA, Ciudad Limpia y LIME) prestaron el servicio
de aseo en las 19 localidades, dentro del perimetro urbano del Distrito Capital, recolectando
todos los residuos solidos presentados por los usuarios o poblacion existente, en los
componente de recoleccion domiciliaria, barrido y limpieza de vias y areas puUblicas, corte de
césped en areas publicas y poda de arboles.

Se recolectaron y transportaron al Relleno Sanitario Doha Juana para su disposicion final,
2.110.596,20 toneladas anuales de residuos solidos convencionales (promedio 5.782 Ton/dia)
con una disminucion del 2,36%. En la grafica 2.1, se presenta las cantidades generadas por
cada operador del servicio de RBL y en grafica 2.2, se presenta la distribucion porcentual de
los componentes del servicio de aseo, en donde el 70% de los residuos solidos recolectados y
transportados correspondio a la recoleccion domiciliaria, el 14% escombros, el 8% grandes
generadores, seguido de barrido, plazas de mercado y corte de césped, con 6, 1y 1%,
respectivamente.

Grafica 2.1 Cantidades generadas durante el 2009.
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Fuente: Coordinacion RBL. Direccion Operativa. UAESP. Aifo 2009

57



Grafica 2.2 Distribucion porcentual de los componentes del servicio de aseo. Aio 2009.
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Fuente: Coordinacion RBL. Direccion Operativa. UAESP. Afo 2009

META 2: Del Componente No Domiciliario del Servicio Publico de Aseo.

Barrido y Limpieza de vias: La UAESP garantizara una cobertura del 100% en todas las
vias de la malla vial del Distrito Capital, utilizando medios mecanicos en la malla vial arterial.
Este indicador se medira segun lo establezca la CRA.

En el numeral 2.6 se puede observar que la cobertura en las vias pavimentadas residenciales,
vias con comercio y vias en zona comercial, vias Mixtas y avenidas sin comercio, vias en zona
industrial y Vias sin pavimento, fue del 100% con base a los indicadores establecidos por la
CRA.

Barrido y Limpieza de Espacios Publicos: La UAESP garantizara una cobertura del 100%
en la limpieza de los siguientes espacios (zonas de cesion obligatoria gratuita no cerradas por
particulares, antejardines, no cerrados, separadores viales, glorietas, orejas no construidas,
andenes, plazas, plazoletas, parques en sus distintas escalas, franjas de control ambiental,
zona de manejo y preservacion ambiental). Este indicador se medira con base en los metros
cuadrados de espacio publico que reporte el DADP a la UAESP.

Durante el ano 2009 se adelantaron las actividades de barrido y limpieza con base a las
solicitudes realizadas por las entidades distritales, la comunidad, la policia, entre otras, con
un total de 134.324 Ton. de residuos recolectados producto de las actividades de barrido y
limpieza de espacio publico, distribuidos por concesionario asi: Lime, 31.079 Ton; Aseo
Capital, 58.838 Ton.; Ciudad Limpia, 24.211 Ton. y ATESA, 20.195 Ton.

En el tema de Punto Criticos, se obtuvo un consolidado (inventario) de 257 puntos criticos de
acumulacion de residuos solidos y arrojo clandestino de escombros, sin embargo durante el
2009, los operadores del servicio publico de aseo erradicaron 281 puntos criticos de arrojo
clandestino erradicado.

El trabajo desarrollado por los Concesionarios para el cumplimiento de la meta se basé en el
desarrollo de campanas informativas, educativas y de sensibilizacion con piezas
comunicativas alrededor de la comunidad en la cual se encuentra ubicado el punto critico
para de esta forma buscar un sentido de apropiacion del lugar y no dejar que agentes
externos o internos arrojen residuos en el lugar.
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Corte de césped: La UAESP garantizara una cobertura del 100% en el corte de césped en
los espacios publicos con una frecuencia minima de 10 veces al aio. Este indicador se
ajustara segun los costos tarifarios aceptados por la CRA.

Durante el 2009, los cuatro (4) operadores de aseo cortaron en total 382.782.693 m? de areas
verdes de la siguiente manera por cada concesionario asi: LIME 142.976.567 m?, Aseo Capital
124.731.911 m?, Ciudad Limpia 53.076.213 m? y Aseo Técnico de la Sabana 61.998.000 m?.

Poda de arboles: Atender el 100% de las solicitudes de la entidad pUblica o los usuarios
del Servicio Plblico de Aseo, previa revision y asesoria del JBD. Los prestadores del servicio
atenderan las solicitudes encontradas viables por el JBB en un plazo maximo de un mes,
teniendo en cuenta la disponibilidad de recurso para tal efecto.

Durante el 2009, los cuatro (4) operadores de aseo podaron 70.994 arboles asi: 35.526 por
Lime; 20.537 por Aseo Capital; 4.513 por Ciudad Limpia y 13.418 por ATESA. Lo anterior
como respuesta a 8.599 solicitudes presentadas por los ciudadanos.

Disposicion Final y tratamiento: La UAESP garantizara una cobertura del 100% de la
disposicion final y tratamiento de los residuos dispuestos en el relleno sanitario donde
participe el Distrito Capital.

El 100% de los residuos que ingresaron al RSDJ fueron dispuestos, para un total de

2.096.396,36 toneladas, de las cuales cerca del 0,18% (3.698,21 toneladas) corresponden a
los municipios con los cuales la UAESP cuenta con un contrato suscrito.

Grafica 2.3 Total anual residuos convencionales. Afio 2009.

RELLENO SANITARIO DORNA JUANA
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Fuente: Coordinacion Disposicion Final. Direccion Operativa. UAESP. Aio 2009
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Tratamiento de Lixiviados: La UAESP garantizara una cobertura del 100% del
tratamiento de lixiviados que se estimen en la licencia ambiental y el plan de manejo
ambiental del relleno sanitario que expida la autoridad ambiental competente.

En relacion al Sistema de Tratamiento de los lixiviados generados en el RSDJ a un caudal
promedio de 15.31 lps, con una capacidad total del sistema de almacenamiento de lixiviados
de 89.200 m’, durante el afio 2009 se trataron 476.202.24 m’ de lixiviados (39.683.52
promedio/ mensual/afio) con un 99.17% de eficiencia en el tratamiento de carga organica.

La Unidad en coordinacion con la Interventoria, ejercié control permanente a la prestacion
del servicio por parte del concesionario, mediante la realizacion de visitas de campo de
control de proceso y producto final, al igual que las labores de control ejercidas a los
aspectos econémico y financiero del servicio. La Unidad a su vez ejercié supervision sobre la
interventoria y los concesionarios.

META 3: De la Calidad del Servicio Publico de Aseo.

La Administracion Distrital garantizara el cumplimiento de la calidad y los indicadores de
calidad que son establecidos por la CRA.

Numero de frecuencias semanales de barrido y limpieza de vias y espacios publicos: Un
minimo de 2 veces por semana y superior a 2 veces por semana en areas de gran influencia de
publico segln los analisis periddicos que realice la UESP.

Para los datos alimentados dentro de las frecuencias de barrido, cabe aclarar, que dichas
frecuencias son realizadas en horas entre 6:00 a.m. a 6:00 p.m. y en dias diferentes a los dias
de recoleccion domiciliaria. Asi mismo los incumplimientos por parte del concesionario en el
numero de frecuencias, se consideran como no conformidades contractuales, las que acarrean
sancion al operador. Como se observa en el numeral 2.6 cuadro 2.14 el cumplimiento fue del
100%

Numero de frecuencias semanales de recoleccion domiciliaria para el servicio ordinario de
aseo: 3 frecuencias semanales para los usuarios residenciales y de pequenos productores.

Las frecuencias de recoleccion domiciliaria, estan establecidas en dos turnos uno en horas del
dia y otro en horas de la noche de acuerdo con el sector y la distribucion de las microrutas.
Dichas frecuencias se prestan dia de por medio, durante toda la semana distribuidos por dias
(Lunes, miércoles y viernes), (Martes, Jueves y sabado) (Miércoles, Viernes y domingo). Asi
mismo se incluyo en enero para tres de los operadores y en febrero para el cuarto una
frecuencia adicional de recoleccion de residuos potencialmente reciclables en el 33% de la
ciudad. Como se observa en el numeral 2.6 cuadro 2.15 el cumplimiento fue del 100%

META 4: Recoleccion de residuos peligrosos.
Prestacion del servicio de aseo de residuos peligrosos a partir del 2007.

Esta meta a la fecha no se ha cumplido, hasta tanto no se adelanten los estudios técnicos y

juridicos de soporte requeridos, para determinar la viabilidad del modelo de gestion de los
RESPEL en Bogota D.C

60



META 5: De disposicion final de residuos.

Ampliar la vida util del Relleno Sanitario Doila Juana por 7 ailos mas a partir de 2008.

Durante al ano 2009 fueron ejecutoriadas las resoluciones CAR 2211 y 2798 de 2008, las
cuales modificaron la Licencia Ambiental Unica para la Zona VIl del Relleno Sanitario Dofa
Juana. Para el 2010, se tiene previsto dar inicio al proceso de tramite de Licenciamiento
Ambiental para disponer residuos en una Fase 2 del area de optimizacion, para una vida (til
de 5.7 afios mas de vida util del RSDJ. Ver Figura No. 2.2

META 6: De prevencion y atencion de emergencias.
Contar con los planes de contingencia y atencion de riesgos para el 100% del Servicio de Aseo
a partir de 2008.

Como se informo en el numeral 2.1, durante el 2009, se presentaron los planes de
contingencia y emergencia de Proactiva Dona Juana S.A. E.S.P., STL S.A. E.S.P., de los cuatro
(4) operadores de aseo y ECOCAPITAL. Con corte a 31 de diciembre de 2009 se encontraba en
revision por parte de la ARP el plan de contingencia y emergencia de Biogas Dona Juana S.A.
E.S.P.

La Unidad en coordinacion con la Interventoria, ejercioé control permanente a la operacion del
Relleno Sanitario y de la Planta de Tratamiento de Lixiviados. La Unidad a su vez ejercio
supervision sobre la interventoria y los concesionarios.

META 7: De aprovechamiento.
Aprovechamiento en 2 instalaciones de escombros, funcionando a partir de 2007.

Esta meta a la fecha no se ha cumplido, hasta tanto no se adelanten los estudios técnicos de
soporte requeridos, para determinar la viabilidad del modelo de gestion de los escombros en
Bogota D.C

META 8: De aprovechamiento.

Contratacion para la destruccion térmica y/o aprovechamiento de Biogas en el RSDJ a partir
de 2008.

Actualmente la operacion de la Planta de Biogas se encuentra en su Fase |, donde contribuye
a la extraccion de los gases producidos en el relleno sanitario, operando en Zona VIl 'y Zona I
area 3. En su primera fase de operacion se estan extrayendo alrededor de 7000 Nm?3/h de gas
cuya composicion a la entrada del tratamiento en promedio es 50% de metano, 43% de dioxido
de carbono, 7% aire y trazas de compuestos organicos volatiles.

META 9: De aprovechamiento.
2 parques de reciclaje funcionando a partir de 2007

Como se informo en el numeral 2.1, durante el 2009 no se han fallado los procesos juridicos
pendientes para el proyecto Parque Reciclaje el Salitre y proyecto Parque Reciclaje El Tintal.
Por el contrario se ha venido fortaleciendo el proyecto Centro de Reciclaje La Alqueria.
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META 10: De aprovechamiento.

Operacion de rutas selectivas de recoleccion de materiales susceptibles de reciclar que
recojan el 100% de residuos separados en la fuente a partir del 2007

Como se informo en el numeral 2.1, durante el 2009 se inicio la fase Il del Proyecto Ruta
Selectiva - RRS, con una cobertura de 663.078 usuarios del servicio plUblico de aseo de
Bogota, que corresponden aproximadamente al 30% del total de usuarios.

META 11: Recoleccion y tratamiento de residuos hospitalarios.

La UAESP garantizara una cobertura del 100% de recoleccion de residuos hospitalarios,
anatomopatologicos y similares generados por hospitales, clinicas, laboratorios y en general
todo establecimiento de la zona urbana Distrito Capital que genere este tipo de residuos
entre el 2006 y el 2010

Acogiendo la opcidn de asignar areas de servicio exclusivo para la recoleccion y el transporte
de residuos patogenos (infecciosos o de riesgo biologico), en el afio 2002 la UAESP realizo la
estructuracion del sistema para la gestion externa del servicio de recoleccion, transporte y
tratamiento de los residuos hospitalarios peligrosos infecciosos o de riesgo biologico en
Bogota D.C., que fue presentada ante la Comision de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico -CRA-, entidad delegada por la Presidencia de la Republica para regular
los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo. El 7 de noviembre de 2002, con la
resolucion 235 la CRA otorgd a la UAESP la autorizacion para la inclusion de clausulas de area
de servicio exclusivo en el contrato de concesion que se suscribiera previa realizacion de una
licitacion publica, proceso con el cual se garantizaria la competencia.

La Unidad realizo la Licitacion Publica No. 002 de 2003, escogiendo al proponente Ecocapital
Internacional S.A. E.S.P., como la empresa que prestara por siete afos el servicio de
recoleccion, tratamiento y transporte de residuos hospitalarios peligrosos infecciosos en
Bogota desde mayo de 2004 hasta abril del 2011., tal como quedo establecido en el contrato
de concesion No. 02 de 2004.

El concesionario inici6 en mayo 2004 actividades con un catastro de de 2.572 usuarios; la
concesion ha ejecutado una muy buena gestion de incorporacion contando a diciembre de
2009 con mas de 10.000 usuarios distribuidos asi:

Cuadro 2.5 Cantidad total de usuarios del servicio recoleccion y tratamiento de Residuos
Hospitalarios.

CATEGORIA TOTAL
1. Grande. 46
2. Mediano. 68
3. Pequeno. 322
4. Microproductor A. 374
5. Microproductor B. 706
6. Microproductor C. 8.702
7. Usuarios anatomopatoldgico Unicamente. 20
TOTAL USUARIOS DICIEMBRE DE 2009 10.238

Fuente: Coordinacion Residuos Hospitalarios. Direccion Operativa. UAESP. Aio 2009
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META 12: Recoleccion de Residuos Peligrosos.
Lograr una cobertura del 100% entre el 2006 y el 2010

Dado que no se ha cumplido la meta 4 de corto plazo, relacionada con prestacién del servicio
de aseo de RESPEL a partir del 2007, como un componente adicional del servicio pUblico
domiciliario de aseo, dado que la normatividad juridica en esta materia (Ley 430 de 1998, Ley
632 de 200 y Dcto. 4741 de 2005) no es clara y precisa en sefalar las responsabilidades en la
prestacion del servicio publico de residuos peligrosos. Adicionalmente luego de un analisis de
viabilidad de estructurar un esquema de gestion de residuos peligrosos, realizado mediante
consultas e interacciones con entidades del orden nacional y distrital y consulta a expertos
nacionales e internacionales, se determind que no es pertinente que la UAESP incurra en el
desarrollo de actividades de la cadena de gestion de residuos peligrosos. Adicionalmente el
informe de auditoria gubernamental con enfoque integral de la Contraloria Distrital, reporta
como hallazgo que “La UAESP por medio del proyecto de inversion No. 246 y 229, desarrolla
actividades que no le competen, pues estas son de responsabilidad directa de los generadores
de tales residuos o de otras entidades oficiales, tal como lo establece la normatividad
correspondiente”.

META 13: Recoleccion de Escombros.
Lograr una cobertura del 100% entre el 2006 y el 2010

En el numeral 2.6 se puede observar la cobertura en la prestacion del servicio de recoleccion
de escombros.

META 14: De informacion.

Contratacion de las concesiones para la prestacion del servicio de aseo con costos e
indicadores de eficiencia en el 2010

Una vez se defina el nuevo modelo de concesion del servicio de aseo de Bogota y sea
adjudicado en septiembre de 2010, se da inicio al cumplimiento de este indicador.

META 15: De disposicion final de residuos.

Reduccion hasta en el 20% de los residuos que ingresan en el Relleno Sanitario de Doina Juana
en un plazo de 10 anos.

En el 2010, en el marco de la nueva estructuracion de la concesion para la operacion del
Relleno Sanitario de Doha Juana, se tiene previsto la implementacion de un proyecto de
aprovechamiento de residuos.

META 16: De tarifas.
100% de los usuarios con conocimiento de opciones tarifarias 2009.

Durante el ano 2010, se iniciara el proceso de sensibilizacion de las opciones tarifarias a

usuarios con base al nuevo modelo de concesion, previo a la adjudicacion.

META 17: De servicio.

12 Alcaldia Locales con sistemas de informacion a usuarios del SPA a partir del 2011.

Una vez se defina el nuevo modelo de concesion del servicio de aseo de Bogota y sea
adjudicado en septiembre de 2010, se da inicio al cumplimiento de este indicador.
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2.5 DIFICULTADES EN LA IMPLEMENTACION DEL PMIRS DE MANERA
EFICIENTE, EQUITATIVA'Y SOSTENIBLE.

Cuadro 2.6 Dificultades en la implementacion del PMIRS a diciembre de 2009.

DIFICULTADES EN LA IMPLEMENTACION DEL ESTRATEGIAS PARA SUPERARLAS
PMIRS
Desarticulacion sectorial. Se requiere que muchas | Conformacion mesas sectoriales de

iniciativas y actividades por desarrollar o en | coordinacion, bajo el liderazgo de las entidades
desarrollo del PMIRS tengan wuna mayor | distritales competentes.

articulacion que permita multiplicar esfuerzos y
aprovechar al maximo las mismas.

Disponibilidad de recursos. Solicitar a las secretarias distritales y/o
entidades del orden nacional o departamental
competentes, que las actividades programadas
de acuerdo con el Plan de Inversiones
Plurianual, sean acogidas en las futuras
programaciones presupuestales.

Ausencia de wuna vision integral del PMIRS: | La coordinacion y acompanamiento en la
desarticulacion y desconocimiento de los saberes, | planeacion, planificacion y ejecucion del PMIRS
cada quien y cada vez que se aborda un | debe estar en manos de un servidor publico.

estudio/actividad/accion dentro del PMIRS se
hace con premisas diferentes. Ademas de lo
anterior se detecta una dificultad en la

continuidad de la coordinacion y
acompanamiento, toda vez que es manejado por
contratistas.

Los mecanismos de divulgacion en algunos | Intensificar la divulgacion del Plan Maestro en
componentes del Plan fueron débiles generandose | las diferentes entidades del Distrito y la Nacion,
en consecuencia, desinformacion en los diferentes | asi como sectores estratégicos (académico,
actores que hacen parte del Plan Maestro. gremial, organizaciones no gubernamentales,
entre otros) que contribuyen al desarrollo y
gestion del PMIRS.

Vacios normativos para la Gestion Integral de | Unificar conceptos y definir marco normativo e
Residuos  Especiales:  Peligrosos, Lodos y | institucional para la Gestion Integral de los
Escombros. Residuos Especiales: Peligrosos, Lodos y
Escombros.

2.6 INDICADORES DE GESTION DE ESTADO AVANCE DE LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN MAESTRO EN RELACION CON LOS
OBJETIVOS Y METAS PROPUESTAS DE CORTO PLAZO.

Las metas presentadas dentro del Plan Maestro Manejo Integral de los Residuos Solidos,
consideran tres plazos de actuacion: el corto plazo, cuyo cumplimiento se manifiesta entre
los anos 2006 y 2008, el mediano plazo cuyo cumplimiento se tiene proyectado entre los anos
2009 y 2014 y el largo plazo, entre el 2015 y 2019.

A continuacion se presenta los indicadores que miden el cumplimiento de las metas de corto

y mediano plazo con su correspondiente hojas de vida y los tableros de cargue teniendo en
cuenta la ejecucion de lo proyectado y el cumplimiento de las metas fijadas en el PMIRS.
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METAS DE CORTO PLAZO: 2006 - 2008

META 1: Del Servicio Publico Domiciliario de Residuos Ordinarios.

La UAESP garantizara una cobertura del 100% en la recoleccion domiciliaria, y en la
disposicion final y tratamiento de estos residuos. Este indicador se medira segun lo
establezca la CRA.

Cuadro 2.7 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 1.

Nombre del indicador CARGUE DE DATOS
Cobertura de Recoleccion ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov DIC
Total toneladas recogidas 177569 163566 178951 173371 172670 172460 176523 174496 173983 179543 177677 189795
Total producidas (C ala 6n en
Variables (Ton/ mes) de residuos sélidos. Se calcula multiplicando la

produccién per cépita (ppc) (normalmente en kilogramos de | 176658,2 | 168072,2 [ 170218,7 | 176228,9 | 174941 | 182024,5 | 195547,6 [ 180736,6 | 180951,3 | 186532,2 | 180092,7 | 200055,3
basura / habitante-dia) por el nimero de habitantes de la
ciudad y por 30 dias.

Formula Total ton recogidas / Total Ton producidas * 100% 101% 97% 105% 98% 99% 95% 90% 965% | 96,1% 96% 99% 95%
Fuente Informe mensual de interventoria ITOSA
Responsable Coordinador de Aseo
Periodicidad Alimentacion Mensual 1-ene 1-feb | 1-mar 1-abr | 1-may | 1-jun | 1-ul | 1-ago ‘ 1-sep | 1-oct | 1-nov 1-dic
Obieti Determinar la cobertura de la prestacion del servicio de
Jetivo recoleccion
Meta del
" 100%
Indicador §
Unidad de
e Ton recogidas
Betiodolde 2006-2019
analisis
TABLERO DE CONTROL
RECOLECCION DOMICILIARIA PARA EL SERVICIO ORDINARIO DE ASEO
Afi0 2009
Servicio | Componente | Indicador Férmula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov DIC
.| Cobertura de | Total ton recogidas /
Aseo Recoleccion | L0INE ] rotal Ton producidas | 100% | 1008% | 973% | 1051% | 98.4% 98,7% 94,7% 90,3% 96,5% 96.,1% 96,3% 98,7% 94,9%

Nota: Este indicador es exigido por la superservicios en la Resolucion 6671 de 2003

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
UAESP.

META 2: Del Componente No Domiciliario del Servicio Publico de Aseo.

La UESP garantizara una cobertura del 100% en todas las vias.

Cuadro 2.8 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 2. Componente Barrido y Limpieza
de vias Pavimentadas Residenciales.

Nombre del indicador CARGUE DATOS
Cobertura de Barrido y Limpieza de vias ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOvV/ DIC
Total de Kms Barridos Vias Pavimentadas Residenciales 791762 | 8543523 | 78556,11 | 84108,61 | 7256336 | 7670052 | 87557.48 | 6945628 | 7137698 | 93156,34 | 8581152 | 89334,08
Variables Potencial a Barrer de Kms de vias Pavimentadas Residenciales 380245 | 380245 | 380245 | 380245 | 380245 | 380245 | 380245 | 380245 | 380245 | 380245 | 380245 | 380245
n: Nimero de frecuencias = 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
(Total de Kms Barridos Vias Pavimeniadas Residenciales / Potencial a Barrer de
Formula ims de vias Pavimentadas Residenciales- n) * 100% 104% 112% 103% 111% 95% 101% 115% 91% 94% 122% 113% 117%
Fuente Informe mensual de interventoria ITOSA
Responsable Coordinador de Aseo
Periodicidad Alimentacion Mensual 01-2009 | 02-2009 | 03-2009 | 04-2009 ‘ 05-2009 | 06-2009 | 07-2009 | 08-2009 ‘ 09-2009 | 10-2009 | 11-2009 | 12-2009
Objetivo Determinar la cobertura de la prestacion del servicio de barrido
Meta del Indicador 100%
Unidad de medida. Kilometros de via barridos expresado en porcentaje
Periodo de andlisis 2006-2019
TABLERO DE CONTROL
RECOLECCION DOMICILIARIA PARA EL SERVICIO ORDINARIO DE ASEO
i Afio 2009
Servicio Componente | Indicador Férmula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOvV DIC
Cobertura de| _(Total de Kms Barmdos Vias
barridoy | Pavimentadas Residenciales / o B o
Aseo Barrido limpieza de | Potencial a Barrer de Kms de 100% 104% 112% 103% 111% 95% 101% 115% 91% 94% 122% 113% 117%
vias vias
Nota: Este indicador es exigido por la superservicios en la Resolucion 6671 de 2003

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
UAESP.
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Cuadro 2.9 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 2. Componente Barrido y Limpieza

de vias con comercio y vias en zona comercial
Nombre del indicador CARGUE DATOS
Cobertura de Barrido y Limpieza de vias ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oCcT NOV DIC
Total de Kms Barridos Vias con comercio y vias en zona comercial | 32310,49 | 29604,36 | 31213,21| 30300,3 | 27049,94 | 27045,82 | 28685,51 | 21346,06 | 29037,72 | 30537,65 | 28847,94 | 30586,92
Variables Potencial a Barrer de Kms ::"‘:'::I;f" comercioyvias enzond | 717,58 | 7179,58 | 7179,58 | 7179,58 | 717958 | 717958 | 717958 | 717958 | 717958 | 717958 | 717958 | 717958
n: NGmero de frecuencias = 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
(Total de Kms Barridos Vias con comercio y vias en zona
Férmula comercial/ Potencial a Barrer de Kms de vias con comercio y vias 150% 137% 145% 141% 126% 126% 133% 99% 135% 142% 134% 142%
en zona comercial * n) * 100%
Fuente Informe mensual de interventoria ITOSA
Responsable Coordinador de Aseo
Periodicidad Alimentacién Mensual 01-2009 | 02-2009 | 03-2009 | 04-2009 | 05-2009. | 06-2009. | 07-2009. | 08-2009. | 09-2009 | 10-2009. | 11-2009. | 12-2009
Objetivo Determinar la cobertura de la prestacién del servicio de barrido
Meta del
Indicador 100%
Unidad de Kilometros de via barridos en
medida
periodois 2006-2019
analisis
TABLERO DE CONTROL
RECOLECCION DOMICILIARIA PARA EL SERVICIO ORDINARIO DE ASEO
) Afio 2009
Servicio Componente| Indicador Férmula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC
(Total de Kms Barridos Vias
Cobertura [ con comercio y vias en zona
de barrido y| comercial (ASE 1) / Potencial a
Aseo Barrido limpieza de| Barrer de Kms de vias con 100% | 150% 137% 145% 141% 126% 126% 133% 99% 135% 142% 134% 142%
vias comercio y vias en zona
comercial (ASE1) * n) * 100%
Nota: Este indicador es exigido por la SUperservicios en la Resolucion 6671 de 2003

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
UAESP.
Cuadro 2.10 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 2. Componente Barrido y Limpieza

de vias mixtas y avenidas sin comercio
Nombre del indicador CARGUE DATOS ANO 2009
Cobertura de Barrido y Limpieza de vias ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov pic
Total de Kms Barridos Vias Mixtas y avenidas sin comercio 25907,71| 23802,06 | 21686,98 | 21541,91 | 38880,12 | 22974,38 | 25808,63 | 21311,54 | 22411,74 | 26247,1 | 21449,49 | 25341,6
Variables
Potencial a Barrer de Kms de vias mixtas y avenidas sin comercio | 7230,8 7230,8 7230,8 7230,8 7230,8 7230,8 7230,8 7230,8 7230,8 7230,8 7230,8 7230,8
n: Ndmero de frecuencias = 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
(Total de Kms Barridos Vias mixtas y avenidas sin comercio /
Férmula Potencial a Barrer de Kms de vias mixtas y avenidas sin comercio * | 119% 110% 100% 99% 179% 106% 119% 98% 103% 121% 99% 117%
n) * 100%
Fuente Informe mensual de interventoria ITOSA
Responsable Coordinador de Aseo
Periodicidad Alimentacién Mensual 01-2009 ‘ 02-2009 | 03-2009 | 04-2009 | 05-2009 | 06-2009 | 07-2009 | 08-2009 | 09-2009 | 10-2009 | 11-2009 | 12-2009
Objetivo Determinar la cobertura de la prestacion del servicio de barrido
Meta del o
Indicador 100%
U"'da_d de Kilometros de via barridos expresado en porcentaje
medida
Berodoe 2006-2019
analisis
TABLERO DE CONTROL
RECOLECCION DOMICILIARIA PARA EL SERVICIO ORDINARIO DE ASEO
Afo 2009
Servicio Componente | Indicador Formula Meta ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV pIC
Cobert (Total de Kms Barridos Vias
A Db © _;'a mixtas y avenidas sin comercio
Aseo Barido [\ 27" Y] / Potencial a Barrer de Kms de | 100%| 119% | 110% | 100% | 99% | 179% | 106% | 119% | 98% | 103% | 121% | 99% 117%
impleza del  yias mixtas y avenidas sin
vias comercio * n) * 100%

Nota: Este indicador es exigido por la Superservicios en la Resolucion 6671 de 2003
Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
UAESP.
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Cuadro 2.11 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 2. Componente Barrido y Limpieza

de vias zona industrial.

Nombre del indicador

CARGUE DATOS ANO 2009

Responsable

Coordinador de Aseo

Cobertura de Barrido y Limpieza de vias ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC
Total de Kms Barridos Vias en zona industrial. 1230,94 | 1164,66 | 1515,23 | 1200,02 | 2900,04 | 1262,2 | 1275,13 | 1192,21 | 1196,92 | 1185,49 | 1473,02 | 1525,16
Variables Potencial a Barrer de Kms de Vias en zona industrial. 405,42 | 405,42 | 405,42 | 40542 | 40542 | 405,42 | 405,42 | 40542 | 40542 | 405,42 | 405,42 | 405,42
n: Nimero de frecuencias = 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Formula | (TOt@l de Kms Barridos Vias en zona industrial. / Potencial a Barrer | ooy, | 14096 | 18706 | 148% | 358% | 156% | 157% | 147% | 148% | 146% | 182% | 188%
de Kms de Vias en zona industrial. * n) * 100%
Fuente Informe mensual de interventoria ITOSA

Peri. Mensual 01-2009 | 02-2009 | 03-2009 | 04-2009 | 05-2009 | 06-2009 | 07-2009 | 08-2009| 09-2009| 10-2009| 11-2009| 12-2009
Objetivo Determinar la cobertura de la prestacion del servicio de barrido
Meta del
%
Indicador 100%
Unlda.d = Kilometros de via barridos expresado en porcentaje
medida
RILLIED 2006-2019
analisis
TABLERO DE CONTROL
RECOLECCION DOMICILIARIA PARA EL SERVICIO ORDINARIO DE ASEO
Afio 2009
Servicio Componente | Indicador Férmula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC
Cobertura | (Total de Kms Barridos Vias en
Aseo Barido  [d¢Pamidoy| zomaindustrial. /Potenciala | 5000 15505 | 14496 | 1879 | 148% | 358% | 156% | 157% | 14796 | 148% | 146% | 1820 | 188%
limpieza de| Barrer de Kms de Vias en zona
vias industrial. * n) * 100%

Nota: Este indicador es exigido por la Superservicios en la Resolucion 6671 de 2003

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.

UAESP.

Cuadro 2.12 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 2. Componente Barrido y Limpieza

de vias sin pavimento.

Nombre del indicador

Responsable

Coordinador de Aseo

CARGUE DATOS ARO 2009
Cobertura de Barrido y Limpieza de vias ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC
Total de Kms Barridos Vias sin pavimanto. 4362,97 [ 4107,68 | 2877,2 | 4332,11 | 4363,61 | 4132,23 | 3044,45 | 4265,66 | 8326,98 | 9625,07 | 9445,1| 9982,07

Variables

Potencial a Barrer de Kms de Vias sin pavimanto. 990,6 990,6 990,6 990,6 990,6 990,6 990,6 990,6 990,6 990,6 | 990,6 [ 990,6
n: Nimero de frecuencias = 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Férmula (Total de Kms Barridos Vias sin pavimanto. / Potencial a Barrer de | o0, | 0705 | 14506 | 210% | 220% | 200% | 154% | 215% | 4200 | agesw | 477% | 5049%
Kms de Vias sin pavimanto. * n) * 100%
Fuente Informe mensual de interventoria ITOSA

Peri: Mensual 01-2009 | 02-2009 | 03-2009 | 04»2009[ 05-2009 I 06-2009| O7-2009| 08-2009 | 09-2009 | 10-2009 |11-2009| 12-2009
Objetivo Determinar la cobertura de la prestacion del servicio de barrido
Meta del o,
Indicador 100%
Umda.d ak Kilometros de via barridos expresado en porcentaje
medida
Penl?(?t). de 2009
analisis
TABLERO DE CONTROL
RECOLECCION DOMICILIARIA PARA EL SERVICIO ORDINARIO DE ASEO
Afio 2009
Servicio Componente | Indicador Formula Meta ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO sep ocT NOV bic
Cobertura | (Total de Kms Barridos Vias sin
. de barrido y| pavimanto. / Potencial a Barrer o 5 5 o o " " o o
Aseo Barrido limpieza de| de Kms de Vias sin pavimanto. 100% 220% 207% 145% 219% 220% 209% 154% 215% 420% 486% | 477% | 504%
vias *n) * 100%

Nota: Este indicador es exigido por la Superservicios en la Resolucion 6671 de 2003

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion.

UAESP.
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Corte de césped: La UESP garantizara una cobertura del 100% en el corte de césped en los
espacios publicos con una frecuencia de 10 veces al aio.

Cuadro 2.13 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 2. Componente Corte de Césped.

Nombre del indicador CARGUE DATOS ANO 2009
Corte de Césped ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC
Frecuencias de corte de césped en espacio publico por afio
5 i L 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Variables (# Frec corte de césped espacio publico)
10 frecuencias de corte como minimo en un afio 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
a (# Frec corte de césped espacio Publ por afio)  *100% o o o o o o o o o
Férmula 10 Frec de corte por afio 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Fuente Informe de interventoria
Responsable Coordinador de Aseo
Peri Mensual 0172009| 0272009| 0372009| 0472009| 05-2009 | 06-2009 | 07-2009 | 08-2009 | 09-2009 | 10-2009 | 11-2009 | 12-2009
Obietiv Determinar el grado de cumplimiento de la meta en el servicio de
SN0 corte de césped
Meta del Diez frecuencias de corte de césped en un periodo de un afio
Indicador expresada en porcentaje
Unlda_d = Numero de frecuencias de corte de césped en el afio
medida
Period_o_ de 2009
analisis
TABLERO DE CONTROL
RECOLECCION DOMICILIARIA PARA EL SERVICIO ORDINARIO DE ASEO
Servicio Componente | Indicador Férmula Meta Afio 2009
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
Corte de Corte de # Frec corte de césped por o o o o, 0, 0, 0 0 o
Aseo césped césped afio) *100% 100% | 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
UAESP.

Poda de arboles:

Cuadro 2.14 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 2. Componente Poda de Arboles.

Nombre del indicador CARGUE DATOS ANO 2009
Indicador de Calidad en Poda de Arboles ENE | FEB | MAR | ABR | MAY [ JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
No. de Supervisiones ge Interventoria (muestra) en Calidad de Poda en 110 100 174 106 109 49 104 79 74 128 85 151
Arboles con no Conformidad
Variables
No. Total de Supervisiones (muestra) realizas por la Interventoria en
Calidad de Poda de Arboles 4968 5456 6171 6250 5412 4185 6209 5408 5454 7539 6778 6971
(1 - (No. de Supervisiones de Interventoria (muestra) en Calidad de
2 Poda en Arboles con no Conformidad / No. Total de Supervisiones o o o o o o , o o
Férmula (muestra) realizas por la Interventoria en Calidad de Poda de Arboles) * 97.8% | 98,0% | 97,2% | 98,3% | 98,0% | 98.8% | 98,3% | 98,5% | 98,6% | 98,3% | 98,7% | 97.8%
100%
Fuente Informe de interventoria
Responsable Coordinador de Aseo
Periodicidad Alimentacién Mensual 01-2009. |02720094|03—2009,|04720094|05—2009,|06—2009‘|07—20094|08—2009‘|09—20094|10—2009,|11720094|12—2009,
Objetivo Determinar la Calidad en el Servicio de Poda de Arboles (ASE 1)
Mgta del 100%
Indicador
Unidad de Nivel de Cumplimiento en la Calidad de la Prestacion del Servicio de
medida Poda de Arboles en %
Pem?c.io. de 2000
analisis
Tabla de Control
BARRIDO PARA EL SERVICIO ORDINARIO DE ASEQ
s Afio 2009
Servicio Componente | Indicador Férmula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DiC
(1 - (No. de Supervisiones de Interventoria
Calidad en | (muestra) en Calidad de Poda en Arboles con
Aseo Poda de Arboles| Podade | no Conformidad / No. Total de Supervisiones | 100% | 98% | 98% | 97% | 98% | 98% | 99% | 98% | 99% | 99% | 98% | 99% | 98%
Arboles (muestra) realizas por la Interventoria en
Calidad de Poda de Arboles) * 100%

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
UAESP.

68



Disposicion Final y tratamiento: 100% de cobertura en la disposicion final y el
tratamiento de los residuos solidos dispuestos en el relleno sanitario Dofia Juana

Cuadro 2.15 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 2. Componente Disposicion Final.

Nombre del indicador CARGUE DE DATOS ARIO 2009
(Cobertura en Disposicion final y tratamiento de residuos solidos dispuestos en Relleno|  ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct Nov pic
T If lic
Cantidad de Toneladas de Residuos Solidos dispuestos y ratados en | 176 356,46 | 162.674,85 | 178946,16 | 173195,76 | 173947,00 | 170480,28 | 175903,05 | 17338090 | 172.230,53 | 17662412 | 174505,96 | 18927270
Variables
Cantidad de Toneladas de Residuos Solidos ingresados al RSDJ [ 175.356,46 | 162.674,85 | 178.946,16 | 173.195,76 | 173.947,00 | 170.480,28 | 175.903,05 | 173.380,90 | 172.230,53 | 176.624,12 | 174.505,96 | 189.272,70
(Cantidad de Toneladas de Residuos Solidos dispuestos y tratados en
Formula el RSDJ; 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
/ (Cantidad de Toneladas de Residuos Solidos ingresados al RSDJ)
Interventoria HMV CONCOL Observaciones 31 dic 2009 Es preciso indicar que en el RSDJ no se realiza el tratamiento de los residuos sino la actividad de disposicion final. La
Fuente 6n reportada incluye los residos sdlidos ordinario y las cenizas del de 6n controlada, sin isticas del
Coordinador Disposicion Final peligrosidad, Ias cuales son dispuestas en una celda especial. E1 100% de los residuos que ingresan al RSDJ son dispuestos.
Alimentacion Mensual 01-2009. ‘ 02-2009. | 03-2009. | 04-2009. | 05-2009. | 06-2009. | 07-2009. | 08-2000. ‘ 09-2000. ‘ 10-2009, | 11-2009. | 12-2000.
Periodicid .
FE—— Alos 20 dias de finalizado el mes
anterior
Objetivo | Medir la cantidad de residuos sdlidos dispuestos y tratados en el RSDJ
Meta del 100% de cobertura en la disposicion final y el tratamiento de los
Indicador residuos solidos dispuestos en el RSDJ
Unidad de | ,,iidad de residuos sélidos dispuestos y tratados expresado en %
medida
Periodo de 2009
anélisis
TABLERO DE CONTROL
Afio 2009
Servicio | Componente | Indicador Formula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV. pic
Namero de
Toneladas de .
Cobertura en | Residuos Solidos | __ 100% de
! cobertura en la
Disposicion final|  dispuestosy | | 2 on e
Disposicién | y tratamiento de | tratados en el | 9ISPOsicion final y
Aseo ! £ el tratamiento de | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Final residuos sélidos| RSDJ/Namero
los residuos
dispuestos en | de Toneladas de |,
® 9 |sslidos dispuestos|
Relleno | Residuos Solidos
en el RSDJ
ingresados al
RSDJ

Fuente: Tableros

UAESP.

Tratamiento de Lixiviados: 100% de cobertura del tratamiento de lixiviados.

Cuadro 2.16 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 2. Componente Lixiviados.

de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.

Nombre del indicador CARGUE DE DATOS ARO 2009
Cobertura en tratamiento de lixiviados ENE FEB MAR ABR MAY JUN L AGO SEP oct NoV DIc
Cantidad total de litros de lixiviado tratados
Variables 154 1675 1555 12,09 1063 1565 158 16569 1643 155 1591 17.39
Cantidad total de litros de lixiviado producido 18,11] 18,26 18,82 18,88 17,97 17.77] 16.35) 16,48 14,71 15.72] 15,17] 13.67]
Formula | (Cantidad de liros de lixiviado tratado por segundo) / (Cantidad
de litros de lixiviado producido por segundo) 0,85035891 0.917305586] 0.826248672 0,640360169] 0.591541458| 0,88069780: 1,012742718 1,11692726 1,048780488|  1,26993416:
Interventoria HMV CONCOL
Fuente
Coordinador Disposicion Final
Alimentacion Mensual 01-2000 ‘ 022000, | 03-2009. | 04-2009. | 05-2009, | 06-2009, ‘ 07-2009 | 08-2009. | 09-2000 ‘ 10-2009. | 11-2009. | 12-2009.
- ATos 5 dias de finalizado el
Presentacion
mes anterior
- Observaciones 31 dic 2009
Objetivo Medir la cantidad de lixiviado tratado La totalidad de los lixiviados producidos en el RSDJ son tratados en la planta de tratamiento de lixiviados. Los excedentes son en las estructuras de el
Meta del IRSDJ cuenta actualmente con un volumen total para el almacenamiento de lixiviados de 89,000 m3.
! 100% de cobertura en el tratamiento de lixiviados
indicador
Wil dla Cantidad de litros de lixiviado tratado expresado en %
medida
F'enodo‘de 2000
analisis
TABLERO DE CONTROL
Aflo 2009
Servicio | Componente | Indicador Formula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NoV pic
Namero  de]
litros de]
lixiviado
Disposicion |  Coperturaen :?i:?m * cubleonoun:uadeen e
Aseo P tratamiento de |39 ! " 85% 92% 83% 64% 59% 88% 97% 101% 112% 99% 105% 127%
Final NUmero def tratamiento de
lixiviados
litros de| lixiviados
lixiviado
producido poi
segundo

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.

UAESP.
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META 3: De la Calidad del Servicio Publico de Aseo.

Numero de frecuencias semanales de barrido y limpieza de vias y espacios
publicos.

Cuadro 2.17 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 3. Frecuencia de barrido y limpieza

de vias.
Nombre del indicador Cargue de Datos 2009
Frecuencia de Barrido y Limpieza de vias ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct Nov DIC
Variables Frecuencias semanales de barridos en Vias 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
n: Nimero de frecuencias = 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Férmula (Frecuencias semanales de barridos / n) * 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Fuente Informe mensual de interventoria ITOSA
Responsable Coordinador de Aseo
Periodicidad Alimentacién Mensual 02-2007 03—2007|04-2007‘05-2007‘06-2007|07-2007‘08-2007‘09-2007’10-2007‘11-2007‘12-2007‘01—2008
Objetivo Determinar la cobertura de la prestacion del servicio de barrido Observaciones:
- Las frecuencias de barrido son 2 como minimo en vias no pavimentadas, pavimentadas industriales
Meta del Indicador 100% residenciales, en autopistas puede pasar a 3 frecuencias. Para los datos alimentados dentro de las frecuenciag|
i - de barrido, cabe aclarar, que dichas frecuencias son realizadas en horas entre 6:00 a.m. a 6:00 p.m. y en dias|
Unidad de medida Numero de frecuencias semanales de barrido alos dias de recoleccion domiciliaria. Asi mismo los incumplimientos por parte del concesionario en el
nimero de frecuencias, se consideran como no conformidades contractuales, las que acarrean sancion all
Periodo de analisis 2006-2019 operador.
Tabla de Control
RECOLECCION DOMICILIARIA PARA EL SERVICIO ORDINARIO DE ASEO
Servicio Componente | Indicador Férmula Meta Afio 2009
ENE FEB MAR | ABR MAY JUN JuL AGO | SEP ocT | Nov DIC
Frecuencia
Aseo Barrido ﬁ:\gz;:zg (Frecuencias semanales de barridos / n) * 100%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
vias

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
UAESP.

Numero de frecuencias semanales de recoleccion domiciliaria para el servicio
ordinario de aseo.

Cuadro 2.18 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 3. Frecuencia de recoleccion de
residuos ordinarios.

Nombre del indicador Cargue de Datos 2009
Frecuencia de recoleccion de residuos ordinarios ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
Variables Frecuencias les de recoleccion de residuos ordinarios 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
n: Namero de frecuencias = 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Formula (Frecuencias semanales de recoleccion / n) * 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100%
Fuente Informe mensual de interventoria ITOSA
Responsable Coordinador de Aseo
Periodicidad Alimentacion ‘ Mensual 02-2007 03-2007|04-2007‘05—2007‘06-2007|07-2007‘08-2007‘09-2007’10-2007‘11»2007‘12-2007‘01—2008
Obietivo Determinar la cobertura de la prestacion del servicio de recoleccion de |Observaciones:
) residuos Las frecuencias de recoleccion corresponden a tres semanales y a partir de febrero de 2008, en el 33% de la]
Meta del Indicad 100% ciudad, se realiza una ruta adicional para residuos potencialmente reciclables. Las frecuencias de recoleccion
Lt e nlegsila ’ domiciliaria, estan establecidas en dos turnos uno en horas del dia y otro en horas de la noche de acuerdo con|
Unidad d did F : les d eccion de resid dinari el sector y la distribucion de las microrutas. Dichas frecuencias se prestan dia de por medio, durante toda laf
LI EDMEMRE recuencias semanales de recoleccion de residuos ordinarios semana distribuidos por dfas (Lunes, miércoles y viemnes), (Martes, Jueves y s&bado) (Miércoles, Viernes
. L domingo).
Periodo de analisis 2006-2019
Tabla de Control
RECOLECCION DOMICILIARIA PARA EL SERVICIO ORDINARIO DE ASEQ
Afio 2009
Servicio Componente | Indicador Férmula Meta
ENE FEB MAR | ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT | Nov DIC
Frecuencia
de )
Fi I I *
Aseo Barido | recoleccion | (1°CNTRS semaes derecoleccn i |y | 40096 | 100% | 100% | 100% | 1008 | 100% | 100% | 100% | 200% | 100% | 100% | 100%
de residuos
ordinarios

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
UAESP.
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META 4: Recoleccion de residuos peligrosos.

Cuadro 2.19 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 4. Recoleccion de residuos

Meta del Indicador

Prestacion del servicio de aseo de residuos peligrosos

Unidad de medida

Prestacion del servicio de aseo de residuos peligrosos

Periodo de andlisis|

2008 separacion en la fuente.

peligrosos.
Nombre del indicador Cargue de Datos 2009
Servicio de aseo de peligrosos Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Prestacion del servicio de aseo de residuos peligrosos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variables
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Férmula (Ntmero de servicio de Residuos Peligrosos en prestacion) / 1 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Interventoria ISP
Fuente
Coordinador Residuos peligrosos
Alimentacion Mensual
Periodicidad . Alos 20 dias de finalizado el mes
Presentacion
anterior
Objetivo Prestar el servicio de aseo de residuos peligrosos Observaciones 31 dic 2009
La Unidad continua ) el servicio de ion, transporte, tratamiento y disposicion final de residuos]

peligrosos infecciosos de origen hospitalario (definidos en el Numeral 2,1 del Articulo 5 del Decreto 2676 de 2000).|
Si bien no existe en la normativa vigente un mandato explicito que obligue a la Unidad ha desarrollar un servicio de]
gestion de residuos peligrosos, la Unidad contintia adelantando en el marco de los resultados del "Estudio de]
identificacion de los residuos peligrosos que llegan al RSDJ provenientes de residencias y pequefios productores"|
una campafia informativa y educativa sobre el manejo responsable de los residuos peligrosos, dirigida a laf
pequefia y mediana empresa con el fin de sensibilizar a los industriales acerca de la importancia de realizar]

Tabla de Control

Aiio 2009
Servicio Componente Indicador Formula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov DIC
(Nimero de  servici )
Servicio de aseo de |de Residuos} Prestacion del servicio
Aseo Residuos Peligrosos de aseo de residuos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
peligrosos  [Peligrosos en
0 peligrosos
prestacion) / 1

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
UAESP.

META 5: De disposicion final de residuos.

Cuadro 2.20 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 5. Ampliacion vida util del relleno.

Nombre del indicador
Vida util del sitio de disposicion final ENE | FEB [ MAR | ABR | MAY | JUN [ JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC
VL: Vida (til de acuerdo con la licencia ambiental del sitio de
Variables disposicion 033 1,37| 133 139| 128 562 565 545 537| 524| 520 522
VC: Vida util de acuerdo con la capacidad del sitio de
disposicion calculada 033137 133] 139 128 562 565 545 537 524] 520 5722
Formula VU = min(VL, VC) 033 1,37] 133] 1,30 128 562| 565 545 537] 524] 520 522
Fuente Interventoria del relleno HMV CON COL
VC en afios
Responsable Coordinador Disposicién final
Alimentacién Anual
elcdicicad q Alos 20 dias de finalizado el
Presentacion = N
afio anterior
Objetivo Medir el nimero de afios de vida Util del relleno
Gl li et Ampliacién de la vida util del relleno por 7 afios a partir de
2008
Unidad de medida Numero de afios garantizados
Periodo de analisis 2009
Tabla de Control
. . . Afio 2009
Servicio Componente | Indicador Férmula Meta ENETFEB TMART ABR TMAY | JUN | 3UL | AGo TSEP T ocT TNoV| bic
Vida util del Ampliacién de la
Disposicién sitio de  |VU: =|  vida util del
Aseo Final disposicién [min(VL, VC) [relleno por 7 afios| v 1 i 1 i 6 ® 5 9 5 9 5
final a partir de 2008

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
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Cuadro

2.21

capacidad del sitio de disposicion en dias.

Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 5. Vida til de

acuerdo con la

Nombre del indicador

Cargue de Datos 2009

Vida (til de acuerdo con la capacidad del sitio de disposicién en dias ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09 ago-09 sep-09 oct-09 nov-09 dic-09
VD: Volumen disponible del sitio de disposicién al momento
iabl del analisis (m3) 521583 2152602|  2002821| 1077544 1820073  s016702]  8063063|  7778498| 7660073  7528348| 7416576 8224211
PU: Peso unitario promedio obtenido en la disposicionde
residuos en el timo afio 133 133 1,34 147, 1,47 1,47, 147, 1,47, 147, 1,46 1.47) 1,33|
PTD: Promedio de toneladas dispuesto en el tltimo afio
174.699.70] 174.699.70| 174.699.70| 174.699,70| 174.699.70| 174.699,70| 174.699.70| 174.699.70| 174.699,70| 174.699.70| 174.699.70| 174.699,70]
Férmula VC=VD*PU/PTD
3,070845| 16,41939] 15099268 16,63992| 15,31489| 67,45605| 67,85373| 65.4517| 64,45522| 62,9159 62,40633| 62,61145|
Fuente Interventoria del relleno HMV CON COL
Responsable Coordinador Disposicién final
Alimentacion Anual
o " Alos 20 dias de finalizado el
Presentacion = N
afio anterior
Obieti Medir el nimero de afios de vida til del relleno de acuerdo |Observaciones 31 dic 2009: Observaciones 31 dic 2009:
Jetivo con la i del sitio de disposicion VD aumenta a partir del mes de Junio de 2009, teniedo en cuenta que la modificacién de la licencia ambiental otorgada por medio de laf
Meta del Ampliacion de la vida Gl del relleno por 7 afios a partir de L (;AR 2211 de 2008 (Zoqa de optimizacion Fase 1) quedd en firme el 13/05/09, donde se estima una capacwqad de 6./350.000 m3.
Indicadar 2008 Esta area alin no han sido intervenida. Iguallmenle‘ en el mes de diciembre VD aumenta puesto que la UAESP definié6 como areas para laf
- atencion de contingencias las siguientes: Area de Biosélidos, Acopio 1y Zona VIl Fase 2, las cuales se estima proporcionaran unal
Unidad de Ndmero de dias adicional de 930.000 m3.
medida VC: Dado en meses
i PTD: Dado en Toneladas/mes, fuente Informe Interventoria HMV-CONCOL Diciembre de 2009
Periodo de 2000
analisis
TABLERO DE CONTROL
Afio 2009
Servicio Componente Indicador Férmula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OoCT NOV DIC
Vida Gt de o
Ampliacion de
acuerdo con la -
Disposicién | capacidad del [VC = VD ¥ la vida ti del
Aseo . relleno por 7 3,97 16,42 15,99 16,64 15,31 67,46 67,85 65,45 64,46 62,92 62,41 62,61
Final sitio de PU/PTD o "
disposicion en afios a partir
" de 2008
dias

Nota: Este es un indicador de la resolucién CRA 315 de 2005

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.

META 6: De prevencion y atencion de emergencias.

Cuadro 2.22 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 6. Prevencion y atencion de
Nombre del indicador Cargue de datos
Prevencion y atencion de emergencias ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV bIc
Numero de Planes de contingencia y atencién de riesgos obtenidos 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
VEHERES Numero de Planes de contingencia y atencién de riesgos necesarios
gencia y 9 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
por componente
(NGmero de Planes de contingencia y atencion de riesgos oblenidos) /
Férmula (namero de Planes de contingencia y atencion de riesgos necesarios | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0% | 50,0%
por componente)*100%
Subdireccién Operativa y de Estrategia
Fuente
Coordinador Aseo, Peligrosos, Escombros y Disposicion final
Alimentacién Anual
Periodicidad i A los 20 dias de finalizado el afio
Presentacion
anterior
Objetivo Determinar la cantidad de planes de contingencia obtenidos Observaciones: ) -
Se definen como los planes necesarios cada uno de los componentes del servicio de aseo, los cuales son|
Meta del 100% del servicio de aseo con planes de contingencia y atencién de |escombros, reciclaje, residuos hospitalarios, residuos peligrosos, disposicién final y recoleccién barrido y limpiezaf
T riesgos a partir de 2008 (RBL). De dichos planes los operadores de disposicién final, RBL y Hospitalarios formularon plan de riesgos.
Unidadide Ntimero de planes
medida
Perloqo de 2008
analisis
Tabla de Control
‘Ao 2008
Servicio Componente Indicador Férmula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUC AGO SEP ocT NOV DIC
(Nimero de Planes|
de  contingencia
atencion de riesgos| 100% del servicio de
Prevenciony [obtenidos) aseo con planes de
Aseo Todos atenciénde  |(numero de Planes|  contingenciay 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50% 50%
emergencias |de contingencia y| atencion de riesgos a
atencion de riesgos|  partir de 2008
necesarios por
componente)*100%

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
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META 7: De aprovechamiento.

Aprovechamiento en 2 instalaciones de escombros, funcionando a partir de 2007.

Cuadro 2.23 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 7. Aprovechamiento escombros.

Nombre del indicador CARGUE DATOS ARO 2009
Aprovechamiento de Escombros ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov pIiC
Numero de con de
(#instala con aprovechamiento de escombros) 0 0 0 o o o 0 0 0 0 0 0
VARIABLES S -
2 con e a partir de
2007 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Formula (# instala con ! de (+100%) 0 0 o o o o o 0 o o 0 o
Fuente
Coordinador de Escombros
RESPONSABLE
Periodicidad Alimentacién Anual
01-2009 02-2009 03-2009 04-2009 05-2009 06-2009 07-2009 08-2009 09-2009 10-2009 11-2009 12-2009
X i Observaciones 31 dic 2008 . Ninguna
Objetivo Determinar el nimero de con de
. Dos con de del ciento
Meta del Indicador por ciento
Unidad de medida Numero de con de
Periodo de analisis 2009

TABLERO DE CONTROL

APROVECHAMIENTO DE ESCOMBROS

Afio 2009
Servicio Indicador Componente Formula Meta ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV bic
(# instala con
de
Aseo ‘de escombros escombros) (*100 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.

META 8: De aprovechamiento.

Contratacion para la destruccion térmica y/o aprovechamiento de Biogas en el RSDJ a partir
de 2008.

Cuadro 2.24 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 8. Aprovechamiento Biogas.

Nombre del indicador CARGUE DATOS ANO 2009
Destruccion y/o aprovechamiento de Biogas ene-09 | feb-09 | mar-09 [ abr-09 | may-09 | jun-09 | jul-09 | ago-09 | sep-09 | oct-09 | nov-09 | dic-09
Contratacién de Biogas ejecutada 1 A A A 1 1 A A 1 A A A
Contratacion de Biogas programada N N N N N . N N . A N i
_ Aprovechamiento de Biogas ejecutado o o o o o o o o o o o o
Variables - -
le Biogas 0 0 o 0 0 0 0 o 0 0 o o
< ony 1o de Biogas o o o o o o o o o o o o
Contratacién y aprovechamiento de Biogas proyectada o o o o o o o o o o o
(c de Biogas 1 (C de Biogas
(Ap! iento de Biogas ej I to de Biogas
Formula programada) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(C ylo de Biogas ) / (Ce ylo
aprovechamiento de Biogas.
Subdireccion Operativa
Fuente
Coordinador de Disposicion final
Alimentacion Anual
(REGEETIEEEE) . Alos 20 dias de finalizado el afio
Presentacion
anterior
Objetivo D la 6n yIo aps de Biogas Observaciones 31 dic 2009
Ninguna.
Meta del Indicador | Contratacion para térmica ylo de Biogas a partir de
2008
Unidad de medida Contratacion y/o aprovechamiento de Biogas
Periodo de analisis 2009
Tabla de Control
Ao 2009
Servicio Componente Indicador Formula Meta ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP. ocT NOV bIC
(Contratacion def
Biogas  ejecutada) /|
(Contratacion def
Biogas programada) Contratacién
(Aprovechamiento  de para
estuscinyio [BE53E oecuado) | desirucen
Aseo Disposicion Final aprovechamiento P! - Y/ 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% 100%
i Biogas programada) | aprovechamie
de Biogas 0! ¥
(Contratacion yio| nto de Biogas
aprovechamiento  de| a partir de
Biogas ejecutada) | 2008
(Contratacién /ol
aprovechamiento  del
Biogas

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
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META 9: De aprovechamiento.
2 parques de reciclaje funcionando a partir de 2007

Cuadro 2.25 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 9. Aprovechamiento Reciclaje.

Nombre del indicador

CARGUE DE DATO ANO 2009

Aprovechamiento-Reciclaje ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NovV DIC
Numero de Parques de Reciclaje (# Parques de Reciclaje) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variables
2 Parques de reciclaje funcionando 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
’ *
il # Parques dezReclcla e) *100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fuente de operativa
Alimentacion Mensual (dia 15 del mes)
Periodicidad
Presentacion Anual (Final 2007)
=) Tde oS parques ET Tintal y ET Sallife Se encuentra Getenido por 1as SIGUIentes acciones
EL TINTAL
Objetivo Determinar el nimero de parques funcionando a paartir de 2007 Accionante: JUAN CARLOS MONROY ROSAS, N°de C.C. N° 79'541.634 de Bogota.

Expediente: 2007-00201

Despacho C Juzgado 10 del Circuito. Segunda Instancia Doctor William Giraldo Giraldo Seccion Primera|
[ Tribunal Administrativo de Cundinamarca.

Demandados: Distrito Capital — Alcaldia Mayor de Bogota.-UESP

Apoderado demandante: No requiere-Mismo demandante

Tarjeta Profesional y CC: No Aplica

Apoderado Distrito Capital: Pedro Andrés Rodriguez Melo

Meta del 2 Parques de reciclaje funcionando a partir de 2007 al ciento por Tarjeta Profesional y C.C: C.C. 98383017 de Pasto. Y TP 153667 del C S de la J
Indicador ciento Fecha de Notificacion: 9 de mayo de 2007.

Asunto: Se solicita la defensa del derecho a un ambiente sano st ulnerado por la entidad con lal
construccién de la Planta de Reciclaje de El Tintal que procesara 300 toneladas de residuos sélidos por dia, con o que se causa impacto|
en los barrios ubicados en la Localidad de Kennedy, sector de las Margaritas al sur de Bogota.

Estado: Al Despacho para decision de segunda instancia desde el 27 de julio de 2009, resolviendo apelacién presentada por el Distrito C|
EL SALITRE.

Unidad de N p 4 Jaie d Jaje funcinand .
medida imero de parques de reciclaje de reciclaje funcinando Accionante: JUNTA DE ACCION COMUNAL DE QUINTAS DE SANTA BARBARA.

Expediente: 2006-01811

Despacho C Juzgado 21 del Circuito.

Demandados: Distrito Capital — Alcaldia Mayor de Bogota.-UESP.

demandante: de la Junta de Accion Comunal,
Tarjeta Profesional y CC: No aplica
Apoderado Distrito Capital: Pedro Andrés Rodriguez Melo
Periodo de Tarjeta Profesional y C.C: C.C. 98383017 de Pasto. Y TP 153667 del C S de la J.
RS 2009 Fecha de Notificacién: 5 de julio de 2007.
Asunto: Se solicita la defensa de derechos colecti con la construccién de la Planta de Reciclaje El Salitre
Estado: Surte etapa probatoria en primera instancia, se presentd peritaje favorable a la UAESP el cual fue objetado por la parte demand:
TABLERO DE CONTROL
APROVECHAMIENTO-RECICLAJE
Servicio Componente Indicador Férmula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV. DIC
(# Parques de Reciclaje’
Aseo Reciclaje reciclaje i 100% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
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META 10: De aprovechamiento.

Operacion de rutas selectivas de recoleccion de materiales susceptibles de reciclar que

recojan el 100% de residuos separados en la fuente a partir del 2007

Cuadro 2.26 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 10. Reciclaje y aprovechamiento de

Nombre del indicador CARGUE DATOS ARO 2009
Reciclaje y aprovechamiento de residuos ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
Nimero de toneladas de residuos reciclados y aprovechados 187,86 147,12 159,72 150,07 149,86 149,59 152,97 153,56 156,28 156,153 | 156,018 | 198,634
Variables NG Ge toneladas @ m Jucid
i mero de toneladas fe resicuos prodheicos 277907| 22012 | 24421 | 24892 | 25001 | 27030 | 27083 | 26060 | 26320 | 262536 | 248514 | 318,957
(NGmero de toneladas dispuestas en La Alqueria)
(NGmero de toneladas de residuos reciclados y aprovechados) / N .
Férmula (NGmero de toneladas de residuos producidos) 67,6% 64,2% 65,4% 60,3% 57,7% 55,3% 56,5% 58,9% 59,4% 59,5% 62,8% 62,3%
Convenio de Asociacién 009 de 2008 y Convenio de Asociacion No|
R 021 de 2009
Los convenios fueron suscritos entre la UAESP y La Unién Temporal de Recicladores - UT Recicladores
Responsable Coordinador Reciclaje
Periodicidad Alimentacién Mensual 21-feb | | | | | | | |
Objetivo Medir la cantidad de residuos reciclados y aprovechados
Meta del 25% de los residuos del servicio ptblico de aseo reciclados y
Indicador aprovechados desde 2006 al 2016 (Observaciones: Se reporta el nimero de toneladas de residuos reciclados y aprovechados en el Centro de Reciclaje La Alqueria, centro|
i ue es un proyecto piloto de los parques de reciclaje, y que empez6 a operar en septiembre de 2006
Uﬂlda}i de Cantidad de residuos reciclados y aprovechados N proys P par je.ya i P P
medida
Penoqo_ de 2009
analisis
INDICADORES DEL PLAN MAESTRO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
RUTA RECOLECCION SELECTIVA - Afio 2009
Servicio Componente Indicador Férmula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOvV DIC
(NUmero de
toneladas  de|
residuos
Reciclajey  |reciclados
Aseo Reciclaje aprovechamiento [aprovechados) /| 100% 67,6% 64,2% 65,4% 60,3% 57,7% 55,3% 56,5% 58,9% 59,4% 59,5% 62,8% 62,3%
deresiduos  |(NGmero  de
toneladas  de|
residuos
producidos)

Cuadro 2.27

Recoleccion Selectiva.

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.

Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 10. Aprovechamiento Rutas

Nombre del indicador

CARGUE DATOS ARO 2009

Aprovechamiento-Ruta selectiva ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov pIC
Rutas de recoleccién selectiva ejecutadas 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Variables (# Rutas recol selec ejecutadas)
i —
Rutas de recoleccion selectiva programadas 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
(# Rutas de recol selec programadas)
(# Rutas recol selec ejecutadas) *100%
Férmula (# Rutas de recol selec programadas) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tonelaje de materiales: Subdireccion operativa/ Informes de interventoria
Fuente
Periodicidad Alimentacion Mensual (dia 15 del mes) | | | | | | | | | |
Objetivo Determinar el enla 6n del seervicio de 6n en
Jet ruta selectiva
Meta del Indicador Cien por ciento de rutas selectivas ejecutadas
ol : Ninguna.
Unidad de medida Namero de rutas selectivas programadas y ejecutadas
Periodo de andlisis 2009
TABLERO DE CONTROL
APROVECHAMIENTO-RUTA SELECTIVA
Servicio Componente Indicador Férmula Meta
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT Nov DIC
# Rutas recol selec
*100%
Aseo Ruta selectiva ruta selectiva (# Rutas de recol selec 100% |100,0%( 100,0% 100,0% ( 100,0% | 100,0% 100,0% [ 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0%
programadas)

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
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METAS DE MEDIANO PLAZO: 2009 - 2011

META 11: Recoleccion y tratamiento de residuos hospitalarios.

La UAESP garantizara una cobertura del 100% de recoleccion de residuos hospitalarios,
anatomopatologicos y similares generados por hospitales, clinicas, laboratorios y en general
todo establecimiento de la zona urbana Distrito Capital que genere este tipo de residuos
entre el 2006 y el 2010

Cuadro 2.28 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 11. Recoleccién y tratamiento de
residuos hospitalarios.

Anatomopatoladgicos atendidos.

Nombre del indicador

Afio 2009
Ry 6ny de residuos ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUN JuL AGO SEP oct Nov pic

Numero de Usuarios en residuos Anatomopatélogicos atendidos 1442 1484 1538 1624 1663 1733 1782 1801 1827 1851 1882 1899
Variables

N. Total de usuarios en residuos 0 456 457 458 459 460 462 463 464 465 466 467 468
Formula (Numero de °s en residuos ! I (Total de 316% | 325% | 336% | 354% | 362% | 375% | 385% | 388% | 393% | 397% | 403% | 406%

suscriptores en residuos hospitalarios)
Informes de gestion del concesionario (ene-dic 2009

Fuente

Coordinador de Residuos Hospilarios
Periodicidad Alimentacion Mensual 01-2009 | 02-2009 | 03-2009 | 04-2009 | 05-2009 | 06-2009 | 07-2009 | 08-2009 | 09-2009 | 10-2009 | 11-2009 | 12-2009

Objeti Determinar la cobertura de 6n de residuos . Observaciones: El nimero de usuarios potenciales que se utiliza para el célculo del presente indicador, corresponde a laf
IEive proyeccion de usuarios presentada por el Concesioario en su propuesta técnica al inicio de la Concesion.No obstante, lal

- cantidad real de usuarios potenciales para el Distrito Capital esta sujeta a la de los nuevos
Meta del 100% cobertura en recoleccion de residuos hospitalarios, creados, y a su vez hablitados para funcionamiento por la Secretaria Distrital de Salud.
Indicador anatomopatoldgicos y similares en todos los establecimientos generadores
Unidad de medidal Cobertura en recoleccion de residuos hospitalarios
periodoide Afio 2009
analisis
INDICADORES DEL PLAN MAESTRO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
s Afto 2009
Servicio Componente Indicador Formula Meta
ENE FEB MAR ABRIL | MAYO JUN JuLC AGO SEP ocT NOV DIC
. 100% cobertura en
(Namero de| 6
s recoleccion de residuos
Recolecciony  |suscritores en residuos| hospitalarios
Aseo Hospitalarios tratamiento de | hospitalarios anatomopatologicos y 316% 325% 336% 354% 362% 375% 385% 388% 393% 397% 403% 406%
residuos  [atendidos) / (Total de|
similares en todos los
hospitalarios  [suscriptores stabledmiontos
residuos hospitalarios)
generadores
Nombre del indicador Afio 2009
ony de residuos ENE FEB MAR ABRIL MAY JUN JuL AGO SEP oct Nov pic
Nimero de Usuarios Microproductores atendidos 9056 9127 9256 9338 9382 9459 9581 9636 9651 9736 9773 9782
Variables
NUmero total de usuarios Microproductores potenciales 8199 8207 8215 8223 8233 8241 8249 8257 8265 8273 8281 8289
((Numero de Usuarios Microproductores ) / (N. Total de Usuarios o o o o o . o o
Férmula Microproductores))*100% 110% 111% 113% 114% 114% 115% 116% 117% 117% 118% 118% 118%
Informes de gestion del concesionario (ene-dic 2009)
Fuente - -
Coordinador de Residuos Peligrosos
Periodicidad Alimentacién Mensual

01-2009 | 02-2009 | 03-2009 | 04-2009 l 05-2009 | 06-2009 | 07-2009 | 08-2009 l 09-2009 | 10-2009 | 11-2009 | 12-2009
bieti D inar | bertura d ion d d bi itari (Observaciones: El niimero de usuarios potenciales que se utiliza para el calculo del presente indicador, corresponde a la|
Objetivo @ cobertura de ! de residuos blosanitanos proyeccin de usuarios presentada por el Concesioario en su propuesta técnica al inicio de la Concesion.

) K _ No obstante, la cantidad real de usuarios potenciales para el Distrito Capital esta sujeta a la identificacion de los nuevos|
Meta del 100% cobertura en de residuos y similares  |establecimientos creados, y a su vez hablitados para funcionamiento por la Secretaria Distrital de Salud.
Indicador en todos los establecimientos generadores
Unidad de medidal Cobertura en recoleccién de residuos biosanitarios
Pen?qo‘ de Afio 2009
analisis
INDICADORES DEL PLAN MAESTRO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
Afio 2008
Servicio Componente Indicador Formula Meta
ENE FEB MAR ABRIL MAY JUN JUuL AGO SEP OCT NOV DIC
((NGmero €l 100% cobertura en
Usuarios

Recoleccion y recoleccion de
Microproductores )
tratamiento de

1
residuos biosanotarios|
Aseo Hospitalarios residuos (Lr]\lsua"ﬂsTma\ del y similares en todos. 110% 111% 113% 114% 114% 115% 116% 117% 117% 118% 118% 118%
hospitalarios Ios establecimientos
Microproductores))*
000t generadores

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
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META 12: Recoleccion de Residuos Peligrosos.
Lograr una cobertura del 100% entre el 2006 y el 2010

Cuadro 2.29 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 12. Recoleccion de Residuos
Peligrosos.
Nombre del indicador CARGUE DATOS ANO 2009
Cobertura de recolecion de residuos peligrosos ENE | FEB | MAR | ABR [ MAY [ JUN | JUL | AGO | SEP | OCT [ NOV | DIC
Nimero de Usuarios en residuos peligrosos atendidos
Variables
N. Total de usuarios potenciales en residuos peligrosos 456 457 458 459 460 462 463 464 465 466 467 468
A (Numero de suscritores en residuos peligrosos atendidos) / (Total de
Férmula suscriptores en residuos peligrosos) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Interventoria ISP
IRmEite Coordinador de Residuos Peligrosos
Periodicidad Alimentacién Mensual ene-09 |feb—09| mar-09 | abr-09 | may-09 | un-09 | ul-09 | ago-09 | sep-09 | oct-09 | nov-09 | dic-00
Obieti Determinar la cobertura de recoleccién de residuos Peligrosos Observaciones 31 dic 2009. Como se informé en el indicador de seguimiento a la Meta 4, la Unidad adn estal
IELE ! u ! au 19 en proceso de definicién juridica sobre la obligatoriedad en la prestacion del servicio de recoleccion de
residuos peligrosos, por lo tanto, adn no se ha previsto la prestacion de este servicio en la ciudad.
Meta del 100% cobertura en recoleccién de residuos peligrosos en todos los
Indicador establecimientos generadores

Unidad de medidal

Cobertura en recoleccién de residuos peligrosos

Penqu de 2009
analisis
INDICADORES DEL PLAN MAESTRO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
Servicio Componente Indicador Férmula Meta A0 2009
ENE | FEB | mAR [ aBRIL [ mavo [ Jun JuL AGO SEP ocT NOV DIC
(Nimero de| 100% cobertura en
Cobertura de en| 6n de
Aseo Peligrosos recolecion de  [residuos peligrosos| residuos peligrosos en 0% 0% 0% % % 0% % 0% 0% % 0% %
residuos atendidos) / (Totall todos los
peligrosos  |de suscriptores en| ~ establecimientos
residuos peligrosos) generadores
.7
.
META 13: Recoleccion de Escombros.
Lograr una cobertura del 100% entre el 2006 y el 2010
. s s .7 .1
Cuadro 2.30 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 13. Recoleccion de Escombros.
Nombre del indicador CARGUE DATOS ANO 2009
Recoleccion de escombros ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV DIC
Numero de toneladas de escombros recolectadas
) 23590 | 19.849| 22428| 22551 | 22106 22423| 23233| 24.137( 25272 25.439| 22.037| 21251
Variables
Nuamero de toneladas de escombros producidas
967.000 | 967.000 | 967.000 | 967.000 [ 967.000 [ 967.000 [ 967.000 [ 967.000 [ 967.000 [ 865.000 | 865.000  865.000
Formula (Namero de toneladas de escombros recolectadas) / (Nimero de toneladas de
escombros producidas) 00244] 00205 00232 00233 00229 00232 00240 00250 0,061 0,029409] 0,025476] 0,024568,
Interventoria ISP
Fuente
Coordinador Escombros y Coordinador Aseo
F Mi |
ensua 01-2009 | 02-2009 | 03-2009 | 04-2009 | 05-2009 | 06-2009 | 07-2009 | 08-2009 | 09-2009 | 10-2009 | 11-2009 I 12-2009
Objeti: Determinar la cobertura de recoleccion de escombros Observaciones S dic 2009
jetivo Para el afio 2009 se ha incrementado la de s y en un 5%. La mayoria de estos|
Meta del . lescombros son de origen clandestino con un porcentaje cercano al 65% del volumen total recolectado. No obstante el porcentaje|
Gz 100% cobertura en recoleccion de escombros entre 2006 y 2010 de solicitudes es mayor para la atencion de escombros domiciliarios.
Umdafj b Cobertura en recoleccion de escombros
medida
Penqc?o.de 2006
andlisis
INDICADORES DEL PLAN MAESTRO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
Servicio Componente Indicador Formula Meta Afo 2009
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP ocT NOV DIC
Recoleccion Barrido y | Recoleccién de (e’:gg:;um: ere'fgiigi;f 9 100 coveruaen
Aseo ¢ recoleccion de escombros | 2% 2% 2% 2% 2% 2% % 2% 3% 3% 3% 2%
Limpieza escombros |(Nimero de toneladas def ° 0 B SF
escombros producidas) y

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
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META 14: De informacion.

Contratacion de las concesiones para la prestacion del servicio de aseo con costos e
indicadores de eficiencia en el 2010

Cuadro 2.31 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 14. De informacion.

Unidad de medidal

Namero de de las de aseo
expresado en %

Periodo de

Nombre del indicador CARGUE DATOS ANO 2009
Conseciones contratadas parael servicio de aseo en D.C. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP OCT NOV DIC
Numero de contratos de las concesiones de aseo perfeccinonados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variables
No. de areas de Servicio Exclusivo 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Férmul (Namero de contratos de las concesiones de aseo 0% 0% 0% 0% % % 0% % 0% 0% % %
crmua perfeccinonados)(No. de areas de Servicio Exclusivo) ° °
Interventoria ISP
Fuente
Coordinador de Residuos Peligrosos
Mensual ene-09 | feb-09 | mar-09 | abr09 | may-09 | jun-09 | ju-09 ago-09 | sep09 | oct09 | nov-09 | dic-09
Obieti Determinar el nimero de alcaldias locales con sistema de informacion [Observaciones 31 dic 2009. Una vez se defina el nuevo modelo de concesion del servicio de aseo de Bogoté y sea adjudicado en septiembre de
Jetivo a usuarios del SPA 2010, se da inicio al cumplimiento de este indicador.
Meta del Contratacion de las concesiones para la prestacion del servicio de aseo
Indicador con costos e indicadores de eficiencia en el 2010.

Al 2009
analisis
INDICADORES DEL PLAN MAESTRO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
. Afio 2
Senvicio Componente Indicador Formula Meta o 2009
ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUN UL AGO SEP ocT NOV. DIC
(Nimero 99 Convatacion de las
contratos  de  las|
Conseciones concesiones para la
contratadas parae CO7CSONES %€l orociacion del servicio
Aseo Gestion Social o % % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
senicio de aseo de aseo con costos &
indicadores de
o. de aras d
eficiencia en el 2010.
Senicio Exclusivo)

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.

META 15: De disposicion final de residuos.

Reduccion hasta en el 20% de los residuos que ingresan en el Relleno Sanitario de Doia Juana
en un plazo de 10 anos.

Cuadro 2.32 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 15. De disposicion final de residuos.

Nombre del indicador

Cargue de Datos

ingresados al RSDJ

Aprovechamiento de los Residuos Sélidos transportados al RSDJ ene | ree | mar | aer MAY JuN JuL AGO sep | oct | nov oic
Cantidad de Toneladas de Residuos Solidos Aprovechados en el o o ° o o o ° o o N o o
) RSDJ
Variables
Cantidad de T de Solidos ing os al RSDJ 175345 162660 | 178938 | 173187 | 173932 | 170469 | 175892 | 173370,8| 172231 | 176624 | 174475 | 189273
(Cantidad de Toneladas de Residuos Solidos Aprovechados en el
Formula RSDJ) o o o o o o o o o 0 o o
/ (Cantidad de Toneladas de Residuos Solidos ingresados al RSDJ)
Interventoria HMV CONCOL
Fuente
Coordinador Disposicién Final
Alimentacion Mensual ene-09| feb-09| mar-09| abr-09| may-09| jun-09] jur-os| ago-09| sep-09| oct-09| nov-09| dic-09
Reociel e ) Alos 20 dias de finalizado el mes
Presentacion
anterior
Observaciones 31 dic 2009: En el marco de la nueva estructuracién de la concesién para la operacion del
Objetivo Medir la cantidad de residuos sélidos aprovechados en el RSDJ Relleno Sanitario de Dofa Juana, se tiene previsto la implementacién de un proyecto de aprovechamiento de
residuos.
Meta del Reducir en un 20% Ia cantidad de los residuos sélidos dispuestos en
Indicador el RSDJ
Uikl 62 Cantidad de residuos sélidos aprovechados expresado en %
medida
Periodo de 2009
analisis
Tabia de Control
Afio 2009
Servicio Componente Indicador Formula Meta
ENE | res | wAR | Aer MAY SON SO AGo Ser | ocr [ wov Dic
Namero de|
 Toneladas de|
Residuos Solidos| Reducir en un 20%
Disposicion | Aprovechamiento de los [Aprovechados en el la cantidad de los
Aseo P Residuos Soélidos DJ residuos solidos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
transportados al RSDJ |/ Namero de| dispuestos en el
Toneladas
Residuos Solidos|

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
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META 16: De tarifas.

100% de los usuarios con conocimiento de opciones tarifarias 2009.

Cuadro 2.33 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 16. De tarifas.

Nombre del indicador

Cargue de Datos
Conocimiento de Opciones Tarifarias ENE FEB MAR ABR MAY JUN auL AGO SEP oct NOV DIC
Namero de Usuarios capacitados sobre las opciones tarifarias
Variables
N. Total de usuarios 1.902.632 | 1.907.700 | 1.913.446 | 1.918.482  1.921.872 | 1.925.722 | 1.929.028 | 1.932.886 | 1.873.631 | 1.877.904 | 1.881.491 | 1.888.066
. (Numero de Usuarios capacitados sobre las opciones tarifarias) / (N. . ., ., ., ., y
Férmula Total de usuarios) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Interventoria ISP
Fuente

Coordinador de Residuos Peligrosos

Periodicidad Alimentacién | Mensual ene-09 | feb-09 | mar09 | abr-09 | may-09 | jun-09 | jul-09 | ago-09 | sep-09 | oct-09 | nov-09 | dic-09

Determinar el porcentaje de usuarios que conocen las opciones (Observaciones 31 dic 2009: Durante el afio 2010, se iniciara el proceso de sensibilizacion de las opciones tarifarias a usuarios con base al nuevo

@i tarifarias del servicio de aseo modelo de concesion, previo a la adjudicacion
Me_la el 100% de los usuarios con conocimiento de las opciones tarifarias
Indicador

Cantidad de usuarios con conocimiento de las opciones tarifarias

Unidad de medida] expresado en %

Penoqo‘ de 2009
analisis
INDICADORES DEL PLAN MAESTRO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
Servicio Componente Indicador Formula Meta Aflo 2009
ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC
(Nimero del
Usuarios

Conacimiento de | 0 pre] 100% de los usuarios
Aseo Peligrosos Opciones P con conocimiento de 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Tarifarias o opciones las opciones tarifarias
{taifarias) / (N. Total

de usuarios)

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.

META 17: De servicio.

12 Alcaldia Locales con sistemas de informacion a usuarios del SPA a partir del 2011.

Cuadro 2.34 Indicador de seguimiento y evaluacion. Meta 17. De Servicio.

Nombre del indicador Cargue de Datos
Alcaldias con sistema de informacién a usuarios del SPA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NOV ic
Nimero de alcaldias con sistema de informacion a usuarios del SPA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Variables " - -
No. De alcaldias locales programadas para |r)stalac16n y puesta en 12 12 12 12 12 1 1 12 12 12 12 1
m,archa del sistema de informacion del SPA
(Namero de alcaldias con sistema de informacion a usuarios del
Férmula SPA)(No. De alcaldias locales programadas para instalacién y puesta | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
en m,archa del sistema de 6n del SPA)
Interventoria ISP
Fuente
Coordinador de Residuos Peligrosos
Periodicidad Alimentacion | Mensual ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 un-09 ul-09 ago-09 sep-09 oct-09 nov-09 dic-09
Objeti Determinar el nimero de alcaldias locales con sistema de informacion [Observaciones 31 dic 2009. Una vez se defina el nuevo modelo de concesion del servicio de aseo de Bogoté y sea adjudicado en septiembre de
[l a usuarios del SPA 2010, se da inicio al cumplimiento de este indicador.
Mgta i 12 alcaldias locales con sistema de informacion del SPA implantado
Indicador

Nimero de alcaldias con sistema de informacion a usuarios del SPA

Unidad de medida| implantado expresado en %

Penu@o‘ de 2000
andlisis
INDICADORES DEL PLAN MAESTRO INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS
Servicio Componente Indicador Formula Meta AL 2000
ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUN UL AGO SEP ocT NOV. DIC
(NGmero del
alcaldias con
sistema del
informacion
Alcaldias con g;‘f;";z "DZ‘ 12 alcaldias locales
Aseo Gestion Social sistemade | coigias  locales| | CONSStemade 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
informacin a informacion del SPA
usuarios del SpA |Programadas _ par implantado
instalacion y puest]
en marcha del
sistema del
informacion  del
sPa)

Fuente: Tableros de Seguimiento y Evaluacion. Direccion de Seguimiento y Evaluacion.
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2.7
NECESIDADES DEL SECTOR.

POLITICAS FORMULADAS POR EL PMIRS EN RELACION CON LAS

Cuadro 2.35 Politicas del Plan vs. necesidades del sector.

POLITICAS DEL PLAN

NECESIDAD DEL SECTOR

Politica del planeamiento Integral de corto,
mediano y largo plazo para el manejo
integral de los residuos solidos

Planeacion y direccionamiento del servicio
publico de aseo a fin de beneficiar a la
totalidad de la poblacion del distrito en
mejoras de tipo tecnoldgico, de planeacion
y de seguimiento.

Politica de ordenamiento Territorial para el
equilibrio urbano y urbano-regional

Generacion de interaccion entre la ciudad y
la region para la mejora de la prestacion
del servicio publico de Aseo.

Politica de minimizacion y separacion en la
fuente

Mejora en las disponibilidades de espacio y
en el ahorro de costos en el manejo de los
residuos solidos.

Politica de Inclusion social de la poblacion
recicladora de oficio en condiciones de
pobreza y vulnerabilidad

Incremento en los niveles de calidad de
vida de la poblacion vulnerable dedicada al
oficio del reciclaje.

Politica de mayor productividad del reciclaje
y aprovechamiento

Incremento de los beneficios economicos y
sociales de la actividad del reciclaje y de
aprovechamiento especialmente a la
poblacion vulnerable.

Politica de sostenibilidad financiera del
servicio publico de aseo

Disminucion de costos y distribucion
equitativa de los beneficios producto del
servicio del manejo integral de los residuos
solidos.

Politica de subsidios y contribuciones

Evaluacion de los costos familiares en el
servicio publico de aseo. Incremento en los
rendimientos de las contribuciones para el
servicio.

Politica transversal del desarrollo de la
Institucionalidad Publica, Privada y
Comunitaria Para la Gestion y el Manejo De
Residuos Solidos

Integrar la gestion de los residuos solidos
de forma interinstitucional para el manejo
eficiente de los residuos solidos, asi como
la concientizacion de la comunidad en
general sobre la responsabilidad social y
ambiental en el manejo de los residuos
solidos.

Fuente: Direccion Estrategia. UAESP. Aho 2009

2.8 ACCIONES EMPRENDIDAS PARA REALIZAR EL SEGUIMIENTO Y

EVALUACION INSTITUCIONAL AL PMIRS.

2.8.1 A nivel interno. Las acciones que se emprendieron para realizar el seguimiento y
evaluacion institucional al PMIRS, se adelantaron a través de la Direccion de Seguimiento y
Evaluacion a través de la metodologia expuesta en el capitulo 1 del presente informe.

A continuacién se presenta el equipo de trabajo interno coordinador y responsable de las
actividades de seguimiento y evaluacion al PMIRS:
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Cuadro 2.36 Relacion contactos personal apoyo informe gestion PMIRS.

.. { Contacto (Teléfono
Actividad Responsable Area Cargo 3 53 47 00)
Coordinacion Alvaro Radl Parra | Direccion de | Director. Ext.1323
PMIRS. Erazo. Estrategia aparra@uesp.gov.co
Preparacion y | Alba Milena | Direccion de | Asesora- Ext. 1315
consolidacion Zuluaga Estrategia. Contratista. | azuluaga@uesp.gov.co
de informe.
Consolidacion Juber Martinez | Direccion de | Director. Ext. 1001 / 1004
de la | Hernandez Seguimiento y jmartinezz@uesp.gov.c
informacion de Evaluacion 0
seguimiento a | Luis Fernando | Direccion de | Asesor - | Ext. 1003
Planes Maestros | Marquez Ruiz. Seguimiento y | Contratista. | lmarquez@uesp.gov.co
Evaluacion
Responsables de | Gerardo Cuenca | Direccion Director. Ext. 1310 y 1005
la informacion Melo. Operativa gcuenca@uesp.gov.co

Fuente: Direccion Estrategia. UAESP. Ano 2009

2.8.2 A nivel externo. En este nivel, la instancia de seguimiento y evaluacion al PMIRS se
realiza a través del Comité de Seguimiento y Evaluacion, el cual se conformo entre el 2007-
2008, y se creo mediante Decreto Distrital NUmero 545 de 2007, el cual modifico el articulo 8
del Decreto 312 de 2006, con el fin de seguir y evaluar el cumplimiento del Plan y de
proponer los ajustes necesarios.

El Comité esta constituido por los siguientes miembros, que participan con voz y voto en las
decisiones que adopte el Comité:

Cuadro 2.37 Relacion equipo de trabajo interno para el seguimiento y evaluacion del PMIRS.

No. MIEMBROS DEPENDENCIA
1. Secretaria Distrital de Habitat. Subdireccion de Servicios Publicos
2. Secretaria Distrital de Planeacion. Direccion de Servicios Publicos, vias y
transporte

Oficina de control ambiental a la

3. Secretaria Distrital de Ambiente. ., .
gestion de residuos
4. Secretaria Distrital de Salud. Direccion Salud Publica
5. Secretaria Distrital de Gobierno. Direccion Planeacion y Sistemas
6. Vocales de Conrol. Vocal de Control
7. Asociacion de Recicladores. Asociacion Recicladores de Bogota-ARB
8. Alcaldes Locales. Alcaldia Local de Puente Aranda.
9. Unidad Administrativa Especial de Direccién de Estrategia.

Servicios Publicos.

Fuente: Direccion Estrategia. UAESP. Aino 2008

2.9 PROCESOS DE DOCUMENTACION Y ACTUALIZACION GEOGRAFICA DEL
PMIRS.

Dentro de los procesos de documentacion y actualizacion geografica realizadas para cumplir
con los requerimientos de georreferenciacion entregados por la SDP se tienen los siguientes:

Relleno Sanitario Dofa Juana: La Unidad, a través de sus operadores y de la Interventoria,
cuenta con un plano actualizado del RSDJ. Peridédicamente se realiza el levantamiento
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topografico de la zona donde se disponen los residuos. Durante el afio 2009, la UAESP recibio
el inventario georreferenciado de las siembras realizadas por Proactiva Dona Juana E.S.P. S.A.

Se cuenta con el registro de los monitoreos ambientales realizados en el RSDJ y en el area de
influencia indirecta.

El Relleno Sanitario Dona Juana, se ubica en la UPZ N° 64 Monteblanco, Km. 5 Av.
Villavicencio.

Recoleccion de residuos sélidos: De conformidad a lo establecido en el numeral 3.2.5 la
Resolucion UESP 114 de 2003, los Concesionarios del servicio publico de aseo deben disponer
con un dispositivo que permita la localizacion automatica de los vehiculos, a través de un
sistema de georreferenciacion constante el cual su costo a adaptar sus sistemas de
informacion y registro para la implementacion y operacion del sistema recae directamente en
el operador del servicio publico de aseo.

Sin embargo en el numeral 3.12.13 de la misma Resolucion, determina:

Todos los vehiculos adscritos directamente al servicio, deberan tener instalados dispositivos
que permitan realizar el rastreo de manera automatica (GPS MODEM), o Sistema de
Posicionamiento Global.

El dispositivo debe como minimo transmitir los siguientes datos:

e Latitud y longitud en coordenadas geograficas.

e Velocidad

e Fechay hora

e La red de transmision de datos debera tener una cobertura del 100% de la ciudad.

Los concesionarios deberan proveer un centro de control, el cual puede ser propio o
contratado mediante la figura de “outsourcing” y la administracion del mismo puede ser
autonoma o dependiente del concesionario. En cualquier circunstancia, se debera permitir el
acceso a la informacion contenida en el centro de control a la UAESP y a la Interventoria que
ésta designe, facilitando los canales necesarios para hacerlo a través de Internet.

Por medio del acceso a Internet el concesionario debe habilitar una interfase de sistemas de
informacion geografica (SIG) mediante un servidor de mapas que permita a la UAESP analizar
la informacion. Igualmente, debera preverse la posibilidad de que en un futuro, y en funcion
de las directrices de la UAESP, el usuario del servicio pueda tener acceso a través de Internet
a los mapas de rastreo. Este SIG como minimo debera:

e Desplegar el rastro de las micro rutas reales de recoleccion transmitido por el dispositivo
sobre un mapa base de la ciudad (rastro transmitido por el dispositivo instalado en cada
vehiculo) y hora de recoleccion.

Desplegar las rutas programadas

Usuarios adscritos a cada micro ruta programada

Usuarios atendidos por cada micro ruta real (rastreada)

Micro rutas de barrido programadas

Rutas de barrido realizadas.

Toneladas de residuos por micro ruta real de recoleccion por tipo de servicio (domiciliaria
ordinaria y reciclaje, barrido, mayores generadores, escombros, etc.)

El sistema debe contar con herramientas de navegacion que permitan:

e Acercar, alejar, desplazar, extender
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e Motor de busqueda por criterios de: nomenclatura domiciliaria, barrio, micro ruta de
recoleccion domiciliaria, micro ruta de barrido y recoleccion del barrido, rutas para otros
servicios, placa del vehiculo y coordenadas geograficas.

e Herramientas de consulta: medir distancia, identificar ruta, barrio, nomenclatura vial e
indicadores de calidad.

e Ayuda en linea.

e Despliegue de la informacion en: mapas, graficos y tablas.
e Navegacion compatible minimo a través de: Internet Explorer (v. 4.0), Netscape (v. 4.0) o

Mozilla (v. 0.9.5).

En el siguiente cuadro se relacionan los concesionarios del servicio publico de aseo:

Cuadro 2.38 Inventario y ubicacion equipamientos del servicio publico de aseo.

Ciudad Bolivar

CONCESIONARIO Localidad Atendida Direccion CAU Direccion Base de
Operaciones
LIME Usaquén Av. Calle 127 Kr 62 N 19-04 int 4
Suba N° 60-75
ATESA Font ibon Av. el Dorado N° | Cll17 N 124-81
Engativa 69C-03 Local 101
Edificio Capital
Center Il
ASEO CAPITAL Chapinero Kr 7 N° 56-29 Kr 72 N 57 r-85 sur
Barrios Unidos
Teusaquillo
Martires
Santafé
Candelaria
ASEO CAPITAL Puente Aranda Centro Comercial | Kr 72 N 57r-85 sur
Tunjuelito Tunal Local 20-01

URBANO

32-40

LIME Antonio Narino Calle 16 sur N°16-25 | Kr 62 N 19-04
Rafael Uribe Interior 4
Usme
San Cristobal

CIUDAD LIMPIA Kennedy Av. Boyaca (AK 72)N° | Cll. 59c sur N 51-
Bosa 6b-20 50

ECOCAPITAL TODO EL PERIMETRO | Av. de las Américas # | Cl 14c N 123-52

Fuente: Direccién Operativa. Coordinacion RBL. UAESP. Afo 2008

Dentro de los procesos de documentacién y actualizacion geografica realizadas para cumplir
con los requerimientos de georreferenciacion entregados por la SDP se tienen los siguientes:

Centros de Reciclaje: El proceso de georreferenciacion de los centros de reciclaje se

adelantara en el 2010 a partir del inventario de los equipamientos y la infraestructura del
sistema general de residuos solidos.

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto Distrital 620 de 2007 Articulo 26
PARAGRAFO 1, la Unidad envio en junio del 2008 a la SDP, los siguientes equipamientos e
infraestructuras georreferenciados.
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Cuadro 2.39 Inventario y ubicacion equipamientos del servicio publico de aseo.

EQUIPAMIENTOS DE RECICLAJE VINCULADOS AL SERVICIO PUBLICO DE ASEO

PARQUE DE RECICLAJE | Localidad de | UPZ N° 83 LAS | AK 86 # 43-55Sur
TINTAL Kennedy MARGARITAS

Engativa UPZ N° 72 BOLIVIA Av. Carrera 80#
PARQUE DE RECICLAJE 119-60 Int. 5
EL SALITRE
CENTRO DE RECICLAJE | Kennedy UPZ N° 45 CARVAJAL | Av. 68#42-55 sur

LA ALQUERIA

Fuente: Direccion Operativa. Coordinacion Reciclaje. UAESP. Afio 2009
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3. ASPECTOS ARQUITECTONICOS-URBANISTICOS

3.1 ACCIONES PARA MITIGAR EL IMPACTO AMBIENTAL Y ACTIVIDADES
EMPRENDIDAS PARA PROTEGER LA ESTRUCTURA ECOLOGICA
PRINCIPAL.

Para el Plan Maestro del Manejo Integral de Residuos Sélidos, se han adelantado acciones
tendientes a mitigar el impacto ambiental por cada componente del servicio.

Existen varios proyectos de inversion de la Unidad que tienen una finalidad netamente
ambiental, ya sea para la busqueda de nuevas alternativas de prevencion de impactos
ambientales, en cuanto a prevencion, mientras que en otros, ese componente tiene una
menor importancia. En el siguiente cuadro se incluyen las acciones implementadas tendientes
a mitigar el impacto ambiental.

Cuadro 3.1 Acciones institucionales orientadas a mitigar el impacto ambiental y proteger la

estructura ecoldgica principal.

COMPONENTE DEL PROGRAMA O OBJETIVO ESTRATEGIAS
SERVICIO ESCENARIO
Servicio Publico | Manejo del Ciclo de los | Uso de los materiales. Investigacion

Domiciliario de Aseo en
Bogota

materiales

Seguimiento - monitoreo
Educacion ambiental
Participacion
Coordinacion
Fortalecimiento

Control y vigilancia
Manejo Fisico

Ampliacion y
Mejoramiento del
Relleno Sanitario Dofha
Juana

Manejo del Ciclo de los
materiales
Manejo del
Agua

Ciclo del

Uso de los materiales
Calidad del Agua.

Investigacion
Seguimiento - monitoreo
Educacion ambiental
Participacion
Coordinacion
Fortalecimiento

Control y vigilancia
Manejo Fisico

Manejo Integral de
Escombros en Bogota y la
Region

Manejo del Ciclo de los
materiales

Uso de los materiales,
Productividad y
Competitividad.

Investigacion
Coordinacion
Fortalecimiento
Manejo Fisico

Gestion Integral de
Residuos Industriales y de
Servicios

Manejo del Ciclo de los
materiales

Uso de los materiales,
Productividad y
Competitividad.

Investigacion
Coordinacion
Fortalecimiento

Programa Distrital de

Reciclaje

Manejo del Ciclo de los
materiales

Uso de los materiales,
Productividad y
Competitividad.

Investigacion
Seguimiento - monitoreo
Educacion ambiental
Participacion
Coordinacion
Fortalecimiento

Control y vigilancia
Manejo Fisico

Estudios y Disenos para
Optimizar el Manejo de
los Residuos Sdlidos en
Bogota

Manejo del Ciclo de los
materiales

Uso del espacio

Uso de la energia

Uso de los materiales
Calidad del suelo
Enriquecimiento cultural
Bienestar e inclusividad
Productividad y
Competitividad.

Investigacion
Participacion
Coordinacion
Fortalecimiento

Fuente: Plan Institucional de Gestion Ambiental - UAESP.
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Ademas se plantea la ejecucion de actividades propias del Plan, con el fin de generar
politicas de minimizacion de los efectos ambientales sobre la estructura ecoldgica de la

ciudad.

Dichas actividades se conjugan con la prestacion del servicio publico de aseo y se presentan a
continuacion:

Prestacion del servicio de recoleccion, barrido y limpieza, bajo estandares de calidad
que disminuyan los impactos derivados de la incorrecta prestacion, como la
generacion de subproductos en la presentacion de residuos, emision de olores, fuga
de liquidos, disminucion de emisiones atmosféricas producto del transporte
(certificados de gases y uso de gas natural).

Existen metodologias a fin de evitar impactos representativos por efectos de los
llamados puntos criticos, a fin de evitar impactos sobre senderos ecologicos, la
proliferacion de vectores y el deterioro del paisaje.

También se manejan controles sobre las bases de operacion de los consorcios
prestadores del servicio, en materia de vertimientos y consumos de agua.

Las pruebas piloto para el servicio de reciclaje, permiten minimizar los impactos
derivados de la disposicion de éstos.

Se realizan verificaciones sobre parametros fisico-quimicos de los vertimientos
tratados producto de los lixiviados del relleno sanitario, con el fin de no generar
impactos sobre la cuenca del rio Tunjuelo.

Se desarrollan a su vez estrategias para el desarrollo del Plan que permiten generar
beneficios en materia ambiental.

Educacién ciudadana para un mejor manejo de los residuos solidos. Mediante una
adecuada separacion y clasificacion de los residuos domésticos, se pueden
reincorporar al sistema econdémico materiales Gtiles para la industria y al mismo
tiempo disminuir el volumen de residuos a disponer en el relleno sanitario Dona
Juana.

Participacion ciudadana como eje fundamental para la gestion ambiental. Conscientes
de la importancia que representa la ciudadania en la corresponsabilidad del manejo
adecuado de los residuos solidos, la Unidad ha previsto la participacion activa de los
ciudadanos bogotanos a través de los programas de prevencion en la generacion de los
residuos y de separacion en la fuente.

Reconocimiento de impactos ambientales y mecanismos para su mitigacion y control.
A través de estudios de impacto ambiental (EIA) y la formulacion de planes de manejo
ambiental (PMA), se identifican los impactos negativos al medio ambiente y a los
recursos naturales, para la implementacion de instrumentos que permitan su
prevencion, compensacion, minimizacion y/o correccion, dentro de las directrices y
exigencias establecidas por las autoridades ambientales respectivas.

Establecimiento de responsabilidades ambientales definidas. Los documentos
contractuales de los operadores de los servicios a cargo de la Unidad y de las
interventorias de estos, incluyen obligaciones ambientales claramente establecidas,
de acuerdo con el grado de perjuicio al ambiente que pueda presentarse por el
desarrollo de las operaciones y el uso de los recursos.

Disponibilidad de recursos econdémicos. Con base en los requerimientos de las
autoridades ambientales, lo definido en los EIA y PMA, y de los proyectos formulados
por la Unidad, se efectlan las solicitudes y apropiaciones presupuestales requeridas,
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que permitan garantizar la implementacion de tecnologias y procedimientos
amigables con el ambiente.

VI. Seguimiento y control. Para cada una de las acciones ambientales que adelanta la
Unidad, sea en forma directa o a través de los operadores de los servicios publicos a
su cargo, se efectlan labores de seguimiento a lo establecido en los Planes de Manejo
Ambiental, Estudios de Impacto Ambiental, Fichas de Manejo Ambiental vy
reglamentos operativos, asi como también de las obligaciones contractuales en esta
materia; de las oportunidades de mejora observadas en el seguimiento y control, se
proponen y adelantan acciones de preventivas y correctivas.

3.2 LICENCIAS TRAMITADAS.

RELLENO SANITARIO DONA JUANA

Durante el ano 2009 quedaron en firme las dos modificaciones de la licencia de la Zona VIII
(Resoluciones CAR 2211y 2791 de 2008).

PLANTA DE TRATAMIENTO DE LIXIVIADOS-PTL

Durante el afo 2009 se presento a la CAR el Plan de Cumplimiento y la Unidad adiciono y
prorrogo el contrato C-4035 por dos meses en el mes de febrero. Subsiguiente a esto la unidad
realiza la adicion N-3 Plan de Choque el cual realiza la construccion de las unidades
necesarias para el tratamiento de lixiviados para un caudal de 21.5 Ips esta adicion termina el
23 de abril de 2010.

Por otra parte, la CAR no se pronuncié frente a la solicitud tramitada por la Unidad para
obtener el permiso de vertimientos.

CENTROS DE RECICLAJE Y EQUIPAMIENTOS

Anterior al Decreto 620 de 2007, la UAESP solicitd al antiguo Departamento de Planeacion
Distrital hoy Secretaria Distrital de Planeacion, sobre la necesidad de licencias de urbanismo
y/0 construccion para infraestructura de servicios publicos; la respuesta a la inquietud se
aclaro con base en los términos del articulo 25 del cédigo contencioso administrativo en
donde se ratifico que las obras publicas relacionadas con las infraestructuras de servicios
publicos en el Distrito Capital no requieren de licencias de urbanismo y/o construccion, en
ninguna de las modalidades.

En cumplimiento del Decreto 620 de 2007, la UAESP y las Empresas Prestadoras del Servicio
Publico de Aseo, entregaran georreferenciadas los equipamientos e infraestructuras. Cada
Concesionario debera georreferenciar sus Bases de Operaciones, Centros de Atencion y
Cuartelillos y posteriormente enviarlos a al SDP (Direccion de Vias, Transportes y Servicios
Publicos).

3.3 PLANES DE REGULABIZACION Y MANEJO DE IMPLANTACION
ADOPTADOS Y/0O EN TRAMITE.

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos -UAESP- actualmente cuenta con el
Centro de Reciclaje La Alqueria, el cual a partir del mes de diciembre de 2007 se sujeta al
Decreto 620 de 2007 “por el cual se complementa el Plan Maestro de Residuos Solidos,
mediante la adopcion de las normas urbanisticas y arquitecténicas para regularizacion y
construccion de las infraestructuras y equipamientos del Sistema General de Residuos Solidos,
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en Bogota Distrito Capital”, que es su articulo 27 exige para los equipamientos e
infraestructuras del Sistema General de Residuos Solidos de escala metropolitana y urbana
que a partir de la vigencia de el mencionado Decreto no cuenten con licencia de
construccion, o cuya licencia cubra parte de las edificaciones, deberan someterse a un
proceso de regularizacion y manejo en los términos del Decreto Distrital 430 de 2005.

Para dar cumplimiento a este articulo la UAESP a partir del mes de enero de 2008, inicio el
proceso de elaboracion del levantamiento arquitecténico, planos arquitectonicos del predio y
las construcciones existentes y el disefo arquitecténico con la normativa de la UPZ del sector
que incluye plantas, cortes y detalles del centro de Reciclaje La Alqueria ubicado en la
carrera 68 N 39F-55 sur. Adicionalmente realizd las contrataciones del estudio de
vulnerabilidad sismica, estudio de demanda y atencion de usuarios y calculos estructurales,
consultorias requeridas para radicar el proyecto del CRLA en una Curaduria Urbana y asi
obtener la licencia de construccion.

3.4 EQUIPAMIENTOS REUBICADOS.

La UAESP no ha requerido reubicar equipamientos del Sistema General de residuos Solidos.

3.5 MECANISMOS DE GESTION DEL SUELO DESARROLLADOS Y SUS
RESULTADOS.

RELLENO SANITARIO DONA JUANA

La Zona de Optimizacion y Amortiguamiento Ambiental adyacente al actual relleno sanitario,
fue reservada y reglamentada por el Plan de Ordenamiento Territorial -Decreto 190 de 2004
en su Articulo 214-, el cual asigno el uso Dotacional a la zona A, en el sector de Mochuelo
Bajo’. Asi mismo, dentro del Plan de Manejo Integral de Residuos Solidos, adoptado mediante
Decreto 312 de 2006, se reserva y presenta la ubicacion precisa de las areas requeridas y
reservadas por el Distrito para su destinacion como zona de amortiguamiento ambiental y
Optimizacion.

Con base en lo anterior, en el mes de Agosto de 2006, se defini6 la adquisicion de los
siguientes predios con su correspondiente destinacion:

Cuadro 3.2 Relacion de los predios para adquisicion.

No. de Localizacion Destinacion Area
Predios requerida
(Hectareas)
316 Vereda Mochuelo Bajo Zona de Amortiguamiento 85.83
Ambiental del relleno sanitario
Dona Juana
3 Vereda Mochuelo Alto Zona de Optimizacion 14.76

Fuente: Coordinacién predios. Direccién Juridica. UAESP. 2009

Paralelamente al proceso de adquisicion predial, y dando cumplimiento a lo estipulado en los
articulos 301 al 304 del Decreto 190 de 2004 -Plan de Ordenamiento Territorial- por medio de

2 Suelo para la ubicacion de areas para el tratamiento y disposicion final de residuos sélidos”, en el cual
se definen las areas requeridas para la Ampliacion del relleno sanitario Dofla Juana (a saber la Zona A
denominada de amortiguamiento Ambiental, y la Zona B para disposicion de residuos sélidos).
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los cuales se reglamenta el Subprograma de reasentamiento tanto por alto riesgo como por
obra pulblica, se definio la realizacion del proceso de reasentamiento de toda la poblacion
localizada en el area a intervenir, con lo cual se establecieron las acciones a seguir en
materia de intervencion social.

Con base en lo anterior, la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos, inicio en
Agosto de 2006, las gestiones necesarias para la adquisicion de las areas de terreno arriba
sefaladas, presentado el siguiente cuadro a diciembre de 2009:

Cuadro 3.3 Estado de adquisicion de areas para el RSDJ.

N° TOTAL DE PREDIOS AREA TOTAL DE AREA DISPONIBLE <
ZONA PREDIOS DISPONIBLES | ADQUISICION (has) (has) % AREA DISPONIBLE
OPTIMIZACION 3 3 14,76 14,76 100,00%
AMORTIGUAMIENTO* 316 273 85,83 83,28 97,03%
TOTAL 319 276 100,59 98,04 97,47%

Fuente: Coordinacion predios. Direccion Operativa. UAESP. 2008

De igual forma y, dentro del proceso de reasentamiento, la Unidad se encuentra ejecutando
el Plan de Gestion social para las unidades sociales identificadas en el censo y diagndstico
socioeconomico, a fin de mitigar, minimizar y compensar los impactos causados a la poblacion
con ocasion del proceso de compra de los predios y el desplazamiento involuntario por la
ejecucion del proyecto.

3.6 IMPLEMENTACION DEL MODELO URBANO Y RESULTADOS.

Bogota esta dividida en sectores y en este sentido la estructuracion del servicio de aseo de la
ciudad se disefo a través de Areas de Servicio Exclusivo-ASE’s, donde los concesionarios
hacen atencion a cada una de las localidades del Distrito de Capital.

A continuacion se presenta el cuadro de distribucion de las ASE’s para la prestacion del
servicio de aseo en Bogota:

Cuadro 3.4 Distribucion de las ASE’s para la prestacion del servicio plblico de aseo en Bogota
D.C

CONCESIONARIO
LIME S.A. ESP

ASE
1

LOCALIDADES
Usaquén
(11) Suba
(9) Fontibon
(10) Engativa
Chapinero
(12) Barrios Unidos
(13) Teusaquillo
(14) Martires
Santafé
(17) Candelaria
16) Puente Aranda
) Tunjuelito
9) Ciudad Bolivar
5)
8

2 ATESA S.A. ESP

ASEO CAPITAL S.A. ESP

ASEO CAPITAL S.A. ESP

Antonio Narifio
) Rafael Uribe

) Usme

) San Cristobal
(3; Egz:edy CIUDAD LIMPIA S.A. ESP

Direccion Operativa. Coordinacion RBL. UAESP. 2008

6
1
1
; LIME S.A. ESP
4

(
(
(
?
> (
(
(

6

Fuente:
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De igual forma y, dentro del proceso de reasentamiento, la Unidad se encuentra ejecutando
el Plan de Gestion social para las unidades sociales identificadas en el censo y diagnostico
socioeconomico, a fin de mitigar, minimizar y compensar los impactos causados a la poblacion
con ocasion del proceso de compra de los predios y el desplazamiento involuntario por la
ejecucion del proyecto.

En el anexo 3.1 se presenta la actualizacion de la informacion de los proyectos en términos de
los equipamientos que se ejecutaran en el corto y mediano plazo incluyendo descripcion
arquitectonica, condiciones de localizacion de los equipamientos y georreferenciacion
predial.
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4, ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

4.1 ACCIONES DESARROLLADAS EN RELACION CON LOS DESTINATARIOS
PRIORIZADOS EN EL PMIRS.

El proposito del programa es lograr la inclusion social de la poblacion recicladora de oficio en
condiciones de pobreza y vulnerabilidad que involucra, entre otras, prestar asistencia técnica
a la formacion empresarial de recicladores de oficio en procesos productivos, comerciales y
para la prestacion del servicio publico de aseo.

En desarrollo de los programas de inclusion social de la poblacion recicladora de oficio, el
Programa Distrital de Reciclaje ha alcanzado los siguientes logros en el afno 2009:

= 62 Organizaciones de recicladores de oficio de primer nivel vinculadas al Programa
Distrital de Reciclaje.

= 800 recicladores informales identificados por la Unidad, involucrados en procesos de
formacion, asesoria, acompanhamiento, capacitacion en liderazgo.

= Levantamiento de 500 perfiles psicolaborales en la poblacion recicladora de oficio.

= 200 recicladores de oficio en procesos de certificacion en competencias laborales
pertenecientes a las siguientes localidades: Ciudad Bolivar, San Cristobal, Engativa,
Suba y Kennedy.

= 71 recicladores en procesos de emprendimiento para el desarrollo de ideas de
negocio.

= 12 empresas de recicladores con asesoria del convenio SENA - UAESP en todas las
areas: finanzas, produccion...

= 25 recicladores en procesos de formacion técnica y complementaria en temas afines a
residuos solidos.

= 746 encuestas aplicadas a recicladores de oficio con el fin de conocer las necesidades
de formacion de este tipo de poblacion.

= 1200 menores hijos de recicladores en procesos de erradicacion del trabajo infantil.

En el anexo 4.1 se presenta la identificacion y cuantificacion de las poblaciones (atendidas y
por atender) objeto del tipo de equipamiento segin sector y plan maestro.

4.2 CALIDAD DEL SERVICIO, TIEMPOS Y LOCALIZACIONES ESPERADOS.

Recoleccion, Barrido y Limpieza:

Calidad: De conformidad a las obligaciones contractuales, los Concesionarios del servicio
publico de aseo deben garantizar una cobertura geografica y horaria del 100%, en la
prestacion del servicio publico de aseo para el area urbana del Distrito Capital.

Tiempos: El servicio de recoleccion se prestara de acuerdo con las frecuencias y horarios
establecidos por el Concesionario del servicio publico de aseo con unas frecuencias minimas de
recoleccion de 3 veces a la semana y en barrido de por lo menos una vez a la semana. Para el
caso de la zona centro de la ciudad la recoleccion se realiza a diario tres veces en el dia.

El horario de la recoleccion se determinara teniendo en cuenta las caracteristicas del Area de
Servicio Exclusivo, el tipo de actividad y sus horarios, la afluencia de plblico, las dificultades
generadas por el trafico vehicular o transito peatonal o cualquier otro factor que pueda tener
influencia en la prestaciéon del servicio. En el cumplimiento del horario se aceptara como
tolerancia normal hasta tres (3) horas.
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Localizacion: Para un mejor manejo operativo del Distrito Capital, la ciudad se dividié en 6
Areas de Servicio Exclusivo (ASEs), en donde cada ASE puede estar integrada por dos o mas
localidades. Las ASEs fueron adjudicadas a los cuatro concesionarios, de acuerdo con su
capacidad operativa, asi: Con esta organizacion geografica y operativa, se garantiza una
cobertura del servicio de aseo en la ciudad del 100%. El servicio se presta en horarios diurno y
nocturno, de lunes a sabado sobre microrutas disefiadas por cada empresa en funcion de los
niveles de produccidn, la densidad poblacional, el uso del suelo, actividades productivas de la
poblacion e infraestructura vial.

La recoleccion esta dirigida a usuarios residenciales, pequefnos productores y grandes
generadores de residuos solidos domésticos, comerciales, industriales e institucionales. Asi
mismo, a los residuos provenientes del barrido y limpieza en general de las zonas publicas. La
recoleccion de residuos esta presente hasta en las zonas marginadas, donde el servicio
prestado en algunos sectores no es retribuido.

El barrido y limpieza se lleva a cabo en las areas publicas y vias (con o sin pavimento) donde
se barre y limpia (desempapela) manual o mecanicamente, se lavan los postes, puentes,
muros y mogadores, se corta el césped de las areas verdes de los separadores viales y areas
aledanas como orejas de los puentes y rotondas, parques, areas publicas.

Recoleccion Selectiva

Calidad: El servicio de recoleccion selectiva opera actualmente en 73 cuadrantes establecidos
por la Unidad y los Concesionarios del Servicio Publico, con una cobertura del 30% de los
usuarios del distrito.

Tiempo: El servicio de recoleccion se prestara de acuerdo con las frecuencias y horarios estable-
cidos por el Concesionario del servicio publico de aseo con frecuencias de recoleccion de 1 (una)
vez a la semana, asi:

Cuadro 4.1 Distribucion Ruta Recoleccion Selectiva en Bogota D.C

ASE 1 2 3 4 5 6 TOTAL
. . ASEO ASEO CIUDAD
Cuat
Concesionario LIME ATESA CAPITAL CAPITAL LIME LIMPIA uatro
Chapinero Puente San
- Barrios Aranda Cristébal
Localidades SUba, Enga_ltn{a Unidos Tunjuelito Antonio Kennedy .16
Usaquén Fontibén . ) o Bosa localidades
Teusaquillo Ciudad Narifio
Los Martires Bolivar Rafael Uribe
_ No. 18 11 16 8 6 14 73
Microrrutas
Horarios Mafiana Mafiana Mafiana Mafiana Mafiana Tarde 3
Tarde Tarde Noche Tarde Horarios
Dias Lunes a Lunes a Lunes a Lunes a Lunes a Lunes a 6 dias
Sabado Sabado Sabado Sabado Sabado Sabado
Usuarios 181.901 133.151 122.302 43.053 61.779 120.892 663.078

Fuente: Coordinacion Reciclaje. Direccion Operativa. UAESP. 2009
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Localizacion: El servicio de Ruta Selectiva se presta en 16 localidades del Distrito Capital
cubriendo 306 barrios.

Recoleccion de residuos hospitalarios (biosanitarios-Anatomopatolégicos-Animales de

laboratorio)

Calidad: El servicio de aseo hospitalario esta establecido para los generadores de residuos
biologicos y anatomopatologico de la ciudad de Bogota, que se dividen en gran, mediano y
pequefo productor.

Tiempo: Las frecuencias del servicio dependen del tipo de generador y estan establecidas
también en el Reglamento y el Contrato de Concesion asi:

Cuadro 4.2 Frecuencias recoleccion residuos hospitalarios.

TIPO DE GENERADOR

RANGO DE PRODUCCION

FRECUENCIA DE ATENCION

RESIDUOS BIOSANITARIOS KG. / DiA
Gran Productor > 100 Diaria (6/7 07/7)
Mediano productor >25 - < 100 3 veces por semana (3/6)
Pequeno productor >3-<25 2 veces por semana (2/6)

Tipo de generador

Rango de produccién

Frecuencia de atencion

Residuos Biosanitarios Kg. / Mes
Micro productor A >39-<90 Una vez por semana (1/6)
Micro productor B 29 -<39 Dos veces al mes (quincenal)
Micro productor C <9 Una vez al mes (mensual)
Micro productor D Guardianes Minimo una vez al mes

Tipo de Generador
Residuos
Anatomopatologicos

Rango de Produccion Kg./dia

Frecuencia de atencion

Todos

De 1 a 7 veces por semana

Fuente: Coordinacion Residuos Hospitalarios y Peligrosos. Direccion Operativa.

Localizacion: El Area de Servicios Exclusivo de Ecocapital es toda el area urbana de Bogota.

4.3 EVIDENCIAS DE IMPACTOS DE INTERVENCION DEL PMIRS SOBRE LAS

CONDICIONES Y CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION OBJETIVO.

4.3.1 Relleno Sanitario Dofia Juana

Generalidades del proyecto de balance social del Relleno Sanitario Dofa Juana

El Plan de Gestion Social del RSDJ se encuentra enmarcado en el Estudio de Impacto
Ambiental, en su respectivo Plan de Manejo Ambiental y especificamente en los compromisos
establecidos en la Licencia Ambiental para la Zona VIl del Relleno Sanitario Dona Juana
(Res.2133 de 29 de Diciembre de 2000 de la CAR y Res. 0677 de 22 de Julio de 2002 de Min.
Ambiente), cuya gestidn se encuentra enfocada al cumplimiento de cinco Programas o Fichas
Sociales, asi como a propender porque los procesos grupales y productivos llevados con la
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comunidad aledana al RSDJ, se orienten al empoderamiento de los conceptos de
Sostenibilidad y Responsabilidad Social, a fin de que las organizaciones existentes en la zona
de influencia, asuman y mantengan el entendimiento comun, canales de comunicacion
efectivos, métodos de mejoramiento y cumplimiento de compromisos, como pilares de la
Responsabilidad. Social.

Las fichas sociales que se desprenden de la licencia ambiental para la Zona VIII; presentan
como objetivo general: generar, desarrollar y evaluar las acciones relacionadas con el proceso
social y la continuidad de la politica socio-ambiental en la zona de influencia del Relleno
Sanitario Dofa Juana, dirigidas al cumplimiento de las exigencias del Plan de Manejo
Ambiental PMA.

e Ubicacion: El Relleno Sanitario Dofia Juana se encuentra ubicado en la localidad de
Ciudad Bolivar - UPZ: 63. Loc.19, al sur oriente de la ciudad de Bogota, en inmediaciones
de la localidad vecina de Usme y aledano a las Veredas Mochuelo Alto y Bajo.

e Poblacion beneficiaria: El area para el desarrollo de la zona VIII del RSDJ, se encuentra
limitada por el costado occidental con la via que de Bogota conduce a las Veredas de
Mochuelo Alto y Mochuelo Bajo y sus cuatro barrios aledanos: Paticos, La Esmeralda,
Lagunitas y Barranquitos, razon por la cual estas comunidades se especifican como las
directamente involucradas dentro del proyecto del RSDJ. La poblacidon perteneciente a
este entorno, es de 3.671 habitantes aproximadamente para el segundo semestre del
2009, segun datos del Ultimo censo realizado por parte del equipo del Centro de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Regional, contratado por la UAESP.

Las acciones sociales que se estan implementando a través de la ejecucion del plan de
mejoramiento de las fichas sociales de la licencia ambiental con la supervision periodica de la
UAESP y de la Interventoria, se relacionan a continuacion:

Programa de Proyeccion Poblacional:

Objetivo: Evitar y/o disminuir la migracion y el aumento de densidad poblacional en las zonas
aledanas al RSDJ, con ocasion de la ejecucion del proyecto de ampliacion del mismo.

Cuadro 4.4 Tablero de seguimiento programa proyeccion poblacional.

Meta Actividad Indicadores | Instrumentos | Cumplimiento
del proyecto de
verificacion
Convocar a la | Realizacién de 3 jornadas Constancia de 100%
comunidad a través de | de sensibilizacion en salud | Nimero de convocatoria
las organizaciones | sexual y reproductiva con | reuniones realizada.
existentes en la zona, | la poblacion en edad fértil | realizadas /
para realizar jorr)adas residente en la zona de Nﬂmgro de Registros de
de sglyq con el fin de | Mochuelo Alto y Bajo. reuniones asistencia  con
sensibilizar ) programadas firmas
especialmente a la | Realizacion de una brigada
poblacion en edad | de salud para planificacion
fértil, ante el | familiar. Actas de
fenémeno social que se memoria de las
presenta jornadas
Fichas de
evaluacion  de
cada taller.
Registro
fotografico.
Aplicar el formato de | Diligenciar el formato de | Nimero de Base de datos | 100%
seguimiento y control a | seguimiento poblacional. formatos de que consolide la
las familias que van seguimiento informacion
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Meta Actividad Indicadores | Instrumentos | Cumplimiento
del proyecto de
verificacion
llegando a la zona, que diligenciados/ correspondiente
permita  medir el NUmero de al seguimiento
numero total de formatos de poblacional.
hombres y mujeres que seguimiento
llegan o se van de los revisados
sectores urbano y rural
de Mochuelo
Registrar las | Se cuenta un registro de | Nimero de PQR | Formato
actividades realizadas | todas las actividades, | presentadas/Nu aprobado por la | 100%
por la oficina de | consultas, peticiones, | mero de PQR Unidad y la
relaciones  con la | quejas, reclamos y | diferenciadas. Interventoria
comunidad. solicitudes presentadas y
gestionadas a través de la
Fortalecer esta oficina | oficina de relaciones con la
con material didactico, | comunidad del operador.
acceso a la
informacion con | Durante el primer semestre
computadores e | de 2009 se adecuo el
Internet. servicio de internet para
los usuarios del punto de
atencion.
Presentar a la | Publicacion de dos folletos | Numero de Revista
comunidad un informe | correspondientes al | cartillas Promochuelo 100%
anual a través de la | decreto distrital No. 608 | impresas/ Informa
cartilla anual | del 28 de septiembre de | nimero de
establecida mediante | 1994 cartillas
el Decreto No. 608 del entregadas a la
28 de septiembre de | Publicacion trimestral de la | comunidad
1994 y otros medios. revista Promochuelo 100%
Informa NUmero de
revistas
impresas/
NUmero de
revistas
entregadas a la
comunidad.

Fuente. Gestion Social. Direccion Operativa. UAESP.

Especificamente para el ano 2009 se pudo identificar que se realizaron 299 ingresos y 106
egresos, evidenciando que el barrio Barranquitos fue el que mas poblacion nueva recibio y el
barrio La Esmeralda y la vereda de Mochuelo Alto los que mayor No. de salida de habitantes
presentaron durante el ano, tal y como se puede apreciar en las Tablas 4.1y 4.2.

Cuadro 4.5. Consolidado de Ingresos en Movilidad Poblacional

Ano 2009

# GENERO

BARRIOS Total | H M
Barranquitos 157 83 74
Esmeralda 38 20 18
Lagunitas 40 18 22
Paticos 41 21 20

Vereda Mochuelo Bajo 18 9 9

Vereda Mochuelo Alto 5 2 3
TOTALES 299 | 153 | 146

Fuente. Gestion Social. Direccion Operativa. UAESP.

95



Cuadro 4.6 Consolidado de Egresos en Movilidad Poblacional

Ano 2009
# GENERO
BARRIOS Total | H M
Barranquitos 15 10 5
Esmeralda 25 13 12
Lagunitas 12 5 7
Paticos 22 12 10
Vereda Mochuelo Bajo 8 4 4
Vereda Mochuelo Alto 24 15 9
TOTALES 106 59 47

Fuente. Gestion Social. Direccion Operativa. UAESP.

Programa de Informacion a la comunidad:

Objetivo: establecer canales sistémicos oficiales de comunicacion entre la Unidad, el
Operador y la poblacion de la zona de influencia del RSDJ.

Cuadro 4.7 Tablero seguimiento programa de informacion a la comunidad.

Meta Actividad Indicadores del Instrumentos de Cumplimiento
proyecto verificacion
Registrar las Se cuenta un registro de | Numero de PQR Formato aprobado por
actividades realizadas todas las actividades, | presentadas/Numer | (a Unidad y la | 100%
por la oficina de consultas, peticiones, | o de PQR Interventoria
relaciones con la quejas, reclamos y | diferenciadas.
comunidad. solicitudes presentadas y
gestionadas a través de la
Fortalecer esta oficina | oficina de relaciones con la
con material didactico, | comunidad del operador.
acceso a la
informacion con | Durante el afo 2009 se
computadores e | doto la oficina de
Internet. relaciones con la
comunidad con el servicio
de internet para los
usuarios de la zona de
influencia.
Presentar a la | Publicacion de un folleto | Nimero de cartillas | Articulo integrado a la
comunidad un informe | correspondiente al decreto | impresas/ niUmero edicion de junio 2009 100%
anual a través de la | distrital No. 608 del 28 de | de cartillas sobre el Decreto 608
cartilla anual | septiembre de 1994 entregadas a la
establecida mediante comunidad
el Decreto No. 608 del | Publicacion trimestral de la
28 de septiembre de | revista Promochuelo NUmero de revistas Revista Promochuelo
1994 y otros medios. Informa impresas/ NUumero Informa y registros de 100%
de revistas entrega a la poblacion
Cuatro ediciones fueron entregadas a la
entregadas cada una de mil | comunidad.
ejemplares.

Fuente. Gestion Social. Direccion Operativa. UAESP.

En el transcurso del 2009, los Operadores del RSDJ registro un total de 5.865 servicios,
teniendo d esta manera un promedio mensual de 489 atenciones mensuales.

Referente, a las actividades con la comunidad se realizaron doce (12) reuniones mensuales
con las organizaciones existentes en los Mochuelos y comunidad en general. En estas
reuniones, se presentaron los avances del Plan de gestion social e informacion técnica de
interés sobre la operacion del RSDJ.

96



Todos los procesos de convocatoria se realizaron con apoyo de medios como, volantes de
invitacion e informacion para las reuniones, jornadas, campanas y actividades en general.

En cuanto al seguimiento a las PQRS: Peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, se diligencio
el formato respectivo de PQRS y se recepcionaron y atendieron todas las solicitudes de la
comunidad.

En la oficina de relaciones con la comunidad se prestd el servicio de biblioteca estudiantil,
sala de computo, refuerzo escolar, se mantuvo actualizada la cartelera en la que se publica
informacion sobre frentes de trabajo, la politica de empleo y actividades en general del
Operador. Finalmente fueron realizadas actividades ludicas y recreativas dirigidas a los
diferentes grupos etarios que conforman la poblacion de la zona de influencia del RSDJ.

Se realizd un concurso de pintura, dirigido a los colegios de la zona llamado “CIUDADES
ALREDEDOR DEL MUNDO” en el cual participaron los colegios vecinos al relleno sanitario y
de la localidad de Usme. De los cuales obtuvo el primer puesto en Bogota el colegio Mochuelo
Bajo, lo que permiti6 que una estudiante y su maestra recibieran un incentivo (viaje
pedagogico) a la Isla Gorgona).

Programa de Generacion de Empleo Temporal:

Objetivo: Implementar la Politica de Empleo no Calificado dirigida a la poblacion aledana al
Relleno sanitario.

Cuadro 4.8 Tablero seguimiento programa de empleo temporal.

Meta Actividad Indicadores del Cumplimiento
proyecto

Informar a la comunidad sobre | Publicacion mensual en |Nimero de empleos
los frentes de trabajo y nimero | la cartelera existente en | requeridos/ Nimero de
de empleos temporales |la oficina de relaciones | personas contratas de la 100%
requeridos 'y su evolucion|con la comunidad, el|comunidad.
histérica y a futuro, de|nimero de empleos
conformidad con la politica de | temporales requeridos y

contratacion creada. el perfil del personal.

Generacion de nuevas | Promover la creacion de|Numero de talleres de

alternativas de empleo en la|empresas de economia|proyectos productivos

comunidad. solidarias dentro de la|programados/ NUmero 100%
comunidad. de talleres de proyectos

productivos dictados

Fuente. Gestion Social. Direccion Operativa. UAESP.

El Operador continuo contratando la Mano de Obra No Calificada - MONC del area de
influencia directa del Relleno Sanitario Dona Juana “Mochuelo Alto, Bajo y Barrios aledanos”,
superando la meta establecida del 70%, puesto que a finales de 2009 se contaba con un 97%
de MONC.

En cuanto a la divulgacion de la politica de contratacion de MONC y el reporte de

contratacion mensual este se realizo a través de la cartelera de la Oficina de Relaciones con
la Comunidad, ubicada en el Barrio Paticos del Mochuelo Bajo.
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La contratacion de personal de Mano de Obra no Calificada, durante el afo 2009 fue asi:
Cuadro 4.9 Contratacién Mano de Obra No Calificada

Afio No. de No. de % de
empleados empleados de contratacion
de MONC MONC de los de la zona

contratados Mochuelos aledafia
MONC
2009 60 58 97%

Fuente. Gestion Social. Direccion Operativa. UAESP.

En cuanto, a la informacion de los subcontratistas se tienen los siguientes datos:

En la comunidad de los Mochuelos se subcontraté a un grupo de seis (6) madres Cabeza de
Familia, que tienen una microempresa de Confecciones y son las que elaboraron la dotacion
del personal hasta octubre de 2009, también, el operador contrato con la empresa
Continental Fumigaciones, se vincularon cuatro (4) jovenes para la instalacion y conteo de los
platillos atrayentes (atrapa moscas) en las viviendas.

Con relacion a la escolaridad del personal tanto de Mano de Obra Calificada, como de Mano
de Obra No Calificada de los Mochuelos (personal total: 85 trabajadores), se establecié que a
Diciembre de 2009 la mayoria de los trabajadores contaban con un nivel medio bajo de
educacion, representado en 39 trabajadores con algin grado de primaria cursado equivalente
al 45.88%; con algin grado de bachillerato 43 trabajadores lo que representa el 50.59%; y 3
trabajadores que no tienen ningln tipo de escolaridad, lo que equivale al 3.53%.

Cuadro 4.10. Escolaridad del Personal de MONC

Nivel Sm. Primaria Secundaria
escolaridad
N° 3 39 43
% 3.53% 45.88% 50.59%

Fuente. Gestion Social. Direccion Operativa. UAESP.

En lo que respecta al censo de personas desempleadas de la comunidad aledana al RSDJ,
durante los dos primeros meses de 2009, se llevo a cabo la divulgacion de los resultados
obtenidos en el censo realizado por la empresa privada “Datos Tempo”. La socializacion a la
comunidad se llevo a cabo en Mochuelo Bajo durante el espacio de la reunion mensual.

Paralelo a las oportunidades de empleo al interior del RSDJ, se desarrollaron asesorias y se
brindé apoyo a proyectos productivos como los siguientes:

e Proyecto de “Papel Artesanal”: Elaboracion de tarjetas, cajas decorativas, agendas
entre otras, capacitaciéon de nuevas técnicas como la “Filigrama”, combinando
colores y diferentes formas. Es importante resaltar que representantes del grupo
participaron en la “Feria de las Colonias” en un stand de Corferias, donde se llevo
una muestra representativa del papel artesanal que elaboran.
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e Proyecto de “Pedreria - Bisuteria y Nuevas Técnicas Artesanales, se llevaron a cabo
reuniones de seguimiento y evaluacion cada quince dias, donde se valoraron aspectos
a nivel del proceso grupal y los avances en el proceso de capacitacion, como
elaboracion de cinturones y aplicacion de una nueva técnica artesanal “Fomi” en
disenos decorativos: Maquillaje sombreados, termo planchados, munecos y adornos
para las diferentes épocas del afno.

También se realiz6 la coordinacion con Entidades Educativas, para apoyo a los jovenes
bachilleres de la Zona de los Mochuelos, en Educacion Técnica y Tecnologica: Se coordind con
el SENA para realizar carreras técnicas virtuales, aprovechando la capacidad instalada en la
oficina de relaciones con la comunidad dirigidas a los jovenes de la zona, el proceso se
encuentra en monitoreo permanente por parte de un delegado del SENA.

Programa de educacion en Salud y Medio Ambiente:

Fomentar programas de prevencion en salud que atiendan los posibles factores de riesgo
potenciales por la operacion del RSDJ.

Cuadro 4.11 Tablero seguimiento programa de educacion en salud y medio ambiente.

contenga un analisis de
diferentes alternativas para el
control de olores en los
pondajes a su cargo,
desarrollando el disefio de la
alternativa seleccionada y una
prueba piloto sujeta a
seguimiento

alternativas para el
control de olores en
los pondajes a su
cargo.

Actividad Indicador Instrumentos de |Cumplimiento
verificacion
Coordinar y planear acciones |Jornadas de desratizacion y |Plan de accion | 100%
para realizar brigadas de salud | control vectorial formulado y
y campanas de fumigacion y concertado con el
desratizacion en el sector de Hospital Vista
Mochuelo Hermosa.
Base de datos de las
personas atendidas y
de las actividades
realizadas en la
brigada de aseo vy
salud.
Informe de los
sectores incluidos en
la jornada de
desratizacion.
Realizar talleres de | Realizar talleres Talleres ejecutados /| 100%
sensibilizacion sobre “Higiene talleres programados
en las Viviendas”
Presentar un estudio que|Prueba piloto ejecutada Estudio y analisis de|100%

Fuente. Gestion Social. Direccion Operativa. UAESP.
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Descripcion de las Acciones desarrolladas:

Instalacion de platillos atrayentes para el vector mosca en las facilidades del RSDJ
y para el mes de Noviembre de 2009 en 726 puntos del area de influencia del
centros educativos y comerciales de Mochuelo
iniciada por Proactiva en Marzo de 2009 y
el recambio con una periodicidad minima

En marzo se efectud la socializacion del estudio de “Evaluacion del Impacto del
Relleno Sanitario Dofa Juana en la salud de grupos poblacionales en su area de
influencia” por parte de la Universidad del Valle y la Universidad de Antioquia, con
el acompanamiento de la Direccion de Salud Publica de la Secretaria Distrital de
Salud. Por peticion de la comunidad se realizaron talleres de profundizacion del

[ ]
RSDJ, distribuidos entre viviendas,
Alto y Bajo. Esta actividad fue
actualmente el Operador realiza
quincenal.
[ ]
estudio para su mejor conocimiento y manejo.
e Finalmente se realizaron reuniones,

consolidan en el siguiente cuadro:

talleres, jornadas ecologicas, recorridos RSDJ,
brigadas de salud, en atencion a lo establecido en la Ficha 3.4. de la Resolucion
No. 2133 de 2000, licencia ambiental.

Cuadro 4.12 Actividades de educacion en salud y medio ambiente.

Brigada de salud en valoracion
nutricional

FECHA ACTIVIDADES OBJETIVO
29/08/2008 Brigadas de salud en medicina|Coordinar planear y realizar brigadas de salud en medicina
05/06/2009 general general
28/04/2009 Coordinar y concretar acciones con entidades de salud para

realizar brigadas en valoracion nutricional. Consulta médica y
kit medicado, a la poblacidon de los mochuelos

27/01/2009 ,
Capacitacién manejo de cultivos

Capacitar a la comunidad de Mochuelo Alto sobre cultivo de
fresas

18/03/2009

13/04/2009
18/04/2009
29/05/2009
30/05/2009
07/07/2009
15/08/2009

Proyecto Capital Semilla: cultivo
de fresas

Entregar un capital que sirviera como base durante la
ejecucién de un proyecto productivo que fuese de interés de
la comunidad

Coordinar con entidades distritales o privadas: manejo de
cultivo, asesorias tecnicas, promover las huertas
comunitarias, especificamente en la comunidad de mochuelo
alto.

31/07/2009 Distribucién de cartilla control de

higiene en viviendas

Por considerarse de alto interés se

epidemiolégico

04/05/2009 Distribucién de cartilla de
desratizacion Sensibilizar a la comunidad sobre la higiene en las viviendas
26/08/2009 Distribucién folletos de
sensibilizacién higiene en
viviendas
29/03/2009 Instalacion de platillos atrapallnstalar platillos atrayentes en cada una de las viviendas de
2970372009 moscas mochuelo alto y bajo, para el control vectorial
0570672009 Jornadas de salud visual Brindar atencién medica visual a la comunidad
07/05/2009 Jornadas ecolégicas Coordinar y concertar con entidades distritales y ambientales
26/02/2009 la realizacion de la semana del medio ambiente y jornadas
ecolégicas, con el fin de que se conozcan las reservas
naturales de la zona.
25/06/2009 Jornadas pedagoédgicas sibre el uso|Vincular a la empresa de Acueducto y alcantarillado, en el
racional del agua programa de la cultura del buen uso del agua, mediante
talleres sobre el tema
16/07/2009 Recorridos y reuniones con|Promover el grupo de veedores ambientalesde la zona, con el
2770172009 veedores ambientales o!}j‘etich de trabajar conjuntamente y apoyar el control y
29/04/2009 vigilancia del programa
28/02/2009 Evaluacién de Compromisos
28/05/2009 Reunién de seguimiento
28/03/2009 Socializacién instalacion platillos|Dar a conocer a la comunidad sobre la medida de control
05/03/2009 atrayentes vectorial que seria instalada en cada una de las viviendas de
22/05/2009 la zona
23/05/2009
10/05/2009 Taller de profundizacion estudio|Dar herramientas a la comunidad para manejo de la
epidemiolégico informacién de los resultados
05/03/2009 Socializacién estudio|Informar a la comunidad sobre los resultados obtenidos en el

estudio epidemiolégico

Fuente. Gestion Social. Direccién Operativa

. UAESP.
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4.3.1.1. Otras acciones adelantadas.

Trabajo Intersectorial

En el mes de Enero del 2009, se cred el Comité intersectorial para el manejo integral de la
zona aledana al Relleno Sanitario Dofa Juana RSDJ, con el fin de coordinar la respuesta
distrital ante las problematicas presentadas en la comunidad aledana. Dicho comité pretende
que todas las acciones realizadas en el territorio puedan hacerse de manera integral.
Actualmente participan la Secretaria Distrital de Habitat, la Secretaria Distrital de Salud, el
Hospital Vista Hermosa HVH, la Alcaldia local de Ciudad Bolivar, y cuenta con la invitacion
permanente a la Corporacion Autonoma Regional CAR, Secretaria Distrital de Ambiente y
Secretaria de Planeacion Distrital. De forma ocasional, cuando el tema asi lo requiere
participa el operador del relleno.

Cumpliendo con ese compromiso se construyo un Plan de Accion en el que se establecieron las
Problematicas, los Objetivos, Estrategias, Actividades y Responsables de intervencion durante
el primer semestre de 2009.

Las acciones destacadas fueron:

e Conformacion del equipo de comunicaciones y construccion de la estrategia: con el
animo de obtener una comunicacion efectiva con la poblacion afectada por la
operacion del Relleno se conformo un equipo de comunicaciones entre delegados de
la Alcaldia Local, SDHT, UAESP y SDS.

e Divulgacion de la informacidn: se realizaron boletines informativos “DONA JUANA
INFORMA”; con el objetivo de dar a conocer el Plan de accion para el primer semestre
en la zona de Mochuelos.

e Ampliacion de la Aclaracion en medios de comunicaciones: sobre la Licencia otorgada
por la CAR en diciembre de 2008; la UAESP remitid un comunicado aclaratorio en el
cual explica que la disposicion final de los residuos se realizara en zonas internas del
relleno por lo cual no se requieren nuevas areas o ampliacion del relleno.

e Conformacion del equipo técnico para articular la gestion de las entidades del distrito
en la zona aledana al relleno

e Invitacion a otros actores relevantes del contexto social y ambiental en torno al RSDJ:
Se ha realizo invitacion a otras entidades con el animo de generar un marco de
concertacion mucho mas amplio. Se enviaron invitaciones a todas las instituciones
que tenian injerencia en la zona para coordinar todas las intervenciones en torno al
RSDJ. Asistiendo a una reunion interinstitucional el 17 de Abril de 2009 para analizar
los avances de la Matriz de Seguimiento de las Acciones Mesa Interinstitucional Para
Intervencion Prioritaria en el Sector de Mochuelos. Las instituciones que se invitarony
atendieron al llamado fueron Caja Vivienda Popular (CVP), Direccion Prevencion y
Atencion de Emergencias (DPAE), Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
(EAAB), Empresa de Telecomunicaciones de Bogota (ETB), Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU), Instituto Distrital de Participacion y Accion Comunal (IDPAC), Instituto
Distrital Recreacion y Deporte (IDRD), Secretaria Distrital de Educacion (SDE),
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SDCRD), Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico (SDDE), Secretaria Distrital de Gobierno (SDG), Secretaria
Distrital de Hacienda (SDH), Secretaria Distrital de Integracion Social (SIS) vy
Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)

e Estructuracion del Convenio Marco UAESP - SDS para el control vectorial: la Unidad
prepar6 el documento borrador del convenio el cual se encuentra pendiente de ser
suscrito una vez finalice la ley de garantias.

e Territorializacion y coordinacion de la inversion: A partir del mes de Abril se inicio la
revision por parte del comité la “Matriz Seguimiento Acciones Mesa Interinstitucional
Para Intervencion Prioritaria en el sector de Mochuelos” con el fin verificar que cuales
de ellas se adelantaron y cuales quedan pendientes, la matriz fue remitida y los
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avances de gestion de cada entidad se ha valorado mediante reuniones con cada una
de ellas.

Gestiones para dar cumplimiento a la compensacion social establecida por la CAR en
la Resolucion 2791: mediante un proceso de concertacion con la comunidad se
determind que se construirian dos equipamientos de recreacion y deporte uno en
Mochuelo alto y el otro en Mochuelo Bajo. A diciembre 2009, la Unidad contaba con
los estudios de titulos para iniciar el proceso de compra de un predio en Mochuelo
Alto, dicho proceso sera finalizado dentro de las acciones a ejecutar en 2010.
Consolidacion de la Matriz Seguimiento Acciones Mesa Interinstitucional Para
Intervencion Prioritaria en el sector de Mochuelos y verificacion final. Se encuentra
en proceso para el establecimiento del esquema de seguimiento y posterior
socializacion a la comunidad.

Formulacion de una estrategia integral para el control vectorial: En Junio se definio
“Estrategia De Control Vectorial (mosca, roedores, caninos y aves) Integral del
Relleno Sanitario Dofla Juana y su Area de Influencia Directa”, con el objetivo de
hacer efectivo el control sanitario de toda la zona aledana al RSDJ. Se realizaron
jornadas de captura de caninos al interior del RSDJ con la cooperacion de Zoonosis de

la SDS.

e En el mes de julio de 2009 la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota -
EAAB contrato con la Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental -
ACODAL la “Consultoria para realizar el peritaje técnico de redes de distribucion
de acueductos veredales y peritaje de calidad de abastecimiento de agua para
consumo domestico en las localidades de Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar en
Bogota D.C.”. Conociendo lo anterior, la UAESP solicitd la priorizacion de los
resultados del peritaje para los acueductos veredales de la zona de influencia del
relleno (Aguas Calientes y Asoporquera), con el fin de identificar las condiciones
de potabilizacion. A Diciembre de 2009, aln no se contaba con los resultados de
los peritajes requeridos.

Formulaciéon del Plan de Gestién Social

La UAESP con el animo de atender las diversas problematicas a las que ven expuestas las
personas que conforman la comunidad aledaifia al RSDJ, emprendié el proceso de
formulacion del “Plan de Gestion Social para la recuperacion territorial, social, ambiental
y econdmica del drea de influencia directa del Relleno Sanitario Dofia Juana 2009-2013”,
con base en la metodologia de valoracion en seguridad humana y el acompanhamiento
técnico del Centro de Naciones Unidas para el Desarrollo Regional - UNCRD.

La Metodologia de seguridad humana incluye siete dimensiones: (i) seguridad econémica;
(i) seguridad del alimento; (iii) seguridad de la salud; (iv) seguridad ambiental; (v)
seguridad personal; (vi) seguridad de la comunidad; y (vii) seguridad politica. Estas siete
dimensiones estan interrelacionadas y si una dimension es afectada es posible que otra
también lo sea.

El proceso de formulacion del Plan de Gestion Social-PGS a cargo de la UAESP, inicio en
julio de 2009 y cuenta con una duracion aproximada de ocho (8) meses, el plan incluye la
participacion de la comunidad con quien se realiza la construccion colectiva de las
estrategias que deberan ejecutarse para atender la problematica de la poblacién del area
de influencia del RSDJ. Dentro de las lineas de intervencion se prevé incorporar lineas de
trabajo en salud, seguridad alimentaria, agua potable y saneamiento basico, entre otras.
Dichas lineas seran priorizadas de acuerdo con los resultados del diagnéstico.
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Para el presente Plan de Gestion Social se consideran beneficiarios del mismo a los
habitantes del area de influencia del relleno sanitario Dofa Juana, es decir a la poblacién
ubicada en las veredas de Mochuelo Alto y Mochuelo Bajo, los barrios Paticos, Lagunitas,
Barranquitos y Esmeralda de la Localidad de Ciudad Bolivar, de conformidad de la
Resolucion CAR No. 2133 de 2000. Sin embargo, con el fin de atender los impactos
ocasionados a la poblacion de la Localidad Quinta de Usme, en el PGS se incluyeron como
beneficiarios a los habitantes de los barrios Quintas y Granada Sur. Los resultados seran
entregados en marzo de 2010, los cuales seran socializados.

4.4RECURSOS DEL PMIRS EN RELACION CON LA EJECUCION Y
PRIORIZACIONES PROYECTADAS.

En el cuadro 4.12 se presenta los recursos ejecutados con base a las priorizaciones
proyectadas, tomadas del tablero de seguimiento del Plan Plurianual de la Direccion de
Seguimiento para el ano 2008.

4.5 INVERSIONES PROYECTADAS PARA LA SIGUIENTE VIGENCIA Y RECURSOS
DISPONIBLES.

En el cuadro 4.13 se presenta los recursos que se proyectaron para el afo 2009 a través del
proyecto 584 - Manejo Integral de Residuos Solidos para el Distrito Capital.

Cuadro 4.13. Recursos proyectados para el ano 2010.

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS

Proyecto de Inversion 584 - Gestion Integral de Residuos Solidos para el Distrito Capital

y la Regién
TOTAL
METAS DEL TOTAL POR TOTAL POR COMPONENT
PROYECTO ACTIVIDAD/CONCEPTO CONCEPTO META E O TIPO DE
GASTO
Personal para la gestion
operativa de  recoleccidn, $414.848.720 33 - Recurso
. A umano
barrido y limpieza
Personal para la gestion
operativa de RSDJ, lixiviados $ 305.761.280 23 Recurso
" umano
y biogas
Personal para la gestion
operativa  de residuos |  $65.265.200 g?’ - Recurso
o umano
1 - Controlar la|hospitalarios
prestacion del servicio | Personal para la gestion $ 38.667.200 03 - Recurso
de aseo en todos los | operativa de reciclaje T $2.200.004.864 | humano
componentes " | Personal seguimiento de la 03 - Recurso
ordinario y especial Licencia ambiental $34.611.200 humano
Personal para la gestion
operativa - comercial del $ 136.364.800 03 - Recurso
S humano
servicio de aseo
Pers_qnal de apoyo para la $ 178.587.200 03 - Recurso
gestion de los residuos sélidos humano
!:’er'sqnal para 'Ia gestion $479.674.624 03 - Recurso
juridica del servicio de aseo humano
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS

Proyecto de Inversion 584 - Gestion Integral de Residuos Sélidos para el Distrito Capital

y la Regién
TOTAL
METAS DEL TOTAL POR TOTAL POR | COMPONENT
PROYECTO ACTIMIDARIGONCIEFTT CONCEPTO META E O TIPO DE
GASTO
Asesorias para la gestion $ 240.000.000 03 - Recurso
juridica del servicio de aseo DA humano
Personal apoyo a la Direccion 03 - Recurso
en Gestion de Residuos $ 150.000.000 humano
Transporte para apoyar la
supervision del servicio de $ 156.224.640 02- Dotacién
aseo
Modelo tecnolégico servicio $ 365.000.000 ?:v tigacion
2 - Establecer modelos | de aseo DA Ees C?_ac 0
para el manejo de los y Estudios
residuos solidos $ 370.905.346
generados en el
Distrito Capital Publicaciones $5.905.346 g?’ - Recurso
umano
Personal paralla gestion de $ 258.544.000 03 - Recurso
grupos de interés humano
3 - Implementar | Divulgacion nueva concesion 03 - Recurso
estrategias para el | de aseo $70.000.000 humano
manejo adecuado de 03 - Recurso
los residuos sélidos | Campafia residuos peligrosos $ 90.000.000 $523.944.000 humano
por parte de los -
habitantes del Distrito | Pedagogia i del| ¢ 43 000.000 03 - Recurso
Capital aprovechamiento peligrosos U humano
Control Social del servicio de 03 - Recurso
aseo $62.400.000 humano
Plan gestion social Relleno $3.034.035.112 03 - Recurso
Sanitario Dofia Juana e humano
Plan gestion social Relleno $ 150.000.000 03 - Recurso
Sanitario Dofia Juana R humano
4 - Adecuar el Relleno . $3.450.530.224 | 05 }
Sanitario Dofia Juana | pago tasa retributiva de L
- $ 64.896.000 Administracié
vertimientos RSDJ L
n Institucional
. 03 - Recurso
Personal compra de predios $201.599.112 h
umano
Personal para la evaluacion 03 - Recurso
del impacto del servicio de| $121.492.800 h
_ 2560 umano
5 - Analizar la
informacion Observatorio Residuos sélidos $ 52.000.000 g?’ - Recurso
recopilada para umano
evaluar el impacto del B . $717.957.846 |05 -
servicio de aseo en | 008N reuntones | ¢ §3.200.000 Administraci6
todos sus componentes | 'tINerantes n Institucional
-ordinario y especial 04 n
Encuesta de percepcion $200.006.000 Investigacion
y Estudios
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS

Proyecto de Inversion 584 - Gestion Integral de Residuos Sélidos para el Distrito Capital

y la Region
TOTAL
METAS DEL TOTAL POR TOTALPOR | COMPONENT
PROYECTO ACTIMIDARIGONCIEFTT CONCEPTO META E O TIPO DE
GASTO
Personal para la gestion 03 - Recurso
Estratégica de residuos sélidos $261.250.046 humano
Personal para la gestion de la
recuperacion de materiales $ 383.354.400 03 - Recurso
susceptible de B humano
aprovechamiento
Operacion, administracion y 05 -
mantenimiento del Centro de| $200.000.000 Administracid
Reciclaje La Alqueria n Institucional
Suministro,  instalacion y
puesta en instalacion de i .
6 Planear maquinaria en el Centro de $ 125.000.000 02 - Dotacion
- anea Y| Reciclaje la Alqueria
coordinar la Adecuaciones locativas
recuperacion de los Centro de Reciclaie la| $ 150.000.000 $1.142.994.400 |01 -
materiales susceptibles . ! R Infraestructura
) Alqueria
de aprovechamiento — -
Pago servicios publicos del 05 -
Centro de Reciclaje La| $156.000.000 Administracid
Alqueria n Institucional
. . S 05 -
Vigilancia Centro de Reciclaje $ 68.640.000 Administracié
La Alqueria n Institucional
o 05 -
Regularizacion ~ Centro de | ¢ 64 590 gog Administracio
Reciclaje La Alqueria B 0 Institucional
Personal para la gestion
operativa de la inclusion $ 118.976.000 03 - Recurso
social de la poblacion R humano
recicladora
Personal para la gestion
juridica de la inclusién social $192.297.600 giman;%ecurso
de la poblacién recicladora
7 - Implementar las —————— -
estrategias de Dmamlzacmn recuperacion de $700.000.000 03 - Recurso
inclusion social | Materiales _ humano
establecidas para la Persor_lal para la ggstlon de la 03 - Recurso
poblacion recicladora | inclusion social de| $385.161.920 $ 3.275.848.320

de oficio en
condiciones de
pobreza

vulnerabilidad

recicladores

Erradicacion trabajo infantil

Yy | de la poblacion recicladora $1500.000.000
Formacién de lideres en la
poblacion  recicladora de $ 100.000.000
oficio
Modglo de |nterven_C|_on social $ 375.000.000
a recicladores de oficio
Fortalecimiento empresarial $ 350.000.000

humano

03 - Recurso
humano

03 - Recurso
humano

03 - Recurso
humano

03 - Recurso
humano
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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE SERVICIOS PUBLICOS

Proyecto de Inversion 584 - Gestion Integral de Residuos Sélidos para el Distrito Capital

y la Region
TOTAL
METAS DEL TOTAL POR TOTAL POR | COMPONENT
PROYECTO ACTIMIDARIGONCIEFTT CONCEPTO META E O TIPO DE
GASTO
Perfllegl _ psicolaborales $ 120.000.000 03 - Recurso
poblacién recicladora humano
Competencias bodegueros 03 - Recurso
materiales reciclables $250.000.000 humano
Personal coordinacion 03 - Recurso
seguimiento Formacién $92.892.800 humano
competencias laborales SENA
Personal apoyo seguimiento )
Formacion competencias $91.520.000 gﬁmang{ecurso
laborales SENA
TOTAL $11.682.185.000 |$ 11.682.185.000

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. UAESP.

4.6 ACTIVIDADES Y LOGROS RESULTADOS DE LA GESTION

INSTITUCIONAL ANO 2009.

Convenio Interinstitucionales

INTER

- Convenio de Asociacion No 021 de 2009 entre la UAESP y U.T. RECICLADORES, con el
objeto de “Operar y administrar el Centro de Reciclaje La Alqueria”. Durante el afo 2009,
el Centro De Reciclaje La Alqueria recibi6 3.155,2 toneladas de MPR, de las cuales 1917.83
toneladas correspondieron a material reciclable aprovechadas en el Centro de Reciclaje,

que han

representado

ingresos

brutos

por comercializacion

del

mismo de

($459.374.760,60) cuatrocientos cincuenta y nueve millones trecientos setenta y cuatro
mil setecientos sesenta pesos m/cte.

- Contrato Inter administrativo 268 de 2009: Unidad - Universidad Pedagogica y Tecnologica
de Colombia con el objeto de “Realizar la capacitacion y ensefanza requerida para
implementar la Dinamizacion del Programa Distrital de Reciclaje en instituciones
educativas, centros comerciales y conjuntos residenciales de Bogota D.C.”

- Convenio Inter administrativo 1105 de 2009: Unidad - Secretaria de Educacién Distrital con
el objeto “Aunar esfuerzos entre la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos y
la Secretaria de Educacion del Distrito Capital con el fin de fortalecer los procesos de
capacitacion, ensefanza y sensibilizacion en manejo adecuado de residuos sélidos en
comunidades educativas que propendan por la proteccion y conservacion del ambiente a
nivel local, distrital y territorial.”

- Convenio de asociacion 006 de 2009: Unidad - FENALCO con el objeto de “Adelantar en
forma conjunta y coordinada una estrategia de fortalecimiento con el gremio de los
centros comerciales afiliados a FENALCO, orientada a promover su responsabilidad y

conciencia en el manejo de los residuos solidos y separacion en la fuente.”.

- Convenio de asociacion 020 de 2009: Unidad - Pontificia Universidad Javeriana con el
objeto de “Realizar la capacitacion y ensefanza requerida para implementar el
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fortalecimiento y la difusion de la cultura del reciclaje en instituciones de educacion
superior de Bogota D.C.”.

Convenio Interadministrativo SENA - UAESP N° 08 DE 2009, DERIVADO 2 con el objeto de
“Aunar esfuerzos para realizar procesos de formacion complementaria, evaluacion y
certificacion de competencias laborales, formacion en planes de negocio e inversion y
acompanamiento a los planes existentes y que surjan, asi como la realizacion de procesos
que promuevan inclusion laboral, dirigidos a poblacion recicladora de oficio en condiciones
de pobreza y vulnerabilidad”.

Convenio 014 de 2009 UAESP - Fundacion Educativa Metropolitana-UTEM con el objeto de
“Aunar esfuerzos entre las entidades para desarrollar un proyecto dirigido a 400
recicladores no organizados, para la formacion, asesoria y acompafamiento a lideres
recicladores en cinco (5) localidades de Bogota, para que ejerzan su oficio de una manera
adecuada permitiendo el fortalecimiento de sus capacidades individuales y gremiales que
apoyen el oficio del reciclaje y que dé como resultado un proceso de desarrollo personal y
familiar, el mejoramiento de los procesos productivos, el mejoramiento de la calidad de
vida de sus familias, con el acompafamiento de las entidades publicas y privadas
presentes en su entorno social y productivo”.

Convenio 010 de 2009 UAESP -Corporacion Iberoamericana de Estudios - CIES con el objeto
de “Desarrollar un modelo de intervencion social de accion y participacion, que permita
visibilizar y resignificar la labor del reciclador de oficio en la ciudad, a través de formacion
integral, estructuracion y consolidacion de redes de apoyo social. Igualmente facilitar la
articulacion de los recicladores de oficio con las organizaciones recicladoras, permitiendo
la permanencia en las cadenas productivas y la proteccion del medio ambiente”.

Convenio 11 de 2009 suscrito entre la UAESP y Familia Viva para la atencion de 200
menores hijos de recicladores de la localidad de Bosa.

Convenio 12 de 2009 suscrito entre la UAESP y CAE para la atencion de 200 menores hijos
de recicladores de la localidad de Kennedy.

Convenio 13 de 2009 suscrito entre la UAESP y Educacion Futuro para la atencion de 200
menores hijos de recicladores en la localidad de Ciudad Bolivar.

Convenio 15 2009 suscrito entre la UAESP y ARKOS para la atencion de 200 menores hijos
de recicladores de la localidad de Suba.

Convenio 019 de 2009 suscrito entre la UAESP y la Compania para el Desarrollo
Etnocultural y Social KURUMANI con el objeto de “aunar esfuerzos entre las entidades
para atender a los hijos de los recicladores de oficio de las localidades de Martires,
Candelaria, Santa Fe y Usaquen en Bogota y vincularlos a programas de erradicacion del
trabajo infantil, con la participacion de sus nucleos familiares, las organizaciones de
recicladores, las entidades distritales relacionadas con esta poblacion, las entidades de
apoyo nacional e internacional y la empresa privada”
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4.7 ACCIONES  REALIZADAS PARA  FORTALECER LOS PROCESOS
PARTICIPATIVOS.

Los concesionarios del servicio publico de aseo informaron, capacitaron y sensibilizaron en el
ano 2009 cerca de 57.573 usuarios del servicio publico de aseo cubierto por las rutas de
recoleccion selectiva, a través de 1.266 actividades, fortaleciendo de esta manera los
procesos participativos. De estas actividades 91 fueron dirigidas a comerciantes, 208 a
centros educativos, 40 a grandes generadores, 231 a multiusuarios, 35 a instituciones, 17 a
pequenos productores, 641 a usuarios residenciales y 3 a otros agentes.

4.8 ACTIVIDADES DE PARTICIPACION REALIZADAS (SECTORES
COMUNITARIOS Y UPZ)

FERIA DEL SERVICIO AL CIUDADANO: atencion de un total de 10 Ferias de Servicio al
Ciudadano, brindando informacion a la ciudadania garantizando el acceso y uso por parte de
estos a los tramites y servicios a cargo de la UAESP.

RENDICION DE CUENTAS POR PARTE DE LOS OPERADORES DE ASEO: se disend un modelo de
rendicion de cuentas a la ciudadania articulado con los concesionarios del servicio de aseo
con el fin de lograr a través de estas audiencias una mayor participacion ciudadana y el
control social del servicio de aseo.

PROCESO PEDAGOGICO EN DERECHOS Y DEBERES DE LOS USUARIOS DEL SERVICIO DE ASEO:
se encuentra en coordinacion con las Administraciones Locales y con los Concesionarios de
aseo, el proceso de educacion, divulgacion, evaluacion y elaboracion de material promocional
para dar a conocer los derechos y deberes de los usuarios del servicio de aseo aunando
esfuerzos con la Direccion de Evaluacion y Seguimiento en la realizacion de las reuniones
itinerantes en el marco del Observatorio Ciudadano de Servicios Publicos. Proyecto Piloto
ejecutado en cuatro localidades: San Cristobal, Teusaquillo, Fontibon y Kennedy.

FOMENTO A LA PARTICIPACION CIUDADANA Y EL CONTROL SOCIAL PARA EL SECTOR
HABITAT: PROYECTO: Coordinar con la Direccion de Servicios Piblicos de la Secretaria del
Habitat y con las demas entidades cooperantes la formulacion de un modelo de fomento a la
participacion ciudadana y el control social para el sector habitat. Actualmente el Convenio se
encuentra en proceso de ajuste por observaciones realizadas por la Camara de Comercio de
Bogota. Sin embargo se esta iniciando a partir del mes de septiembre las acciones operativas.

ASISTENCIA PERMANENTE EN SUPERCADE: se cuenta con una contratista en el Supercade
Calle 13 para brindar informacion de sector habitat en cumplimiento de suscripcion de
convenio con la Secretaria General del Distrito.

ACCESO VIA WEB POR PARTE DEL CIUDADANO A LOS TRAMITES Y SERVICIOS A CARGO DE
UAESP: aactualmente se cuentan con diferentes medios Web para brindar informacion a la
ciudadania en referencia con los Tramites y Servicios a cargo de la UAESP (Guia de Tramites y
Servicios, Mapa Callejero, Gobierno en Linea, Pagina Web UAESP.

En este momento, el equipo colaborador de este tema en conjunto con otras dependencias se
encuentra ajustando la informacion de tramites y servicios y hacen parte del grupo técnico
que se encuentra adelantando el cumplimiento de los requerimientos de Gobierno en Linea y
de la Ley Antitramites y siguiendo los lineamientos dados por el Comité de Gestion.
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4.9 CONFLICTOS GENERADOS DEBIDO A LA EJECUCION DEL PLAN MAESTRO
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS.

Para el afio 2009, aun sigue sin resolverse las medidas cautelares interpuestas por la JAC de
Quintas de Santa Barbara al Parque de Reciclaje El Salitre y la Accidn Popular interpuesta por
la Contraloria de Bogota al Parque de Reciclaje El Tintal, imposibilitando avanzar en el
desarrollo del Programa Distrital de Reciclaje y Aprovechamiento de Residuos, contenido
dentro del Eje Social-Productivo del PMIRS, asi como en el cumplimiento de la Meta 9, en
relacion con la construccion de 2 Parques de Reciclaje funcionando a partir del 2007.

Durante el afo 2009 la UAESP inici6 el proceso licitatorio 003 de 2009, cuyo objeto es
“Contratar mediante la modalidad de concesion la Administracion, Operacion y
Mantenimiento Integral del Relleno Sanitario DoAa Juana de la ciudad de Bogotd D.C-
Colombia, en sus componentes de disposicion final de residuos sdlidos y tratamiento de
lixiviados, con alternativas de tratamiento y aprovechamiento de los residuos que ingresen al
RSDJ, vy realizar la separacién y disposicion de escombros, provenientes del servicio ordinario
de aseo en el predio Serafin; todo lo anterior, de conformidad con los pardmetros juridicos,
técnicos y financieros contenidos en este pliego de condiciones y sus anexos técnicos”. No
obstante, este proceso no fue adjudicado previo a la finalizacion del contrato de concesion C-
011 de 2000, motivo por el cual se suscribid el Contrato Interadministrativo 398 de 2009, con
el operador temporal Aguas de Bogota con el proposito de garantizar la prestacion
ininterrumpida del componente de disposicion final, del servicio de Aseo y evitar asi una
emergencia sanitaria y ambiental para la ciudad.
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