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Introduccion

El Plan de Accion Institucional-PAI se construye como un instrumento que, a través de la
formulacién de metas y actividades de manera anual busca responder a los compromisos
establecidos en el Plan de desarrollo Distrital- PDD 2020-2024: “Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI”, articulando cada uno de los procesos y
dependencias de la entidad mediante la definicion de objetivos, estrategias, proyectos,
metas, responsables, entre otros elementos. Por lo anterior, el PAIl de la UAESP vigencia
2022 se encuentra armonizado con el Plan de Desarrollo Distrital de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 152 de 1994- Ley Organica del Plan de Desarrollo, el Acuerdo 12 de
1994- Estatuto de Planeacion del Distrito Capital y la Ley 1474 de 2011 (Por la cual se
dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica) en su
articulo 74.

El informe de seguimiento al Plan de Accion Institucional se desarrolla en el marco de la
implementacion del procedimiento DES-PC-03 V7 Formulacion y seguimiento Plan de accion
institucional — PAl y resume las acciones adelantadas por las Subdirecciones y Oficinas de
la Entidad, las cuales son registradas de manera peridédica en la matriz aprobada? por el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio para tal fin, a través de la cual se identifica el
estado de avance de las diferentes acciones, a la vez de generar alertas sobre aquellas
gue van quedando rezagadas en su ejecucion.

El Plan de Accidn finaliza su intervencién en el resultado de la Gestion Institucional sirviendo
como insumo en las herramientas que a nivel Distrital y Nacional se encuentran a
disposicion de la Entidad (SEGPLAN / MGA).

LEI PAI 2022 de la UAESP fue aprobado por el CIGD el pasado 28 de enero de 2022.
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1. Seguimiento al PAI por dependencias

Para la elaboracion de este informe y con el fin de generar alertas frente a los resultados
parciales acumulados del PAI, la OAP adelant6 jornadas de trabajo virtuales con el 100%
de las oficinas y subdirecciones de la entidad, con especial seguimiento en aquellos
procesos en donde se identificaron debilidades por incumplimiento o cumplimiento parcial
de las tareas programadas para el segundo trimestre y con aquellos en donde se identifico
alguna debilidad en el cargue de los soportes o0 en los soportes presentados como
evidencias de cumplimiento y avance de tareas y actividades programadas en el PAI.

El informe contiene un comparativo por tareas de lo programado para el segundo trimestre
vs lo ejecutado en el mismo periodo para cada una de las oficinas y subdirecciones,
haciendo especial énfasis en las tareas con bajo o nulo cumplimiento; asi mismo se
presenta el estado de avance acumulado para el primer semestre de la vigencia.

Durante el periodo y como resultado del andlisis de los diferentes procesos, el Plan de
Accion Institucional- PAI fue objeto de modificaciones con respecto al porcentaje (%)
programado de ejecucion por tareas (nota actividad 8 procedimiento DES-PC-03 V7
Formulacion y seguimiento Plan de accién institucional), asi como la inclusion o eliminacion
actividades principales y tareas?. Por lo anterior, el PAI 2022 pasoé de tener 65 actividades
principales y 163 tareas, a estar compuesto por 65 actividades principales y 158 tareas, las
cuales atienden los 6 objetivos estratégicos formulados en el Plan Estratégico Institucional,
se enmarcan en 4 Propositos del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024: “Un nuevo contrato
social y ambiental para la Bogota del siglo XXI” y responden a una meta porcentual
programada para la vigencia; cuya responsabilidad de cumplimiento corresponde a las 10
dependencias que conforman la entidad.

En la siguiente grafica se observa que del 100% de las oficinas y dependencias que
conforman la UAESP y reportan actividades al PAI, la Oficina Asesora de Comunicaciones
y Relaciones Interinstitucionales -OACRI, la Oficina de Control Interno- OCI, la Oficina
Asesora de Planeacion- OAP, la Subdireccion de Asuntos Legales, la Subdireccion de
Recoleccién, Barrido y Limpieza- SRBL y la Subdireccion de Servicios Funerarios y
Alumbrado Publico- SSFAP que representan el 60% de las areas, cumplieron el 100% de
las tareas programadas para el segundo trimestre de la vigencia (corte a 30 de junio de
2022).

2 Ver detalle en el capitulo No. 2 Modificaciones al PAI.
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Grafica 1 Seguimiento PAI por dependencias por tarea- Il Trimestre 2022
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Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Con respecto al comportamiento de lo que va corrido para el | semestre de 2022, el mayor
rezago de cumplimiento frente a lo programado se presenta para la O. TIC's con el 18%,
seguida por la subdireccién de disposicion final 15%, la subdireccién de aprovechamiento
y la subdireccién administrativa y financiera con el 2% cada una. Se destacan la Oficina
Asesora de Comunicaciones, la Oficina de control Interno y las Subdirecciones de Asuntos
legales, Recoleccion, Barrido y Limpieza y la de Servicios Funerarios y Alumbrado publico
guienes mantienen un comportamiento del cumplimiento del 100% de lo programado para
el primer semestre de la vigencia. En la siguiente grafica se ilustra lo mencionado
anteriormente.
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Gréfica 2 Seguimiento PAI por dependencias por tarea- acumulado corte 30

junio 2022
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Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

A continuacion, se presenta el detalle de cumplimiento para cada una de las oficinas y
subdirecciones, el cual se evalu6 a partir de los reportes cuantitativos y cualitativos
suministrados por las dependencias y registrados en la matriz; realizando especial énfasis
en el porcentaje ejecutado en términos de tareas, para lo cual el equipo de seguimiento al
PAI de la OAP formulé la siguiente escala de calificacion, con el fin de establecer rangos
gue permitan medir el cumplimiento de los compromisos formulados:

Tabla 1 Escala de color-Porcentaje de cumplimiento
Porcentaje de cumplimiento Rango
0%-50% Critico
51%-79% Aceptable
80%-100% Satisfactorio
>100% Sobre
cumplimiento

Fuente: Los autores, 2021.
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La Oficina Asesora de Planeacion realizé la programaciéon de 9 actividades principales y 18
tareas para la vigencia 2022, para el segundo trimestre de 2022, se adelanto la ejecuciéon y
cumplimiento del 100% de las 9 tareas formuladas para el periodo, lo cual representd un
avance porcentual del 49% sobre lo programado para este periodo.

Tabla2 Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI OAP Il Trimestre 2022
. Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad , . : acumulada
principal Tarea trlm((;stral trlmoe/stral EJec;tado por tarea
(%) (%) (%) %

2. Seguimiento
de la segunda
linea de defensa
para los temas
de: Indicadores | 1. Recopilacién
de ges,tu_)n, Plan | de mform_riluon y 33% 330 330
Estratégico preparacion de
Institucional, documentos
Riesgos y Plan
de Adecuacion y
Sostenibilidad
del MIPG
3. Orientar el 1. Formulaciéon de
desarrollo de las | necesidades y 100% 100% 100%
herramientas requerimientos.
informaticas 2
para el registro, ’ I

. Acompafiamiento
z\e/&glllﬂ;né%r:]t%g en la construccion
los informes a y etapa de 20% 20% 20%
cargo de la pru_eba.s,y
OAP. valldacmn de los

maddulos

5. Formular el 1. Formulacion de
Proceso de la cadena de
Participacion valor,
Ciudadana y procedimientos,
Responsabilidad | mapa relacional, 2504 3506 100%* 100%

Social y realizar
la solicitud para

mapa de riesgos
e indicadores del

su inclusion en Proceso de
el SIG de la Participacion
Unidad Ciudadana y
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Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
trimestral
(%)

Responsabilidad
Social

2. Presentacion
para la
aprobacion del
Proceso de
Participacion
Ciudadana y
Responsabilidad
Social ante el
Comité
Institucional de
Gestion y
Desempefio

0%

100%

7. Seguimiento
al PAAC

1. Verificar el
cumplimiento del
PAAC

33%

33%

8. Implementar
el SARL AFT
(Sistema de
Administracion
de Riesgos de
Lavado de
Activos y
Financiamiento
del Terrorismo)

1. Diagnostico de
contexto externo
e interno.

100%

100%

Formulacién plan
de trabajo para la
implementacion
del plan
SARLAFT
(Incluye
actividades de
divulgacion,
capacitacion,
campafas,
identificacion de
riesgos LA/FT,
disefio de
herramientas para
la evaluacion del
riesgo, aplicacion
de cuestionarios,
verificacion de
informacion de
recicladores).

100%

100%

9. Realizar
procesos de
actualizacién de
conocimiento al

1. Realizar

procesos de
actualizacion
liderados por

33%

33%
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que permitan
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: : Ejecucién
Actividad . Meta Ej'ecutado P(_)rcentaje acumulada
S Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado
principal (%) (%) por tarea
%
equipo de la cada uno de los
OAP sobre grupos de trabajo
temas internos que

*Si bien se presenta una ejecucion por encima de lo programado, el excedente de cumplimiento corresponde
al rezago que present6 la tarea en el primer trimestre, el cual fue asumido en el segundo trimestre y no al
sobrecumplimiento de la tarea.
**Corresponde a la ejecucion anticipada de la tarea frente a lo programado para el segundo trimestre.
Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.
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1.2. Oficina Asesora de Comunicaciones y Relaciones

Interinstitucionales- OACRI

La Oficina Asesora de Comunicaciones y Relaciones Interinstitucionales realizé la
programacion de 2 actividades principales y 3 tareas para la vigencia 2022, se destaca por
mantener el cumplimiento del 100% de las tareas programadas durante el primer semestre
del afio, lo cual represent6 un avance porcentual del 25% sobre lo programado para este
periodo.

Tabla3 Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI OACRI Il Trimestre 2022

Activi Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
ctividad , . : acumulada
principal entregable de | trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
tarea (%) (%) (%) %
Tarea:
Planeacion y
aprobacion  de
contenidos en el
comité primario y
consejo de
redaccion de la
oficina OACRI. 25% 25% 50%
Entregable de
tarea:
» Acta de comité
primario \Y
consejo de
Desarrollar el | redaccion.
Plan estratégico | Tarea:
de Disefio y
comunicaciones | produccion y
implementado aprobacion  de 25% 25% 50%
trabajo piezas
periodistico. audiovisuales 'y
graficas
Entregable de
tarea 1:
* Informe de
balance de
seguimiento de
acciones 25% 25% 50%
periodisticas.
Entregable de
tarea 2:
* Informe de
piezas internas y
externas.
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. Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad : : . acumulada
principal entregable de | trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
tarea (%) (%) (%) %
(mensual)
Tarea:
Realizar el
monitoreo diario
Realizar de noticias en
seguimiento todos medios de
mensual de | comunicacioén,
impactos en | prensa, radio,
medlos_ 3 de teley|5|on y 2504 2504 50%
comunicacion pagina web.
externos, Entregable de
categorizando tarea:
los contenidos | *Generar matriz
generados. de monitoreo de
medios 0
informe.
(mensual).

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos -

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
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Oficina de Control Interno- OCI

La Oficina de Control Interno realizé la programacion de 1 actividad principal y 7 tareas para
la vigencia 2022, en el periodo de analisis la Oficina reporta un cumplimiento del 100% para
5 de las 6 tareas programadas, logrando un avance porcentual del 31%.

Tabla4 Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI OCI Il Trimestre 2022

Actividad _Meta Ej.ecutado qucentaje aEcJSrcnuuCI:dna
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %
Planificar y ejecutar
los trabajos de
auditoria  interna 33% 31% 44%
previstos ylo
solicitados
Seguimiento a Plan
de  Mejoramiento 25% 25% 50%
Desarrollar el | Interno
100% de | Seguimiento a
actividades de | Mapas de Riesgos 33% 33% 67%
aseguramiento | de la Entidad
y asesoria que | Realizar
promuevan el | seguimiento a
cumplimiento requerimientos de 33% 33% 50%
de metas, | entes externos de
objetivos y el | control externo.
fortalecimiento | Brindar
organizacional | acompafamientos
de la UAESP. y/o asesoria, segun 33% 33% 50%
solicitud y
demanda.
Realizar
actividades de
fortalecimiento del 27% 27% 45%
enfoque a la
prevencién

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Con respecto a la tarea que alcanzé un cumplimiento del 94% en el trimestre, se da como
consecuencia del no cumplimiento en la programacién del total de auditorias programadas
para el periodo mayo — junio de acuerdo con lo establecido en el Plan Anual de Auditorias.
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1.4. Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones — O. TIC

La Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones — TIC programé un
total de 3 actividades principales y 9 tareas para la vigencia 2022. Para el segundo trimestre
la O. TIC's programo la ejecucion de 6 de las 9 tareas programadas, alcanzando un avance
del 31% de un 43% programado; se destaca 1 tarea que presentd incumplimiento en su

ejecucion y 2 tareas que presentan un cumplimiento por debajo de lo programado:

Tabla 5 Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI O. TIC Il Trimestre 2022
Actividad _ Meta Ej_ecutado P(_)rcentaje aEt:Jl(j;uucllaodna
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %
Implementar de
una
Herramienta .
para Andlisis | eopiedue de la 25% 25% 50%
de Correlacion
de Eventos -
SIEM
Realizar la Planeacion,
adaptacion del | Analisis y Disefio
mobdulo de plan | del Software
de P | 000 del Medulo | 100% 80% 80%
mejoramiento de Plan de
interno Mejoramiento
desarrollado Desarrollo del
por IDU sobre Software 40% 40% 100% 40%
ODOO
Desarrollar un Desarrollo del
software que Soft\{vare en 20% 40% 100%* 100%
ita la ambiente Web
gz;ri]([)n de Desarrollo del
informacién de g?sﬂvgzirt?\/gira 30% 20% 30%
los Neumaticos M()\?iles
Fuera de Uso -
NEU- IF:’ruepas |
uncionales en
recc_)lectados en paralelo con 40% 0% 0%
la ciudad de Sistema Manual
Bogota D.C.
Actual

* Si bien se presenta una ejecucion por encima de lo programado, el excedente de cumplimiento corresponde
al rezago que presenté la tarea en el primer trimestre, el cual fue asumido en el segundo trimestre y no al
sobrecumplimiento de la tarea.

Matriz PAI- UAESP, 2022.
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A continuacion, se desagrega el detalle de los inconvenientes manifestados porla O. TIC's
por actividad principal para aquellas tareas que presentaron un cumplimiento bajo o
incumplimiento:

1. Realizar la adaptacion del médulo de plan de mejoramiento interno desarrollado por
IDU sobre ODOO: esta actividad esta compuesta por cuatro tareas, para el segundo
trimestre se programé la ejecucion de dos de las tareas relacionadas con la
“Planeacion, Anélisis y Disefio del Software ODOO del Moédulo de Plan de
Mejoramiento”y “Desarrollo del Software”, respecto de la fase de planeacién si bien
la O. TIC s ya desarrollo el disefio del software, este no ha sido presentado ante la
OCI para su revision y aceptacion.

2. Desarrollar un software que permita la gestion de informacién de los Neumaticos
Fuera de Uso -NFU- recolectados en la ciudad de Bogota D.C.: esta actividad esta
compuesta por cuatro tareas, para el segundo trimestre se programo la ejecucion
de tres de ellas relacionadas con el “Desarrollo del Software en ambiente Web”,
“Desarrollo del Software para Dispositivos Moéviles” y “Pruebas Funcionales en
paralelo con Sistema Manual Actual”, respecto del desarrollo del software los
documentos de disefio fueron aprobados por la subdireccién de RBL, sin embargo,
de acuerdo con lo manifestado por la oficina aiin no se ha avanzado en las pruebas
funcionales con la subdirecciéon de RBL razén por la cual se reporta el avance del
0% para esta Ultima tarea.

Finalmente, es importante resaltar que la O. TIC’s realizé en el mes de abril solicitud de
modificacion del PAI, la cual incluyé la eliminacion de la actividad principal del desarrollo de
un software para Automatizar del Pago a Contratistas, la cual fue aprobada por el CIGD del
25/05/2022, el detalle de la solicitud de modificacion se presentara en el capitulo No. 2
Modificaciones al PAI.

. . pprr=ii-eagd
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1.5 Subdireccion Administrativa y Financiera- SAF

La Subdirecciéon Administrativa y Financiera programaé un total de 16 tareas para la vigencia
2022, estas tareas hacen parte de 5 actividades principales®. Para el segundo trimestre la
SAF programd la ejecucion de 8 tareas, alcanzando un avance del 27% ejecutado sobre un
28% programado; se destaca 2 tareas que presentan un cumplimiento por debajo de lo
programado, 1 de ellas en estado critico y 3 tareas que presentan un sobre cumplimiento
asi:

Tabla 6 Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SAF Il Trimestre 2022
Actividad _Meta Ej-ecutado qucentaje aEch(j‘r:nuuCIIaodna
principal Producto/ Tarea | trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %
Producto:
Reportes
oportunos Y1 25% 25% 50%
confiables
Tarea 1:
Seguimiento
trimestral a la
funcionalidad del
e S aw |
Optimizar la i
utilizacion de los Tare_a 2:
. Realizar
modulos  que
integran ol mensualmente los
e cierres oportunos
aplicativo— Sl- | 1106 médulos que
CAPITAL . .
integran el sistema
SI CAPITAL.
Tarea 3:
Realizar 25% 25% 50%
mensualmente
conciliaciones
(Tesoreria,
almacén, nébmina y
talento humano) al
interior de la SAF.
Impactar la | Producto:
cuItura ' Plan Instltquo'n,al 30% 28% 530
organizacional de Capacitacion
a través de la | ejecutado.

3 De acuerdo con solicitud de modificacién PAI presentada y aprobada en CIGD del 21/06/2022, ver detalle

en el capitulo No. 2 Modificaciones al PAI.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa

Publicos
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

Boqoﬂ\ ‘ et de

Publicos

Ejecucién
acumulada
por tarea

Meta Ejecutado | Porcentaje
Producto/ Tarea | trimestral | trimestral | Ejecutado
(%) (%) (%)

Actividad
principal

gestion de los | Tarea:

planes de | Cronograma  de
Talento actividades
Humano. ejecutado
Producto:

Plan de Bienestar
Social e incentivos
ejecutado.

Tarea:
Cronograma  de
actividades
ejecutado
Producto:

Plan del SGSST
ejecutado.

Tarea: 30% 31%
Plan de Trabajo del
SGSST ejecutado
al 90%

Producto:

Plan de Integridad
Tarea:
Cronograma  de
actividades
ejecutado
Producto:

Plan de medicion
de Clima Laboral y
Gestion de Ia
Cultura
Organizacional 30% 10%
ejecutado.

Tarea:
Cronograma  de
actividades
ejecutado.

30% 33% 54%

52%

30% 38% 60%

17%

Matriz PAI- UAESP, 2022.

A continuacion, se desagrega el detalle de los inconvenientes manifestados por la SAF por
actividad principal para las tareas que presentaron un incumplimiento:

1. Impactar la cultura organizacional a través de la gestion de los planes de Talento
Humano: esta actividad esta compuesta por cinco tareas, la tarea relacionada con la

UAESP

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad

Publicos
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

Especial de
BOGOT’\ ‘ SErVICios
Piblicos

ejecucion del cronograma de actividades para el Plan Institucional de Capacitacion
presenta un cumplimiento por debajo de lo programado debido a que se ejecutd un
menor nimero de actividades, en razén a reprogramaciones para el tercer trimestre o
adelanto de algunas actividades en el primer trimestre; con respecto al Plan de medicion
de Clima Laboral y Gestion de la Cultura Organizacional presenta un cumplimiento bajo
(situacion que se mantiene en lo que va corrido del afio respecto de los resultados del
primer trimestre) debido a que de acuerdo con lo manifestado por la SAF la actividad
planeada para junio no fue posible realizarla, ya que su ejecucién esta sujeta a la
programacion del DASCD.

Con respecto a las 3 tareas que presentan un sobre cumplimiento, relacionadas con el
“‘cumplimiento de la Politica Publica para la Gestién Integral del Talento Humano- MIPG”,
estas mantienen el mismo comportamiento respecto del trimestre anterior, por lo que se
espera que al final de la vigencia se disminuya la brecha de sobrecumplimiento.

. o AT DML

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP b ki

Avenida Caracas # 53 - 80 { G

PBX: 358 0400 0¥ ¢
“Chr

WwWw.uaesp.gov.co h
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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1.6.

BOGOT/\ ‘

Subdireccion de Asuntos Legales- SAL

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

La Subdireccién de Asuntos legales formulé 3 tareas para la vigencia 2022, las cuales se
abordan a través de 3 actividades principales.

A diferencia del trimestre anterior, se programé la ejecucion del total de las tareas

alcanzando un cumplimiento del 100%, lo que representa un avance del 33%.

Tabla3 Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SAL Il Trimestre 2022

Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
trimestral
(%)

Porcentaje
Ejecutado
(%)

Generar nueva
version del
Manual de
Contratacion de
la UAESP

Reuniones de
trabajo para
revisar y ajustar el
Manual de
Contratacion de la
UAESP

33%

33%

Elaborar el
Manual de
Supervision de
la UAESP

Reuniones de
trabajo para crear
el Manual de
Supervision de la
UAESP

33%

33%

Revisar y
actualizar el
Manual de
Formulacién e
Implementacion
de Prevencién
del Dafio
Antijuridico,
conforme lo
dispuesto en la
Directiva 025 de
2018 expedida
por la Secretaria
Juridica Distrital
y demas normas
que regulen la
materia.

Mesas de trabajo
para revisar y
ajustar con el
grupo

interdisciplinario,
conforme lo
sefialado sobre el
particular por la
Directiva 025 de
2018

33%

33%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP

Ejecucidn
acumulada
por tarea

33%

33%

33%

Unidad
Administrativa

Publicos
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1.7.

BOGOT/\ ‘

Subdireccion de Recoleccion, Barrido y Limpieza- SRBL

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

La Subdireccién de Recoleccion, Barrido y Limpieza realizé la programacion de 5
actividades principales y 8 tareas para la vigencia 2022, para el segundo trimestre del afio,
se programé 5 del total de las tareas formuladas, se destaca por mantener el cumplimiento
del 100% de las tareas programadas durante el primer semestre del afio, lo cual represent6
un avance porcentual del 29% sobre lo programado para este periodo.

Tabla8 Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SRBL Il Trimestre 2022
Actividad _Meta Ej_ecutado Pc_)rcentaje aEcjﬁﬁquuﬁfdna
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea

) 0, 0,
(%) (%) (%) %)
Implementar  los
proyectos
contenidos en los
siguientes
programas en los
que tiene
competencia la
Subdireccion: 1.
Programa
Institucional para
la prestacion del
servicio, 2.
Garantizar la ;:aoc%rlz?cai\én de
implementacion '
de los proyectos Transporte . Y o o o
establecidos en Transferencia, 3. 24% 24% 48%
Programas de

el PGIRS para el
2022

Barrido y Limpieza
4. Programa de
lavado de é&reas
publicas, 5.
Programa de Corte
de Césped y Poda

de é&rboles, 6.
Programa de
residuos

especiales, 7.
Programa de
ruralidad, 8.
Programa de

Gestion del Riesgo

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP

Unidad
Administrativa

Publicos
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Unidad
Administrativa

Boqoﬂ\ et de

Publicos

Ejecucién
acumulada
por tarea

. Meta Ejecutado | Porcentaje
Aﬁ[l'q\gidz(? Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado
PrneIp (%) (%) (%)

Garantizar la
operacién de
recoleccion,

barrido y
limpieza de los
residuos solidos
al sitio de
disposicion final,
en elmarco de lo
dispuesto en el
PGIRS; vy la
supervision de la
recoleccion,

transporte y
disposicion final
de los residuos.

Elaborar y ejecutar
el plan de
supervision y 24% 24%
control del servicio
de aseo.

52%

Garantizar la
operacion de
recoleccion,
barrido y
limpieza de los
residuos sélidos
al sitio de
disposicion final,
en elmarco delo
dispuesto en el
PGIRS; vy la
supervision de la
recoleccion,
transporte y
almacenamiento
temporal para
disposicion final
de los residuos
hospitalarios vy
similares
generados en el
Distrito Capital;
asi como
liquidar el
contrato con
ECOCAPITAL

Elaborar el
Proyecto de Acta
de liguidacion del 50% 50%
contrato con
ECOCAPITAL

50%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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B0GOTA.

Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
Actividad _Meta Ej_ecutado qucentaje aEéﬁ::nuuclg)dna
rincipal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
P (%) (%) (%) o
Garantizar el
cumplimiento  de
las '_obllgamones 24% 24% 48%
adquiridas, a
través de la
interventoria.
Planear el plan de
Gestionar y | recoleccién en
recolectar  los | Bogota para
residuos mixtos | optimizar la
en los puntos | atencion de los
criticos de la | puntos criticos,
ciudad. Actualizar _ _,Ia 2504 2506 2506
georreferenciacion
de puntos criticos,
identificar  puntos
de acopio y
organizar
frecuencias de
recoleccion.

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos
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1.8.

BOGOT/\ ‘

Subdireccion de Aprovechamiento- SAP

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

La Subdireccion de aprovechamiento formulé 69 tareas para la vigencia 2022, las cuales
se abordan a través de 26 actividades principales®.

Para el segundo trimestre del afio, la subdireccion de Aprovechamiento proyecto la
ejecucion de 50 de sus actividades programadas; lo que representa un avance del 32%
sobre un 34% programado. Del total de tareas programadas para el trimestre 7 tareas que
presentaron una ejecucion por debajo de lo programado, 2 de ellas se encuentran en estado
critico y 2 en estado aceptable asi:

Tabla 9 Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI Aprovechamiento Il
Trimestre 2022
Actividad _Meta Ej_ecutado qucentaje Ejecucién
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) (%) por tarea (%)
Disefio de 6
sistemas de
aprovechamiento 75% 45% 60% 70%
de residuos
Disefar y solidos orgénicos.
construir e Elaboracién de un
memertar e | ), dooumerto
sistemas caracterizaciéon de 38% 33% 1%
descentralizados residuos  de  la
de - .
aprovechamiento gggﬁgnde Bogo;a:e
g(ragénicosresmuos predios para la
’ construccién de 3
plantas de 33% 33% 50%
aprovechamiento
de residuos
organicos.
Seguimiento y
fortalecimiento a
I_:ortalecer los la operacion y
sistemas . de mantenimiento de 27% 27% 45%
aprovechaml_ento las plantas de
de - residuos Mochuelo Bajo y
o_rg;nécos de la Usaquén.
ciuda
Desarrollo de 34% 34% 69%
procesos de

4 De acuerdo con solicitud de modificacidn PAI presentada y aprobada en CIGD del 21/06/2022, ver detalle
en el capitulo No. 2 Modificaciones al PAI.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP

Unidad

Publicos
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B0GOTA.

Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucién
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
investigacion,
desarrollo e
innovacion
(Contrato 501 -
Componente de
investigacion,
Convocatoria Min
ciencias,
Biorreactor y
otros)
Apoyar
técnicamente las
iniciativas de
gestion de
g‘ig'adr‘:lgis SO"dgz 25% 25% 50%
organizaciones de
recicladores de
oficio registradas
en RUOR.
Articulacion  de
empresas y
organizaciones
publicas ylo
privadas —— que | g, 25%% 50%
Gestionar las desarrollan
alianzas procesos de
o aprovechamiento
convenios Ylde residuos
articulacion organicos
institucional en el Elaboracion de (3)
marco del documentos
aprovechamiento HECNICOS de
de residuos disefio de
organicos sistemas de
> 25% 25% 50%
valorizacion  de
residuos
organicos.
(FASEP, Glz,
SUECIA)
Realizar el
Implementar los | seguimiento a los
CEA,\P (Alqueria, procesos de 38% 30% 550
Maria Paz) vy | contratacion en
bodegas satélites. | torno a la

implementacién y

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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BOGOT/\ ‘

Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Fublicos
Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucién
rincipal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
P b (%) (%) por tarea (%)
puesta en marcha
al CEAP de
Alqueria y Maria
Paz.
Elaborar una
propuesta
Administrativa
(modelo de
negocio) y 15% 11% 73% 16%
operativa que
permita el buen
funcionamiento
de los CEAP.
Realizar el
Desatrrollar un ?na_lls_:_s dle
Estudio de _act:b| idad para fa
factibiidad para | P e(;“e”tac'on 33% 15% 15%
dos nuevas C?EAPOS nuev?s
para la
plantas (CEAP) Ciudad de
Bogota.
Articular con los
actores de la
Mesa Industrial
del Plastico
Fortalecer la | 2Ctividades qule
permitan a
c?grig?/:re valor; articulacion y
fraba.o on red con | fortalecimiento 33% 33% 33%
ol J sector entre los actores
industrial de la cadena de
) valor del plastico
posconsumo para
incrementar el
porcentaje de
aprovechamiento.
Estudios y
%&:mgm‘: IZ disefios para un
operacion  de %ea’gr?qiemo d?/ 38% 38% 63%
ggraeezttrigcr:]tudr:slos Aprovechamiento
ch de RCD
provenientes del Estuc_j|o ., de
o localizacion de 25%
pequeno . ial 25% 25%
generador. areas potenciales
para la

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP

Unidad
Administrativa

Publicos
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Unidad
Administrativa

Boqoﬂ\ ‘ et de

Piblicos
Actividad _Meta Ej_ecutado P(_)rcentaje Ejecucién
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
implementacién
de Centros de
Tratamiento y
Aprovechamiento
de RCD.
Formular los
lineamientos para
la implementacion
operacion de 100%
%fragstructuras 50% 50%
de
aprovechamiento
de RCD
Desarrol.lar_ una | oo lizar la
caracterizacion o
sobre los RCD | caracterizacion de .
que se presentan los RCD que se 25% 25% 25%
presentan en los
en los puntos ntos criticos de
criticos de Eu 5
Bogota. ogota
Asegurar las | Realizar la
acciones para la | convocatoria y
separacion, seleccion de 44%
recoleccion y | organizaciones de 33% 33%
transporte de los | recicladores para
RCD en puntos | vincularlas al
criticos proyecto.
Realizar las
gestiones del
predio para la
implementacion
de un proyecto
piloto punto de 70% 70% 100%
Implementar un | almacenamiento
punto de | de residuos
almacenamiento | aprovechables y
de residuos | RCD.
aprovechables vy | Disefiar el modelo
RCD en la | operativo y
Ciudad. financiero del
punto de | gno, 40% 60%
almacenamiento
de residuos
aprovechables y
RCD
Ejecutar el 14% 14% 14%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa

UAESP

Publicos
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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B0GOTA.

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado | Porcentaje
Ejecutado

trimestral
(%)

proyecto piloto de
punto limpio de
RCD dirigido a
pequefios
generadores.

Desatrrollar las
actividades de la
Estrategia de
Cultura
Ciudadana en la
gestion de
residuos.

Implementacion
del cronograma
de intervenciones
de la estrategia de
cultura ciudadana
en los diferentes
espacios
definidos.

27%

27%

Implementacion
del cronograma
mensual de
capacitaciones.

27%

27%

Realizar el
acompafiamiento
al Plan de
camparfias los
concesionarios de
aseo de a
acuerdo con el
Anexo 2.

25%

25%

Visibilizar las
acciones de
Cultura
Ciudadana en
medios de
comunicacion.

Difundir

mensualmente las
actividades de
cultura ciudadana
en redes y medios
publicos con la
articulacion de la
Oficina de
Comunicaciones.

27%

27%

Elaborar  cuatro
piezas
audiovisuales
sobre historias de
vida de la
poblacion
recicladora.

25%

25%

Apoyar la
implementacion

de los programas
de la subdireccién
y proyectos de

Apoyar la
implementacion

de los programas
y proyectos de
aprovechamiento

25%

25%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Ejecucién
acumulada
por tarea (%)

45%

45%

50%

45%

50%

50%

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos
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B0GOTA.

Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
Actividad _Meta Ej_ecutado P(_)rcentaje Ejecucién
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
aprovechamiento | de residuos
de residuos | (Organicos,
(Organicos, plasticos, RCD)
plasticos, RCD) | de acuerdo con
en el componente | las solicitudes.
de participacion
ciudadana.
Realizar
caracterizaciéon a
organizaciones de 2504 2504 50%
recicladores
incluidas en el
RUOR.
Apoyar en la
formalizacién del
Decreto 596 de
2016, asesoria a
las
organizaciones
registradas en el
RUOR para que 33% 33% 33%
avancen en la
siguiente fase de
Desarrollar el plan | formalizacion
de fortalecimiento | segin
de las | informacion de la
organizaciones de | caracterizacion de
recicladores. las OR
Realizar
acompafiamiento
a organizaciones
(Fortalecimiento
fuentes,
competencias 30% 30% 40%
laborales,
articulacion
interinstitucional,
carnetizacion)
Organizar la Mesa
Distrital de
Re_c!cladores de 2504 2504 50%
Oficio en marcado
en la Resoluciéon
679 de 2021.
Real_@ar _ _Ia A_S|stenC|a a los 270 27% 45%
gestion territorial, | diferentes

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP

Unidad
Administrativa

Piblicos
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B0GOTA.

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
trimestral
(%)

atendiendo las
instancias de
participacion,
control politico y
atencion a los
recicladores de
oficio en las
diferentes
localidades.

espacios e
instancias de
participacion
locales: recorridos
territoriales de
revision de puntos
criticos de
poblacién
recicladora,
Comisién
Ambiental Local y
demas reuniones
en cabeza de
alcaldias locales.

Participacion en
instancias de
Control  Politico:
Juntas de accién
Local (JAL) vy
Mesas

concejales/ Ediles

27%

27%

Acompafiamiento
al Reciclador de
Oficio:
caracterizacion de
RO, socializaciéon
oferta institucional
RURO,
acompafiamiento
de fuentes,
socializacion
subsidio
funerario.

27%

27%

Garantizar la
implementacién

de los
instrumentos de
planeacion en el
marco de la
gestion integral de
residuos sélidos.

Politica  publica
para la gestion de
residuos solidos
(PPGRS)

33%

33%

Realizar

seguimiento a los
programas del
PGIRS que son
competencia de la
Subdireccion de
Aprovechamiento.

25%

25%

Realizar mesas
de trabajo para

25%

25%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Porcentaje
Ejecutado

Ejecucién
acumulada
por tarea (%)

45%

45%

67%

50%

50%

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

Boqoﬂ\ et de

Publicos

Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucién
Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)

Actividad
principal

reglamentacion

Decreto 555 de
2021 "Por el cual
se adopta la
revision general
del Plan de
Ordenamiento

Territorial de
Bogota D.C" (Plan
Maestro del

Sector Habitat y
reglamentacion
compromisos

decisorios)

Elaborar el
inventario de
actores en la
cadena de

aprovechamiento,
orientado al censo
de las bodegas
privadas de
reciclaje no
afectas al servicio
publico de aseo y
de los industriales 25% 25%
involucrados en la
comercializacién

del material
potencialmente

aprovechable, de
forma que se
garantice un
control de Ia
totalidad de Ila
cadena de
aprovechamiento.

30%

Habilitar espacios | Actualizacion de
adecuados y | la caracterizacién
suficientes para | de la poblacion
llevar a cabo | carretera en los 25% 25%
labores de | puntos de
separacion de | pernoctacion o
residuos y brindar | permanencia.

50%

asistencia basica | Puesta en Marcha

0, 0,
social envirtudde | de las sedes 25% 25%

50%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co
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B0GOTA.

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje
rincioal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado
princip (%) (%)
la Directiva 004 | priorizadas de
de 2021 de la | CTCC (Martires,
Alcaldia Mayor de | Puente  Aranda,
Bogotad para los | Kennedy y
Centros Engativd)
Transitorios  de | Registro Unico de
cuidado al | Carreteros -
carretero -CTCC. | RUCA- y
carnetizacion de o o
poblacion 48% 48%
carretera en
actividades de
aprovechamiento.
Socializacion para
la implementacion 25% 25%
de los CTCC.
Consolidar la
base de datos y el
banco de
proyectos de la o o
Consolidar ol | SAP-UAESP 0% 0%
banco de incluidos los
royectos de la proyectos tipo
proye L formulados.
Subdireccion de -
) Realizar el
Aprovechamiento, S
; seguimiento a la
fortaleciendo la | ; .
) inversién
competencia de i
las real |z§1da a por las
o organizaciones de 33% 33%
organizaciones de iclad |
recicladores para recicladores a 1os
> proyectos del
la formulacién y la
resentacion en | Programa de
P . Incentivos 2021
las diferentes Capacitar a_las
convocatorias or F21nizaciones de
internas ° regicladores ara
externas. la formulaciér? de
50% 50%
proyectos de
aprovechamiento
de diferentes
convocatorias.
Apoyar y hacer | Realizar el
seguimiento a los | seguimiento a la
procesos de | inversion 25% 25%
cooperacion realizada por
firmados Alemania GlzZ,
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Actividad _Meta Ej_ecutado P(_)rcentaje Ejecucién
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
mediante Francia FASEP y
memorandos de | Suiza
entendimiento y | Realizar
procesos con | seguimiento a los
empresas Publico | procesos con
- Privadas de | empresas
orden nacional. pubicos-privadas:
Universidad
Distrital y SENA,
Ecopetrol
Esenttia, Familia 25% 25% 50%
Grand, AVINA vy
Bogota  region:
Acuerdo
municipios y
Politica  Publica
de Bogota
Region.
Elaborar el Plan
Realizar los de Re- 67% 67% 100%
verificaciones.
procesos de Documentar el
verificaciones vy o
actualizaciones procedlmlentq, €
. Implementacion 100% 80% 80%
correspondientes e g
; . Verificacion a
a la vigencia 2022 ECAS
del RURO, RUOR —
y las ECAS, Verificaciones de
RURO-RUOR- 27% 27% 45%
ECAS
Estructurar el
proceso de
contratacién para Estructurar el
la actualizacion proceso_de censo
ladores
del censo a |2 _feClc | 33% 33% 33%

recicladores,
organizaciones de
recicladores y
ECAS.

organizaciones de
recicladores y
ECAS

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

A continuacion, se desagrega el detalle de los inconvenientes reportados por la SAPROV
por actividad principal para aquellas tareas que se ubican en un rango aceptable o critico

€n su ejecucion:
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1. Disefiar y construir e implementar sistemas descentralizados de aprovechamiento
de residuos organicos: la actividad estad compuesta por 5 tareas, la tarea relacionada
con el “Disefo de 6 sistemas de aprovechamiento de residuos sélidos organicos”
presenta un bajo cumplimiento en el avance del mes a mes para el segundo
trimestre, lo anterior debido a que el contrato UAESP-501-2021 fue suspendido
desde el mes de abril 2022 y continuara suspendido hasta el 17 de julio, asi como
a la dificultad que se tuvo respecto a la gestidn de predios por las disposiciones del
POT en cuanto al uso de suelos para el proyecto; con respecto a la tarea de
“Elaboracion de un (1) documento técnico con la caracterizacion de residuos de la
ciudad de Bogota” se presenta un retraso bajo ya que si bien se llevé a cabo la
caracterizacion de residuos solidos a través del contrato UAESP-501-2021, a la
fecha de corte se alcanz6 el avance del 88% de la tarea.

2. Implementar los CEAP (Alqueria, Maria Paz) y bodegas satélite: la actividad esta
compuesta por dos tareas, la tarea relacionada con el seguimiento al proceso de
contratacion y puesta en marcha se ha visto afectada debido a que se presenta
dificultad en la obra porque se encuentran ocupadas las bodegas 5 y 6 por la
organizacion de recicladores EMRS (Asociacion Entidad Medioambiental de
Recicladores EMRS ESP), respecto de la tarea relacionada con la elaboracion de
una propuesta Administrativa y operativa que permita el funcionamiento de los
CEAP, el principal inconveniente de acuerdo con la subdireccion se debe a que
“durante el periodo evaluado no se contaba con el personal para la elaboracion de
la propuesta; sin embargo, la GIZ realizd el analisis de hojas de vida para la
contratacion de un profesional para la elaboracion del documento de gobernanza
del CEAP”.

3. Desarrollar un Estudio de factibilidad para dos nuevas plantas (CEAP): la actividad
esta compuesta por una unica tarea que consiste en “Realizar el analisis de
factibilidad para la implementacién de dos nuevos CEAP para la Ciudad de Bogota”,
al igual que la tarea anterior, es un proceso gque se esta adelantando con la GIZ y
su ejecucion depende de la contratacion por parte de la agencia de cooperacion de
personal especializado para el desarrollo de la tarea; sin embargo, se esta
realizando el andlisis de la viabilidad para los dos nuevos CEAP, con base en el
estudio de viabilidad del primer proyecto CEAP que se estd implementando
actualmente.

4. Implementar un punto de almacenamiento de residuos aprovechables y RCD en la
Ciudad: la actividad est4 compuesta por 3 tareas, la tarea relacionada con el disefio
del modelo operativo y financiero del punto de almacenamiento de residuos
aprovechables y RCD se encuentra en un nivel de cumplimiento critico, de acuerdo
con lo manifestado por la subdireccién el retraso se debe a que no se cuenta con
personal que elabore el documento del modelo operativo y financiero.
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Respecto de la tarea relacionada con “Realizar mesas de trabajo para reglamentacion
Decreto 555 de 2021 "Por el cual se adopta la revision general del Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogota D.C" (Plan Maestro del Sector Habitat y reglamentacién compromisos
decisorios)”, si bien la subdireccion reporta un cumplimiento para el trimestre del 100% de
la tarea, mediante la elaboracion del Decreto Distrital 203 "Por el cual se fijan las
condiciones para el traslado progresivo de la actividad econémica de bodegas privadas de
reciclaje , las acciones relacionadas con el area minima de las ECA, los mecanismos para
el apoyo en la reubicacién de las actividades econdmicas, se precisan las condiciones para
la ubicacion de servicios especiales en el marco de la implementacion del Plan de
Ordenamiento Territorial y se dictan otras disposiciones", este avance no se relaciona con
el entregable de la tarea que corresponde a las actas de reunién de las mesas de trabajo.
Por lo que la OAP recomienda suministrar los soportes de avance que correspondan de
manera directa con la ejecucion de la tarea y el entregable de la tarea formulados en la
matriz del PAL.

. o AT DML
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1.9. Subdireccion de Disposicion Final- SDF

La Subdireccién de Disposicion Final formul6 4 actividades principales y 18 tareas para la
vigencia 2022, para el segundo trimestre del afio, se programé 15 del total de las tareas
formuladas, alcanzando un avance del 24% sobre el 39%. Se destaca un total de 6 tareas
gue presentaron una ejecucion por debajo de lo programado, 4 de ellas se encuentran en
estado critico asi:

Tabla 10 Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI Disposicién final Il Trimestre
2022

Ejecucidn
acumulada
por tarea

Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje
entregable de | trimestral | trimestral | Ejecutado
tarea (%) (%) (%)

Actividad
principal

Tarea:

1.2 Acompafiar el
proceso de
contratacion de los
estudios y disefos.
Entregable de
tarea: 60% 60%
1.2 Evaluacién
técnica del proceso
de seleccién para
la Contratacion de
los estudios y
disefios y EIA.
Tarea:

2.1. Elaboracion de
estudios previos y
documentos
contractuales.
Entregable de 50% 50%
tarea:

2.1 Estudios
previos y demas
documentacion
precontractuales
Tarea:

2.2. Acompanar el
proceso de
Contratacion.
Entregable de
tarea:

80%

Realizar
estudios para la
contratacion de
la
implementacion
del nuevo
modelo de
gestion integral
de residuos
soélidos en
disposicion final

100%

20% 20% 20%
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Ejecucién
acumulada
por tarea

Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje
entregable de | trimestral | trimestral | Ejecutado
tarea (%) (%) (%)

Actividad
principal

2.2 Evaluacion
técnica del proceso
de seleccion para la
Contratacion

Tarea:

3.1. Elaboracion de
estudios previos y
demés documentos
contractuales para
la contratacion
directa y posterior
licitacion publica.
Entregable de
tarea:

3.1 Estudios
previos y demas
documentacion
precontractuales
Tarea:

3.2. Acompanar el
proceso de
Contratacion
directa y posterior
licitacion  publica
Entregable de
tarea:

3.2 Evaluacion
técnica del proceso
de seleccidn para la
Contratacién
Tarea:

3.3 Seguimiento al
contrato  suscrito
para el manejo de
los residuos
provenientes de
puntos criticos y/o
arrojo  clandestino 25% 25%
del Distrito.
Entregable de
tarea:

3.3. Informes de
supervisibn a la
ejecucion del
contrato

0,
50% 25% 7%

Realizar la
separacion,
traslado del
material de
rechazo (RSO)
y acopio
transitorio de los
residuos de
construccion 'y
demolicién -
RCD que estan
mezclados y
provienen de los
puntos criticos
ylo de arrojo
clandestino de
la ciudad de
Bogota.

50% 0% 50%

50%
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. Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad : : X acumulada
principal entregable de | trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
tarea (%) (%) (%) %
Tarea:
4,1 Seguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 2 - 34% 34% 42%
1, Avanzar en la
gestion de la
compra de los
predios pendientes
de adquirir
Mochuelo Alto vy
Bajo (5) 33% 33% 50%
2, Acompafar la
ejecucion del
convenio 496 de
2021, suscrito con
Jardin Botanico de
Bogota.
Entregable de
tarea 1:"
Seguimiento a | - Levantamiento de
medidas de | registros
compensacion | topogréficos.
Resolucion Entregable de
CAR 2320 de | tarea 2: -Solicitud y 40% 40% 60%
2014, Articulo 5 | entrega de
expedientes para
adquisicion predial
a SAL
Entregable de
tarea 3:
-Informes de
ejecucion
Tarea:
4.2 Seguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 5:
Informes
mensuales de 2504 20% 85%
avance de
consultoria No

UAESP-752-2020.
Entregable de
tarea:

Informes
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Unidad
Administrativa

sanitario y pluvial
de Mochuelo Alto y
Mochuelo Bajo y la
optimizacién de la
planta de aguas
residuales de
ambos sectores, en

la localidad de
Ciudad Bolivar
Entregable de
tarea:

Estudios previos

Especial de
Servicios
Publicos
. Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad . i ; acumulada
principal entregable de | trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
tarea (%) (%) (%) %
Tarea:
4.3 Seguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 5:
Producto final
contrato de
consultoria No 100% 0% 0%
UAESP-752-2020
Entregable de
tarea:
Documento final
consultoria 752-
2020
Tarea:
4.4 Seguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 5:
Elaboracién de
Estudios  Previos
para el proceso de
contratacion obras
fisicas para
completar al 100%
las redes de
alcantarillado 50% 0% 0%
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. Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad : : X acumulada
principal entregable de | trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
tarea (%) (%) (%) %
Tarea:
4.6 Seguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 7 -
Hacer seguimiento
a la operacion del
proyecto (Planta de
compostaje y
lombricultura predio
AVIANCA)
Entregable de 25% 25% 50%
tarea:
Evidencias
seguimiento:
-Actas de Comité
Técnico
-Informes de
Supervision
-Informes de
Ejecucion
Tarea:
4.7Seguimiento  al
cumplimiento  de
* Medida # 8 y 9-
Hacer seguimiento
al proyecto (eje
central) CDC del
barrio Los Paticos.
Entregable de 0% 1% 96%
tarea:
Evidencias
seguimiento:
-Actas de Comité
Técnico
-Informes de
Supervision y
ejecucién
Cumplimiento Tarea: -
5.1 Seguimiento a
de las a i -
actividades a |mplementac!9n
. del Plan de gestion 29% 29% 43%
asociadas al .
plan de gestin somal' con las
. comunidades  del
social

area de influencia
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. Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad . A ; acumulada
principal entregable de | trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
tarea (%) (%) (%) %
de los predios Dofia
Juana
Entregable de
tarea:
Evidencias
seguimiento:
- Estudios Previos
-Acta de Inicio
-Actas de Comité
Técnico
-Informes de
Supervision
-Informes de
Ejecucion
Tarea:
5.2 Seguimiento a
la Ejecucion (segun
el plazo) de los
convenios de
educacion en
beneficio de los
estudiantes de las
Universidades
publicas que
habitan en el area
de influencia del 25% 25% 50%
proyecto sanitario
en los predios Dofia
Juana.
Entregable de
tarea:
- Acta de Inicio o
modificaciones
- Informes de
Supervision y
Control
-Actas de reuniéon

* Si bien se presenta una ejecucion por encima de lo programado, el excedente de cumplimiento corresponde
al rezago que presenté la tarea en el primer trimestre, el cual fue asumido en el segundo trimestre y no al
sobrecumplimiento de la tarea.

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

A continuacion, se desagrega el detalle de los inconvenientes reportados por la SDF por
actividad principal para aquellas tareas que presentaron un incumplimiento:
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1. Realizar la separacion, traslado del material de rechazo (RSO) y acopio transitorio
de los residuos de construccion y demolicion — RCD que estan mezclados y
provienen de los puntos criticos y/o de arrojo clandestino de la ciudad de Bogota: la
actividad esta compuesta por 3 tareas, las tareas relacionadas con la “Elaboracion
de estudios previos y demas documentos contractuales para la contratacién directa
y posterior licitacién publica” y el “acompafiamiento en el proceso de Contrataciéon
directa y posterior licitacion publica” se han visto afectadas en su ejecucion, si bien
la subdireccion ha adelantado lo correspondiente frente a la elaboracion de los
estudios previos del proceso, los documentos se encuentran en revision, asi mismo,
la subdireccion informo lo siguiente:
“de acuerdo con los analisis preliminares de la informacion y teniendo en
cuenta que el alcance de los documentos plantea el desarrollo de las
actividades de recoleccion, transporte y tratamiento de los residuos, con el
fin de desarrollar todas las actividades en un solo contrato; se ha encontrado
gue su futura ejecucién presenta cierta complejidad principalmente por las
limitantes de &reas para el desarrollo de la actividad de tratamiento en
atencion a la situacion juridica del instrumento de planeacion POT.
Adicionalmente y de acuerdo con los estudios del sector adelantados, en
cuanto a la actividad de tratamiento de los RPCC, al ser una actividad no
reglamentada, no se encuentra en el mercado la disponibilidad de empresas
con la experticia suficiente para el desarrollo de la actividad, por cuanto se
contempla que sea la UAESP quien continue desarrollando la actividad de
gestion y/o tratamiento de estos residuos”.

Con respecto a la tarea relacionada con acompafiar el proceso de contratacion, la
subdireccion manifiesta que una vez se revisen y aprueben los documentos
precontractuales para contratar la prestacion de servicio para la Gestion Integral de
los Residuos de Puntos Criticos o Clandestinos - RPCC, se desarrollara la licitacion
publica y/o contratacion directa.

2. Seguimiento a medidas de compensacion Resolucion CAR 2320 de 2014, Articulo
5: la actividad esta compuesta por 7 tareas, la tarea relacionada con “4.2
Seguimiento al cumplimiento de Medida # 5: Informes mensuales de avance de
consultoria No UAESP-752-2020" presenté un incumplimiento de lo programado
para el mes de abiril, lo anterior, debido a que el contrato fue suspendido el dia 21
de marzo de 2022 por un tiempo inicial de 30 dias, que se extendié por 15 dias
mas; sin embargo, el rezago del incumplimiento fue reportado para el mes de mayo
y junio en un 15% y 5% respectivamente, alcanzando un cumplimiento del 20% con
corte a 30 de junio de 2022; si bien la subdireccion ha adelantado las tareas de
geotecnia y topografia en el predio de Cantarrana, se han presentado dificultades
debido a que el personal encargado de la vigilancia del predio han impedido en
diferentes oportunidades el ingreso del personal de trabajo de campo. Con relacion
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a las tareas: “4.3 Seguimiento al cumplimiento de Medida # 5 : Producto final
contrato de consultoria No UAESP-752-2020”, la subdireccion informa que
considerando que el producto final del contrato de consultoria corresponde al
documento final aprobado por la UAESP y debido a que el contrato por prérroga
tiene una nueva fecha de terminaciéon (24 de julio de 2022), se espera, que el
producto final sea entregado en esa fecha; asi mismo respecto a la tarea “4.4
Seguimiento al cumplimiento de Medida # 5: Elaboracion de Estudios Previos para
el proceso de contratacion obras fisicas para completar al 100% las redes de
alcantarillado sanitario y pluvial de Mochuelo Alto y Mochuelo Bajo y la optimizacion
de la planta de aguas residuales de ambos sectores, en la localidad de Ciudad
Bolivar”, la subdireccion informa lo siguiente:

“Toda vez que los estudios previos para el proceso de contratacién de obras
fisicas para completar al 100% las redes de alcantarillado sanitario y pluvial
de Mochuelo Alto y Mochuelo Bajo y la optimizacién de la planta de aguas
residuales de ambos sectores, en la localidad de Ciudad Bolivar sb6lo se
podran realizar cuando se cuente con el producto final del contrato de
consultoria No UAESP-752-2020 consiste en el documento final aprobado
por la UAESP. En el entendido de que el contrato fue suspendido el dia 21
de marzo por un tiempo inicial de 30 dias y posteriormente se amplié esta
suspension por 15 dias mas, con lo cual se establecié como fecha de reinicio
el dia 06 de mayo. Debido a esta prorroga se tiene una nueva fecha de
terminacion que es el 24 de julio de 2022. En consecuencia, el producto final
se espera sea entregado en esa fecha. Asi las cosas, los estudios previos
objeto de la presente tarea sélo podran realizarse una vez sea recibida a
satisfaccion dicho producto. La fecha de terminacion estimada es el mes de
agosto. Posteriormente se debe hacer la respectiva revision de estos
estudios y una vez sean aprobados, se procedera con los estudios previos
para la contrataciéon de las obras”

Finalmente, se mantiene el rezago identificado para el primer trimestre relacionado
con latarea “4.7Seguimiento al cumplimiento de * Medida # 8 y 9- Hacer seguimiento
al proyecto (eje central) CDC del barrio Los Paticos”, la cual fue programada para
alcanzar un cumplimiento del 100% en el mes de enero, si bien el rezago de
cumplimiento ha disminuido conforme ha avanzado el primer semestre del afio, que
paso para el primer trimestre de un 5% a un 4%, aln se mantienen algunos
pendientes que impiden la entrega de la obra a satisfaccion.
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1.10.

Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico-
SSFAP

La Subdireccién de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico realiz6 la programacién de 7
actividades principales y 7 tareas para la vigencia 2022, para el segundo trimestre del afio,
se programaron 6 de las tareas formuladas, asi mismo, se dio cumplimiento a una tarea de
manera anticipada. Se destaca por mantener el cumplimiento del 100% de las tareas
programadas durante el primer semestre del afio, lo cual representé un avance porcentual
del 43% para este periodo.

Tabla 11

Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SSFAP Il Trimestre 2022

Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
acumulado

(%)

Porcentaje
Ejecutado
(%)

Garantizar el
cumplimiento de
las Instancias de
Coordinacion
enfocadas en el
desarrollo del
Decreto Distrital
500 de 2003 y sus
modificaciones

Cumplimiento al
seguimiento del
MUAP a través
del Comité de
Alumbrado
Publico del
Distrito Capital

100%

100%

Modernizaciéon a
tecnologia LED de
21.333
Luminarias
durante el 2022
en algunas Zonas
del Distrito Capital

Establecer plan
de
Modernizacion
con el operador
de red, en
compafiia de la
Interventoria.

25%

25%

Elaborar mesas
de trabajo en
conjunto con el
operador del
servicio, con la
finalidad de
acordar los
términos de las
tarifas de los afios
2018, 2019, 2020
y 2021 y con el
objetivo de
encontrar el
equilibrio

Desarrollar  los
puntos
establecidos
con el operador
del servicio para
modificacion,
revisar las
propuestas y
contrapropuestas
realizadas por las
partes vy la
normatividad
aplicable con el
objetivo de lograr

0%

50%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400

Ejecucion
acumulada
por tarea
(%)

100%

50%

100%* 100%
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
Actividad _Meta Ejecutado P(_)rcentaje alijl??nuucl;)dna
principal Tarea trlm(c)-:-stral acurgulado Ejec:tado por tarea
(%) (%) (%) %)
contractual y el | los acuerdos que
establecimiento y | va a contener el
definicién de | documento  de
obligaciones y | actualizacién del
compromisos que | convenio.
permitieran el
ajuste del
convenio a la
normatividad
vigente.
Realizar la
supervision,
control y
ejecucion al
contrato
interadministrativo
460 de 2021 | Analisis mensual
suscrito con la | del informe de 25% 25% 50%
Universidad interventoria
Nacional para la
interventoria de la
prestacién del
Servicio de
Alumbrado
Publico.
Realizar la
supervision,
control y
ejecucion al | Analisis mensual
contrato para la | del informe de 25% 25% 50%
interventoria de la | interventoria
prestacién de los
Servicios
funerarios
Adelantar los E(I)e::%%?ntos los
documentos P
técnicos que sirve tecnicos Y
) estudios previos
de insumo para
los procesos de al proceso de
contratacion 50% 50% 50%

contratacion

necesarios para la
revitalizacion y/o
modernizaciéon de
los Cementerios

tendientes a la
adecuacion,
revitalizacion y/o
modernizacion
de los

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co
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Unidad
Administrativa

" Especial de
BOGOTA Servicios
Piblicos
Actividad _Meta Ejecutado P(_)rcentaje aijﬁfnuucl:dna
principal Tarea tnm;—:-stral acurgulado Ejec:tado por tarea
(%) (%) (%) %)
de propiedad del | Cementerios de
Distrito propiedad del
Distrito
Autorizar  3.396
subsidios Realizar
funerarios a | seguimiento a la
poblacion en | autorizacion de 25% 25% 50%
condicién de | los Subsidios
vulnerabilidad Funerarios
Redactar.

* Corresponde a la ejecucién anticipada de la tarea frente a lo programado para el segundo trimestre.
Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co
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Administrativa
Especial
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2. Modificaciones al PAI

A continuacion, se detallan las modificaciones al PAl aprobadas en el CIDG e incorporadas
en cumplimiento del procedimiento con corte al 30 de junio de 2022:

2.1.

CIGD del 25/05/2022

Unidad

Especial de
SErvicios
Publicos

Administrativa

Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones — O. TIC

La O. TIC realizo solicitud y presentacion de modificaciones al PAlI mediante acta del
25/04/2022, las cuales fueron presentadas por la OAP en el CIGD del 25/05/2022 y que se

encuentran aprobadas asi:

1. Remplazar la actividad de “Automatizar del Pago a Contratistas” por la actividad de
“Realizar la adaptacion del médulo de plan de mejoramiento interno desarrollado
por IDU sobre ODOO”:

Linea base
parala Actividad Producto Tareas Entregable Programacion
actividad principal esperado de latarea mensual (%)
principal
. Actas de
Modulo Reunién que
desarrollado en
el IDU por la contemplen el
. p, Reporte de
Subdireccién
Técnica de casos de uso
RECUISOS (Historias de
. Uso),
Tecnoldgicos, . i
Realizar la L Requisitos
para la L Un software | Planeacion, .
adaptacion T Funcionales vy
plataforma ! adaptado Andlisis y :
del moédulo de o No funcionales,
ODOO v9.0, para la | Disefio del .
. plan de - entre otros |+  Abril: 10%
estos modulos . . gestion de | Software . TEno
se han puesto a mejoramiento planes de | ODOO del requisitos y|* Mayo: 50%
. interno . . 5 buenas *  Junio: 40%
disposicion del mejoramiento | Médulo de Plan| ~ ", .
. desarrollado |. practicas
publico en interno de la|de .
eneral para su por IDU sobre OCIl - ODOO | Mejoramiento dispuestas en el
9 P ODOO J Manual de
uso bajo la L
licencia de Adquisicion,
- . Desarrollo y
coédigo abierto o
bajo LGPLV3 Mantenimiento
' seguro de
Cuenta con una
version Software.
"comunitaria” Cronograma de
' Actividades

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
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Unidad

Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
Linea base
para la Actividad Producto Entregable Programacion
- o Tareas
actividad principal esperado de latarea mensual (%)
principal
0 . 0,
Software Ma)_/o. 20%
desarrolladoy el | Junio: 20%
Desarrollo  del yell. Julio: 20%

versionamiento

Software en lal’® Agosto: iO%
: *  Septiembre:10%
herramienta GIT | | Octubre: 10%
Acta de
aceptacion del|s Septiembre:40%
Pruebas desarrollo *  Octubre: 40%
adaptado para|e Noviembre: 20%
la entidad
Documentacion Man.uales de
técnicos y|* Octubre: 50%

técnica y
funcional

funcionales del
software ODOO

Noviembre: 50%

Subdireccion Administrativa y Financiera- SAF

La SAF realizd solicitud y presentacion de modificaciones al PAlI mediante acta del
09/03/2022, las cuales fueron presentadas por la OAP en el CIGD del 25/05/2022 y que se

encuentran aprobadas asi:

1. Cambio en la fecha final para la siguiente actividad principal y tareas:

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co
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Actividad Producto Entregable de| Fecha de ,
A Tareas e Fecha final
principal esperado la tarea inicio
Demeteony
31/12/2022
Construccién Puntq ,de Estruct 2/01/2022
sede sur atencion al structura |nform¢§ de
(Alqueria) punto usuario sede ejecucion y 31/12/2022
atecr]mi()n alp Alqueria Instalacion actas de comité 31/05/2022
ciudadano terminado al hidrosanitarias y |de obras. 2/01/2022
40%. eléctricas 31/12/2022
30/06/2022
Acabados 2/01/2022
31/12/2022

UAESP| &=
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CIGD del 21/06/2022

Oficina Asesora de Planeacion -OAP

Unidad
Administrativa
Especial de
SErvicios
Publicos

La OAP realizo solicitud y presentacion de modificaciones al PAlI mediante acta del
07/06/2022, las cuales fueron presentadas por la OAP en el CIGD del 21/06/2022 y que se

encuentran aprobadas asi:

1. Modificacién actividad principal: “2. Seguimiento trimestral de la segunda linea de
defensa para los temas de: Indicadores de gestion, Plan Estratégico Institucional,
Riesgos y Plan de Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG”:

Antes:

Actividad principal

Producto
esperado

Tarea

Entregable de
tarea

2. Seguimiento trimestral de
la segunda linea de defensa
para los temas de:
Indicadores de gestion, Plan
Estratégico Institucional,

Informe trimestral
de seguimiento

2. Presentacion del
informe de segunda
linea de defensa

Informe trimestral de
seguimiento para PEI

Riesgos y Plan de para PEI para aprobacion en | presentado al CIGD
Adecuacién y Sostenibilidad el CIGD
del MIPG
Modificacioén:
. o Producto Entregable de
Actividad principal esperado Tarea tarea
2. Seguimiento de la
segunda linea de defensa
para los temas de: Informe 2. Presentacion del

Indicadores de gestion, Plan
Estratégico Institucional,
Riesgos y Plan de
Adecuacion y Sostenibilidad
del MIPG

semestral de
seguimiento para
PEI

informe de segunda
linea de defensa
para aprobacién en
el CIGD

Informe semestral de
seguimiento para PEI
presentado al CIGD

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
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2. Moaodificacion actividad principal: “8.

Unidad
Administrativa
Especial de
SErvicios
Publicos

Implementar el SARLAFT (Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo)”:

Antes:
Actividad Producto Entregable de | Fecha de Fecha
A Tareas L :
principal esperado la tarea inicio final
1. Diagnostico
de contexto Documento 2/01/2022 | 27/04/2022
externo e diagndstico.
8. Implementar interno.
el SARLAFT 2. Planeacion: Plan
(Sistema de formulacion plan | implementacion | 2/05/2022 | 29/07/2022
Administracion . implementacién. | aprobado.
de Riesgos de Sistema 3. Etapa I: Disefio del
implementado. | 5. : . 2/01/2022 | 31/08/2022
Lavado de disefio. sistema.
Activos y 4. Etapa II- Puesta en
Financiamiento irﬁ Ierﬁent.acién productivo del 2/05/2022 | 28/10/2022
del Terrorismo) P ' | sistema.
5. Etapa lll; Informe de
verificacion / verificacion y 28/09/2022 | 10/12/2022
evaluacion. evaluacién.
Modificacién:

Actividad Producto Entregable | Fechade| Fecha
L Tareas L. .
principal esperado de la tarea inicio final

Diagnéstico de Documento
contexto externo e . L 2/01/2022 | 26/05/2022
) diagnéstico.
interno.
Formulacién plan de
trabajo para la

8. Implementar implementacién del

el SARLAFT plan SARLAFT
(Sistema de (Incluye actividades
Administracion Informe de divulgacion, Plan de trabajo
de Riesgos de sistema capacitacion, para la
Lavgdo de implementado. campanas, implementacién 23/05/2022 | 27/06/2022
Activos y identificacion de del plan

Financiamiento riesgos LA/FT, SARLAFT

del Terrorismo) disefio de aprobado
herramientas para la
evaluacion del
riesgo, aplicacion de
cuestionarios,
verificacion de

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP 's'g‘a"?

Avenida Caracas # 53 - 80 %‘; UAESP Unida
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
Actividad Producto Entregable |Fechade| Fecha
S Tareas L :
principal esperado de la tarea inicio final
informacioén de
recicladores).
implementacién del | IorMes
P . trimestrales de | 4/07/2022 | 31/12/2022
plan de trabajo avance
SARLAFT. )

Subdireccion Administrativa y Financiera- SAF

La SAF realizd solicitud y presentacién de modificaciones al PAlI mediante acta del
15/06/2022, las cuales fueron presentadas por la OAP en el CIGD del 21/06/2022 y que se
encuentran aprobadas asi:

1. Modificacién de la fecha final para la actividad principal: “Revisar, actualizar y
aprobar los instrumentos archivisticos en cumplimiento del Decreto 1080 del 2015”:

Actividad
principal

Tareas

Entregable de
latarea

Fecha de inicio

Fecha final

Revisar,
actualizar y
aprobar los
instrumentos
archivisticos en
cumplimiento del
Decreto 1080 del
2015

Unificar
actualizar al 100%
los
procedimientos de
correspondencia
GDO-PC-10 V1
GDO-PC-11 V2
GDO-PC-12 V1

Un procedimiento
actualizado

1/02/2022

306/06/2022

31/08/2022

Actualizar 100% el
procedimiento de
desarrollo de
colecciones
SO-GD-
PCDCCD-03 V2

Un Procedimiento
actualizado

1/02/2022

30/06/2022

31/08/2022

Informacion
consolidada

1/02/2022

31/03/2022

31/08/2022

Elaborar Cuadro
de Clasificacion
Documental y
diligenciamiento
del formato GDO-
FM-16 V5 Y GDO
FM-29 Vv8 al
100%.

Cuadro de
clasificacion

documental y
formato de Tabla
de Retencion

Documental

1/04/2022

306/06/2022

31/08/2022

Presentacion ante
el CIGDE del
cuadro CCD vy la

Acta de
aprobacion de la
TRD

1/07/2022

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WwWw.uaesp.gov.co

ENigt
&
NS,

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

UAESP| &=

47



BOGOT/\ ‘

Unidad
Administrativa

Especial de

SBrVICIos

Publicos
TRD para su 29/09/2022
aprobacion al 100
%
Envio ante el CDA
del cuadro CCD y 31/10/2022
la TRD para|Oficio radicado

1/08/2022

proceso de | ante el CDA 30/11/2022
convalidacion  al
100 %

2. Eliminaciéon de la actividad principal: “Construcciéon sede sur (Algueria) punto

atencion al ciudadano”:

Actividad Tareas Entregable de la Fedcgla Fecha
principal tarea o final
inicio
- c heid = >101/2022 | 31/12/2022
su-Algueria)-punte lacion_hid — e d
Acabades 2/014/2022 | 31422022

Subdireccion de Aprovechamiento- SAP

La SAP realizo solicitud y presentacion de modificaciones al PAlI mediante acta del
17/06/2022, las cuales fueron presentadas por la OAP en el CIGD del 21/06/2022 y que se

encuentran aprobadas asi:

1. Ajuste correlacién meta estratégica: “Cumplir con las metas plan de desarrollo y
metas proyectos de inversién que se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2.
Articulacion UAESP — Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024, donde se aborda en
materia de inversion las problematicas identificadas en este documento” para las

siguientes actividades y

tareas:

Actividad principal

Tareas

Disefio de 6 sistemas de aprovechamiento de residuos solidos

orgénicos.

Disefar y construir e
implementar  de sistemas

Elaboracién de un (1) documento técnico con la caracterizacion

de residuos de la ciudad de Bogota

descentralizados de
aprovechamiento de residuos

Gestion de predios para la construcciébn de 3 plantas de

aprovechamiento de residuos organicos.

organicos.

Una (1) licitacion publica para la construccion de 3 sistemas de

aprovechamiento de residuos organicos.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos -
Avenida Caracas # 53 - 80
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Unidad
Administrativa
Especial de
SErvicios
Publicos

Actividad principal

Tareas

Implementacion de (2) sistemas de aprovechamiento en plazas
de mercado y/o espacios institucionales (terminal de transporte)

Fortalecer los sistemas de
aprovechamiento de residuos
organicos de la ciudad

Seguimiento y fortalecimiento a la operacion y mantenimiento de
las plantas de Mochuelo Bajo y Usaquén.

Desarrollo de procesos de investigacion, desarrollo e innovacion
(Contrato 501 — Componente de investigacion, Convocatoria Min
ciencias, Biorreactor y otros)

Disefio de esquemas, comerciales y financieros para la
recoleccion selectiva de residuos organicos en articulaciéon con
la subdireccion de RBL, comunidad y/o organizaciones de
recicladores.

Elaborar un (1) documento con el modelo comercial y financiero
para los sistemas de aprovechamiento de residuos organicos.

Elaborar un (1) estudio de mercado para la comercializacién de
productos resultantes del tratamiento de organicos

Apoyar técnicamente las iniciativas de gestiébn de residuos
sélidos organicos de organizaciones de recicladores de oficio
registradas en RUOR.

Gestionar las alianzas,
convenios y articulacion
institucional en el marco del

aprovechamiento de residuos
organicos

Articulacién de empresas y organizaciones publicas y/o privadas
que desarrollan procesos de aprovechamiento de residuos
organicos

Elaboracion de (3) documentos técnicos de disefio de sistemas
de valorizacion de residuos organicos. (FASEP, GIZ, SUECIA)

Implementar los CEAP
(Alqueria, Maria Paz) y bodegas
satélite.

Realizar el seguimiento a los procesos de contratacion en torno
a la implementacion y puesta en marcha al CEAP de Alqueria y
Maria Paz.

Elaborar una propuesta Administrativa (modelo de negocio) y
operativa que permita el buen funcionamiento de los CEAP.

Desarrollar un Estudio de
factibilidad para dos nuevas
plantas (CEAP)

Realizar el analisis de factibilidad para la implementacion de dos
nuevos CEAP para la Ciudad de Bogota.

Realizar un convenio que
permita la investigacion e
innovacion en aprovechamiento
del material plastico reciclado

Elaborar un convenio que permita el desarrollo de una
investigacion e innovacion a productos elaborados a partir del
material plastico reciclado, como elementos de mobiliario publico
urbano, para el sector educacion, vivienda, entre otros.

Fortalecer la cadena de valor y
promover el trabajo en red con
el sector industrial.

Articular con los actores de la Mesa Industrial del Plastico
actividades que permitan la articulacion y fortalecimiento entre
los actores de la cadena de valor del plastico posconsumo para
incrementar el porcentaje de aprovechamiento.

Documentar e implementar la
operacion de infraestructuras de

gestion de los RCD
provenientes del pequefio
generador.

Estudios y diseflos para un Centro de Tratamiento y
Aprovechamiento de RCD

Estudio de localizacibn de areas potenciales para la
implementacién de Centros de Tratamiento y Aprovechamiento
de RCD.

Formular los lineamientos para la implementacién y operacién de
infraestructuras de aprovechamiento de RCD

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
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Unidad
Administrativa
Especial de
SErvicios
Publicos

Actividad principal

Tareas

Desarrollar una caracterizacion
sobre los RCD que se presentan
en los puntos criticos de Bogota.

Realizar la caracterizacion de los RCD que se presentan en los
puntos criticos de Bogota

Asegurar las acciones para la

Realizar la convocatoria y seleccion de organizaciones de

separacion, recoleccion vy |recicladores para vincularlas al proyecto.
transporte de los RCD en|Realizar el seguimiento a las actividades de separacion In Situ,
puntos criticos recoleccion y transporte de RCD.
Realizar un convenio ue . :

: . enio g Elaborar un convenio que permita el desarrollo de una
permita la investigacion e

innovacion en aprovechamiento
de residuos de RCD.

investigacion e innovacion a productos elaborados a partir de
residuos de RCD.

Realizar las gestiones del predio para la implementacién de un

imol q proyecto piloto punto de almacenamiento de residuos
mplementar — un_ punto de aprovechables y RCD.
almacenamiento de residuos L.~ . " ;

Disefiar el modelo operativo y financiero del punto de

aprovechables y RCD en la

almacenamiento de residuos aprovechables y RCD

Ciudad.

Ejecutar el proyecto piloto de punto limpio de RCD dirigido a
pequefos generadores.

Desarrollar una etapa

Realizar un diagnéstico de productos con pruebas de laboratorio
con materiales gue tengan celulosa

exploratoria y de investigacion
con respecto al denominado

Realizar un estudio de Alternativas de aprovechamiento con
celulosa.

“celulosa” para la evaluacion de

ggf(;t\)/lgshamigxg.natlvas de EIabqrar un e_stu,dip de factibilidad para la producciéon de
germinadores biolégicos
Realizar caracterizacion a organizaciones de recicladores
incluidas en el RUOR.
Apoyar en la formalizacién del Decreto 596 de 2016, asesoria a
las organizaciones registradas en el RUOR para que avancen en
Desarrollar el plan de|la siguiente fase de formalizacion segin informacién de la
fortalecimiento de las | caracterizacion de las OR

organizaciones de recicladores.

Realizar acompafiamiento a organizaciones (Fortalecimiento
fuentes, competencias laborales, articulacion interinstitucional,
carnetizacion)

Organizar la Mesa Distrital de Recicladores de Oficio en marcado
en la Resolucién 679 de 2021.

Realizar la gestién territorial,
atendiendo las instancias de

Asistencia a los diferentes espacios e instancias de participacion
locales: recorridos territoriales de revisién de puntos criticos de
poblacion recicladora, Comision Ambiental Local y demas
reuniones en cabeza de alcaldias locales.

participacion, control politico y
atencion a los recicladores de

Participacion en instancias de Control Politico: Juntas de accion
Local (JAL) y Mesas Concejales/ Ediles

oficio en las diferentes
localidades.

Acompafiamiento al Reciclador de Oficio: caracterizacién de RO,
socializacion oferta institucional RURO, acompafiamiento de
fuentes, socializacion subsidio funerario.

Politica publica para la gestion de residuos s6lidos (PPGRS)

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos -
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Unidad
Administrativa
Especial de
SErvicios
Publicos

Actividad principal

Tareas

Garantizar laimplementacion de
los instrumentos de planeacion
en el marco de la gestién
integral de residuos sdélidos.

Realizar seguimiento a los programas del PGIRS que son
competencia de la Subdireccion de Aprovechamiento.

Habilitar espacios adecuados y
suficientes para llevar a cabo
labores de separacion de
residuos y brindar asistencia
bésica social en virtud de la
Directiva 004 de 2021 de la
Alcaldia Mayor de Bogota para
los Centros Transitorios de
cuidado al carretero -CTCC.

Actualizacion de la caracterizacion de la poblacion carretera en
los puntos de pernoctacién o permanencia.

Puesta en Marcha de las sedes priorizadas de CTCC (Matrtires,
Puente Aranda, Kennedy y Engativa)

Registro Unico de Carreteros -RUCA- y carnetizacion de
poblacién carretera en actividades de aprovechamiento.

Socializacién para la implementacion de los CTCC.

Consolidar el banco de
proyectos de la Subdireccion de
Aprovechamiento, fortaleciendo
la competencia de las
organizaciones de recicladores
para la formulacion vy la
presentacion en las diferentes

Consolidar la base de datos y el banco de proyectos de la SAP-
UAESP incluidos los proyectos tipo formulados.

Realizar el seguimiento a la inversion realizada a por las
organizaciones de recicladores a los proyectos del programa de
Incentivos 2021

Reformular el programa de incentivos para las organizaciones de
recicladores para el 2022.

Apoyar a las organizaciones en la formulacion de las propuestas
para presentar en el Incentivo de Aprovechamiento y Tratamiento

convocatorias internas 0 |- IAT.

externas. Capacitar a las organizaciones de recicladores para la
formulaciéon de proyectos de aprovechamiento de diferentes
convocatorias.

Realizar los procesos de |Elaborar el Plan de Re verificaciones.

verificaciones y actualizaciones
correspondientes a la vigencia
2022 del RURO, RUOR vy las
ECAS.

Documentar el procedimiento e Implementacion Verificacion a
ECAS

Verificaciones de RURO-RUOR-ECAS

Estructurar el proceso de
contratacion para la
actualizacion del censo a

recicladores, organizaciones de
recicladores y ECAS.

Estructurar el proceso de censo a recicladores, organizaciones
de recicladores y ECAS

2. Ajuste correlaciébn meta proyecto de inversion para las siguientes actividades:

P.royect_o, de Meta proygt;to de Actividad principal Tareas
inversiéon inversion

7569 -| 26-Realizar el 100% Realizar el seguimiento a
. o Implementar los CEAP

Transformacion | del acompafiamiento . . los procesos de

oo P (Alqueria, Maria Paz) vy 2

Gestion integral | técnico, - contratacion en torno a la
X L . bodegas satélite. ) e

de residuos | administrativo y implementacion y puesta
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Unidad
Administrativa
Especial de
SErvicios
Publicos

Proyecto de
inversién

Meta proyecto de
inversion

Actividad principal

Tareas

sélidos hacia una
cultura de
aprovechamiento
y valorizacion de
residuos en el

social para fortalecer
la  operacion vy
gestion de las ECA 0
bodegas apoyadas
por la entidad a la

en marcha al CEAP de
Alqueria y Maria Paz

Desarrollar
caracterizacion
RCD que se presentan en los

una

sobre los

Realizar la
caracterizacion de los
RCD que se presentan

Bogota

orgénicos, plasticos
y RCD.

distrito capital | poblacion o f en los puntos criticos de
Bogota recicladora puntos criticos de Bogota. Bogoté
ﬁﬂ?ﬂﬁ&ggd S?n tla Estructurar el proceso  de Estructurar el proceso de
gente contra_tacpp para la censo a recicladores,
actualizacion del censo a .
recicladores, organizaciones organizaciones de
de recicladores y ECAS. recicladores y ECAS
Habilitar espacios adecuados
y suficientes para llevar a
28-Implementacién | cabo labores de separacion
de una (1) estrategia|de residuos y brindar Socializacién para la
de cultura ciudadana | asistencia basica social en]. o
) o implementacién de los
para la adecuada|virtud de la Directiva 004 de cTCC
gestion de residuos | 2021 de la Alcaldia Mayor de '
sélidos. Bogotd para los Centros
Transitorios de cuidado al
carretero -CTCC.
Politica publica para la
gestion de residuos
sélidos (PPGRS)
Realizar seguimiento a
los programas del PGIRS
que son competencia de
7569 . f33$péim|§n§fmef; la Subdreccion de
L Aprovechamiento.
Transformacion |fase del modelo de Reali d
Gestion integral | aprovechamiento eallzar — mesas €
de residuos | para la ciudad por|Garantizar la implementacién trabajo . para
sélidos hacia una|flujo de residuos|de los instrumentos de reglamentacu?ln Decreto
cultura de |enmarcados a la|planeacion en el marco de la 955 de 2021 *Por el _c_u,al
aprovechamiento | politica publica | gestién integral de residuos se adopta la_revision
y valorizacion de | distrital para la|sdlidos. gegeral .del Plan_ del
residuos en el|gestion de residuos Or enamlgnto T?rrltona
distrito  capital | solidos, priorizando de Bogota D.C" (Plan

Maestro  del  Sector
Habitat y reglamentacion
compromisos decisorios)

Elaborar el inventario de
actores en la cadena de
aprovechamiento,

orientado al censo de las
bodegas privadas de
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Unidad
Administrativa
Especial de
SErvicios
Publicos

Proyecto de
inversién

Meta proyecto de
inversion

Actividad principal

Tareas

reciclaje no afectas al
servicio publico de aseo
y de los industriales
involucrados en la
comercializacion del
material potencialmente
aprovechable, de forma
que se garantice un
control de la totalidad de
la cadena de
aprovechamiento.

Elaborar el plan de
transicion para que las
Estaciones de
Clasificacion y
Aprovechamiento ECA
tengan un aumento
progresivo de las
capacidades operativas
de transformacion y de
infraestructura, alineado
con los planteamientos
del articulo 199 del
decreto 555 de 2021y en
apoyo con el Plan de
Gestion  Integral de
Residuos Solidos
PGIRS.

7569 -
Transformacién
Gestion integral
de residuos
sélidos hacia una
cultura de
aprovechamiento
y valorizacion de
residuos en el
distrito capital
Bogota

24-Implementar el
100% de la primera
fase del modelo de
aprovechamiento
para la ciudad por
flujp de residuos
enmarcados a la
politica publica
distrital para la
gestion de residuos
sélidos, priorizando
organicos, plasticos
y RCD.

Consolidar el banco de
proyectos de la Subdireccion
de Aprovechamiento,
fortaleciendo la competencia
de las organizaciones de
recicladores para la
formulacion y la presentacion

en las diferentes
convocatorias internas o
externas.

la base de
banco de
la SAP-
incluidos los
tipo

Consolidar
datos y el
proyectos de
UAESP
proyectos
formulados.

Realizar el seguimiento a
la inversiéon realizada a
por las organizaciones
de recicladores a los
proyectos del programa
de Incentivos 2021

Apoyar a las
organizaciones en la
formulacion de las
propuestas para

presentar en el Incentivo
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Unidad
Administrativa
Especial de
SErvicios
Publicos

Proyecto de

Meta proyecto de

Actividad principal

Tareas

recicladores - RUOR
y demas actividades
asociadas.

inversién inversion
de Aprovechamiento y
Tratamiento - IAT.
Capacitar a las
organizaciones de
recicladores para la
formulacion de proyectos
de aprovechamiento de
diferentes convocatorias.
25-Contribuir al
100% de la
formalizacion y
fortalecimiento
técnico, empresarial
y social de los
recicladores y sus
organizaciones a Reformular el programa
través de la de incentivos para las
actualizacion del organizaciones de
registro Unico de recicladores para el
recicladores de 2022.
oficio - RURO vy
actualizacion del
registro Unico de
organizaciones de
recicladores - RUOR
y demas actividades
asociadas.
25-Contribuir al Elaborar el Plan de Re
100% de la verificaciones.
formalizacion y Documentar el
fortalecimiento procedimiento e
7569 - | técnico, empresarial Implementacion
Transformacion |y social de los Verificacion a ECAS
Gestién integral | recicladores y sus Realizar los procesos de
de residuos | organizaciones a e
sélidos hacia una | través de la venﬂcgmopes y
cultura de | actualizacion del actuahzamqnes
aprovechamiento | registro Unico de c_orrespond|entes a la
y valorizacion de | recicladores de | Vi9encia 2022 del RURO, e
residuos en el|oficio - RURO vy RUORYy las ECAS. Verificaciones de RURO-
distrito capital | actualizacion del RUOR-ECAS
Bogota registro Unico de
organizaciones de
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3. Inclusién de una nueva actividad

Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos

Proposito y mitigar la crisis climatica.

Ecoeficiencia, reciclaje, manej resi inclusién I lacion
Programa coeficiencia, reciclaje, manejo de residuos e inclusion de la poblacié

recicladora

292 - Formular e implementar un modelo de aprovechamiento de
Meta plan de |residuos para la ciudad, en el que se incluya aprovechamiento de
desarrollo organicos — plastico, fortalecimiento a la poblacién recicladora; y

supervisién y seguimiento a las ECAS.

7569 - Transformacion Gestion integral de residuos soélidos hacia una
Proyecto de . AN , i
inversion cultura de aprovechamiento y valorizacion de residuos en el distrito

capital Bogota

Meta proyecto de
inversion

26-Realizar el 100% del acompafiamiento técnico, administrativo y social
para fortalecer la operacion y gestion de las ECA o bodegas apoyadas
por la entidad a la poblacidn recicladora cumpliendo con la normatividad
vigente

Ob]et'\,’o_s Economia Circular en el Manejo Integral de Residuos
estrategicos
Meta del plan Cumplir con las metas plan de desarrollo y metas proyectos de inversion

estratégico
asociada al objetivo
estratégico

gue se encuentran relacionados en el Cuadro No. 2. Articulacion UAESP
— Plan de Desarrollo Distrital 2020 — 2024, donde se aborda en materia
de inversion las problematicas identificadas en este documento.

Articulacion con
otros planes de la
entidad

PGIRS

Linea base para la
actividad principal

Censo de recicladores 2012

Actividad Producto T Entregable Programacion
S areas Fechas
principal esperado de la tarea mensual (%)
Compra de
elementos
tecnold6gicos,
equipos  de . Julio: 10%
Implementacion coTputo, Procesos de * Agosto: 10%
de acciones|Acciones t'iri‘llsormes dg contratacién |+ Inicio: *  Septiembre:10
afirmativas en|afirmativas maguinaria adelantados 01/07/2022 %
favor de  losimplementad | laglpara entregals  Final: * Octubre: 20%
recicladores  delas. g? anizacione de acciones  31/12/2022* Noviembre: 20%
oficio. < 9 de afirmativas + Diciembre: 30%
Recicladores,
en el marco de
la
implementacio
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

n de acciones
afirmativas  a
cargo de la
unidad
administrativa
especial de
servicios
publicos.
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3. Conclusiones y recomendaciones

¢ Se destaca de manera general la gestion de la entidad, ya que con relacién al primer
trimestre se aumento la proporcion de cumplimiento en términos del nimero de
oficinas y dependencias que alcanzaron el cumplimiento de lo ejecutado sobre lo
programado pasando de un 50% a un 60% para el segundo trimestre.

e Se destaca como fortaleza la disposicion de las areas y dependencias convocadas
a las reuniones de seguimiento al PAI quienes participaron y atendieron dichas
convocatorias.

e Se destacan la OACRI, la OCI, la S. RBL, y la SSFAP quienes mantienen un
comportamiento del cumplimiento del 100% de lo programado para el primer
semestre de la vigencia.

e Sibienla O. TIC s disminuy6 el porcentaje de incumplimiento del primer al segundo
trimestre pasando de una diferencia porcentual del 27% al 18%, se recomienda
prestar especial atencion a las actividades que mantienen un cumplimiento bajo
desde el primer trimestre; caso contrario ocurre con la subdireccion de disposicion
final y la subdireccion de aprovechamiento quienes pasaron de presentar un
incumplimiento casi nulo o nulo (del 1% y 0% respectivamente) a tener una
proporcion negativa del 15% y 2% respectivamente, por lo que la OAP presenta una
alerta para estas dos subdirecciones, en especial porque en algunos casos el
retraso en el cumplimiento de las tareas dependen de la ejecucién de terceros a
través de contratos o alianzas estratégicas.

e Se recomienda a todas las areas de la entidad remitir de manera oportuna los
reportes del PAlI mes a mes en cumplimiento del procedimiento DES-PC-03 V7
Formulacion y seguimiento Plan de accién institucional.

¢ De manera general se recomienda a las Oficinas y Subdirecciones el cumplimiento
oportuno en el cargue de evidencias en la carpeta dispuesta para tal fin por la OAP,
las cuales soportan el desarrollo de las actividades formuladas en el PAI, toda vez,
gue solo a través de ellas la OAP adelanta la revision que permite verificar la
coherencia con el avance reportado.

e Se recomienda a todas las areas de la entidad garantizar la calidad de los reportes
de avance al cumplimiento del PAI suministrados a la OAP, que cumplan los criterios
de ser claros, precisos y completos; asi como la calidad de las evidencias cargadas
en el drive que deberan guardar una coherencia entre el avance reportado en la
descripcion de la matriz y el cumplimiento de la tarea, el entregable de tarea y la
actividad principal formulados en el PAI.
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