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VINCULACIONES PRIMER TRIMESTRE 2025

ITEM NOMBRE TIPO DE VINCULACIÓN
FECHA DE 

VINCULACIÓN
CARGO CODIGO GRADO

1 Ibarnegaray Chiari Sergio 
Libre Nombramiento y 

Remoción 
03/01/2025 Jefe de Oficina Asesora 115 05

2 Espinosa Muñoz Nelly Rocío
Libre Nombramiento y 

Remoción 
03/02/2025 Secretaria Ejecutiva 425 27

3
Guillermo Fernando Varón 

Restrepo
Provisional 27/03/2025 Profesional Universitario 219 12

4 Julián Carvajal Miranda Provisional
27/03/2025

Profesional Universitario 219 12

5 Lisbeth González Aragón Provisional
27/03/2025

Secretario Ejecutivo 425 21
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RETIROS PRIMER TRIMESTRE 2025

ITEM NOMBRE
TIPO DE 

VINCULACIÓN
FECHA DE 

VINCULACIÓN
FECHA DE RETIRO CARGO CÓDIGO GRADO

1 Cardona Montes Valeria PROVISIONAL 15/03/2024 08/01/2025
Auxiliar 

Administrativo 
407 8

2 Abril Espitia Linda Ivonne LNR 16/01/2020 31/01/2025 Secretario Ejecutivo 425 27

3 Casallas Cardona Liliana CA 05/11/2020 02/07/2024
Auxiliar 

Administrativo 
407 8

4 Pardo Ramírez Sandra Patricia CA 10/12/2020 02/07/2024
Profesional 

Universitario 219 12

5 Torres Rocha Luís Alejandro CA 05/11/2020 01/08/2024
Profesional 

Universitario 219 12

6 Suarez Mayorga Mauricio CA 01/02/2021 15/07/2024
Profesional 

Universitario 219 12

7 León Gutiérrez Lady Carolina CA 01/02/2021 01/08/2024
Profesional 

Universitario 219 12

8 Espinosa Muñoz Nelly Rocío LNR 03/02/2025 01/03/2025 Secretaria Ejecutiva 425 27

9 Sierra Dunnan Yudis Nayibe LNR 16/03/2023 17/03/2025
Profesional 

Especializado 222 26

RETIROS
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PROCESO DE ENCARGOS

PROCESO DE ENCARGO PRIMER TRIMESTRE 2025

ITEM
COD 

ENCARGO 
CARGO DEPENDENCIA SERVIDOR TITULAR ENCARGADO 

1 090
TÉCNICO OPERATIVO CÓDIGO 314 

GRADO 18
002 -OFICINA DE CONTROL INTERNO CARMEN LILIANA VILLA REINA VERONICA ORTEGA JIMENEZ

2 091
TÉCNICO OPERATIVO CÓDIGO 314 

GRADO 18
011 -SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 
JOSE ALEXANDER GOMEZ MANTILLA

 
LEIDY MEDINA MARTÍNEZ 

3 092
TÉCNICO OPERATIVO CÓDIGO 314 

GRADO 18
011 -SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA
VILMA LUCIA PRADA AMAYA 

  CLAUDIA LUCRECIA GOMEZ TORRES
           (Renuncia a encargo) 

4 093
AUXILIAR ADMINISTRATIVO CODIGO 

407 GRADO 27
011 -SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 
VICTOR ALFONSO GUTIERREZ 

KEHIDY MAABEL GARZON 

5 095
Profesional Universitario Código 219, 

Grado 12
003 - OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA 

INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES TIC
SAYRA PAOLA NOVOA SANDRA BIBIANA MORA

6 096
SECRETARIA EJECUTIVA CÓDIGO 425 

GRADO 21 
009 -SUBDIRECCION DE APROVECHAMIENTO

 
       DIANA CAROLINA RIAÑO MONICA PAEZ 

7 NA
Profesional Especializado Código 222, 

Grado 26 - (LNR)
011 - SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA
YUDIS NAYIBE FABIO ENRIQUE BARRERA
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Evaluación del Desempeño Laboral.
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• EVALUACIÓN DEFINITIVA ANUAL 2024-2025
CONCERTACIÓN DE COMPROMISOS 2025-2026
(Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y Remoción)

• EVALUACIÓN DE LA GESTIÓN EMPLEADOS PROVISIONALES 
Planes de Trabajo
Cierre 2024-2025 / Apertura 2025-2026
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EVALUACIÓN DESEMPEÑO LABORAL PRIMER TRIMESTRE 2025 
CONCERTACIÓN DE COMPROMISOS 2025-2026

Nota: Concertación de Compromisos 2025-2026 gestionados al 100%

TIPO DE NOMBRAMIENTO N° FUNCIONARIOS % EN PLANTA

Carrera Administrativa y LNR 124 77%

Nombramiento en Provisionalidad 11 7%

Directivos Gerentes Públicos 9 6%

Periódo Fijo 1 1%

Periodo de Prueba 1 1%

Vacancias temporales y definitivas 15 9%

161 100%

Planta

161 cargos

Total

NIVEL EDL %

Sobresaliente 100%

Pleno Cumplimiento 100%
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EVALUACIÓN ACUERDOS DE GESTIÓN GERENTES PUBLICOS 
VIGENCIA 2024

Componenete Gerencial

Superior Jerarquico Superior Jerarquico PAR Equipo de Trabajo

PAOLA ANDREA MANCHEGO INFANTE
Oficina de Control Disciplinario 

Interno
100 100 N/A 100 91.0 100

DOLLY ARIAS CASAS
Subdirección Administrativa y 

Financiera
100 100 N/A 98 91.0 99.88

JORGE ALEXIS RODRIGUEZ MEZA
Oficina de Tecnonologías de la 

Información y las 
Comunicaciones

100 100 N/A 78 91.0 98.68

MARY LILIANA RODRIGUEZ CESPEDES
Subdirección de Asuntos 

Legales
100 100 100 47 91.0 97.88

VICTOR JULIO MORENO MONSALVE
Subdirección de Disposición 

Final
100 100 100 38 91.0 97.52

Componente Comportamental

GERENTE PÚBLICO DEPENDENCIA
Índice de Desempeño 

Institucional IDI
Definitiva 2024

Nota: Concertación de Acuerdos de Gestión 2025 de los ocho (8) Gerentes Públicos activos en la Entidad con cierre 
 31 marzo de 2025 sin novedad.
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Plan de Bienestar Social e Incentivos
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Consulta nuestras actividades para la vigencia 2025, en el siguiente enlace: 
https://www.uaesp.gov.co/transparencia/planeacion/planes

1 Eje de equilibrio psicosocial.

Eje de salud mental.2

3 Eje de diversidad e inclusión.

4 Eje de transformación digital.

5
Eje de identidad y vocación por el 

servicio público.

6 Eje de Bienestar en el trabajo.

7 Eje de programas Educativos.

EJES

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025-
2028 
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025-2028 

1. Elaboración, socialización y 
publicación de documentos del PBSI 

con sus programas y anexos 

2. Ejecución de actividades 
planteadas por eje y modificación a 
los documentos del PBSI, de sus 

programas y anexos, incorporando 
indicadores y instrumentos de 

medición de impacto. 

3. Seguimiento y control a las 
actividades previstas. 

El Plan de Bienestar, Social e 

Incentivos fue transformado para el 

año 2025 con el fin de promover una 

cultura de protección laboral y 

respeto a los derechos de los 

servidores públicos. Se enfoca en el 

bienestar físico, mental y social de 

los empleados mediante actividades 

adaptadas a sus necesidades. El 

objetivo es crear un ambiente laboral 

favorable que facilite el desarrollo 

personal y profesional, fortalezca el 

compromiso institucional y fomente 

una cultura organizacional inclusiva y 

saludable.
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025-2028 

Factores Psicosociales: 
Identificación y manejo de los 

factores que impactan el 
bienestar emocional y 

psicológico de los servidores 
públicos.

Equilibrio entre la vida 
personal, familiar y laboral: 
Estrategias que faciliten una 
conciliación adecuada entre 

las responsabilidades 
laborales y los compromisos 

personales y familiares.

Valor del salario emocional: 
Promoción de beneficios no 
salariales que aumenten la 
satisfacción y motivación, 
contribuyendo al bienestar 
integral de los empleados.
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Divulgación de beneficios de la Valera de SALARIO 
EMOCIONAL 



Unidad Administrativa Especial
de Servicios Públicos UAESP

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2025-2028 

Conmemoración y celebración de días especiales
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CELBRACIÓN DE CUMPLEAÑOS 
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PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 

Conclusiones

1. Compromiso institucional: Se identificó la necesidad de lograr el compromiso activo y sostenido de todos los niveles de 

la entidad, especialmente de la alta gerencia, cuya participación visible es clave para impulsar los cambios culturales y 

operativos esperados, generando confianza, credibilidad y motivación en el talento humano.

2. Transformación cultural: El cambio de la cultura organizacional es un proceso gradual que requiere voluntad institucional, 

participación colectiva y tiempo. Por ello, se han impulsado estrategias orientadas a garantizar la coherencia entre lo que se 

promueve institucionalmente y lo que se practica en el día a día, a través de las actividades del PBSI.

3. Adopción del PBSI transformado: Se adoptó una versión transformada del Plan de Bienestar Social e Incentivos (PBSI), 

incorporando enfoques modernos de gestión del bienestar laboral, fortaleciendo su alineación con los objetivos estratégicos 

institucionales y con las necesidades reales del personal.



Unidad Administrativa Especial
de Servicios Públicos UAESP

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 

Conclusiones

4. Programas y anexos actualizados: Se incluyeron nuevos programas y anexos que fortalecen la gestión del bienestar, 

con un enfoque integral que abarca aspectos físicos, emocionales, sociales y profesionales del talento humano.

5. Medición del impacto: Se diseñaron e implementaron instrumentos de medición de impacto que permiten evaluar 

periódicamente los resultados del PBSI, identificar oportunidades de mejora y tomar decisiones basadas en datos objetivos y 

evidencia.

6. Ambiente laboral fortalecido: El fortalecimiento del PBSI ha contribuido a la consolidación de un entorno laboral más 

saludable, participativo y comprometido, promoviendo el sentido de pertenencia, la calidad de vida laboral y el reconocimiento 

del talento humano como eje fundamental de la gestión institucional.
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PROGRAMA DE CLIMA LABORAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL

Avance Cualitativo

RUTA REDES DE APOYO
Marzo

La práctica de zumba en la UAESP contribuye significativamente a 
fortalecer la cultura y el clima organizacional, promoviendo la 
integración, el trabajo en equipo y el bienestar de los colaboradores. 
Esta actividad refleja el compromiso de la entidad con la construcción 
de un entorno laboral saludable, participativo y enfocado en el 
desarrollo integral del talento humano.

En este espacio participaron practicantes y estudiantes de la 
Universidad Manuela Beltrán, quienes se desempeñaron como 
instructores, junto con servidores públicos y demás colaboradores. La 
actividad permitió generar buenas prácticas de comunicación y 
fortalecer el trabajo en equipo entre los participantes.
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Plan Institucional de Capacitación
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Gestión de Actividades

Formulación, 
aprobación y 

publicación del PIC.

Ejecución de jornadas 
de capacitación o 

formación.

Socialización de oferta 
pública y otros temas 

de PIC.
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Acciones realizadas

Capacitación UAESP

Socialización de Oferta Pública

Producción de contenidos
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CICLO 1. ONBOARDING: 
Se realizó proceso de inducción y entrenamiento en puesto de trabajo en el mes de febrero, contando con la 

asistencia de 3 personas de planta en proceso de encargo y cinco contratistas. 
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CICLO 2. REINDUCCIÓN: 
Se realizó jornada de reinducción en 

plataforma estratégica en el mes de marzo.
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CICLO 7: UAESP SOSTENIBLE Y AL CUIDADO DE LA CIUDAD :
Se realizaron jornadas en: 
1. Código de Integridad, Transparencia, anticorrupción, probidad, Ética Pública, Bienes y Rentas, Conflictos de interés 

(impedimentos y recusaciones), SARLAFT y Denuncias 

2. Procesos Estratégicos – Direccionamiento Estratégico
3. Proceso de apoyo - Gestión de Talento Humano
4. Comités y redes de apoyo institucional: CCL – Equipo de Gestores de Integridad
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CICLO 8: GESTIÓN DEL CAMBIO Y PROYECTOS:
Se realizó socialización de la oferta de capacitaciones virtuales en Gestión de 

Proyectos (Formulación, ejecución, seguimiento y evaluación) del Departamento 

Nacional de Planeación – DNP.

CICLO 9: SISTEMAS Y MODELOS DE GESTIÓN : 
Se socializó jornada de microlearning del POT gestionada por la ESAP, de otra 

parte, se abordaron temas de Planificación, desarrollo territorial y nacional en la 

jornada de Plataforma Estratégica.

CICLO 10: SABER SER :
Se realizaron jornadas en: 
1. Teletrabajo 
2. Integración Cultural, diversidad, inclusión y equidad - Atención preferente e incluyente
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Oferta Pública y Aliados



Unidad Administrativa Especial
de Servicios Públicos UAESP

Oferta Pública y Aliados

Curso: Transparencia, 
Integridad, Prevención y 
Lucha contra la Corrupción

Diplomado: Contratación Estatal

Curso: Marcos de referencia y elementos 
de clasificación documental
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CICLO 11: REGULACIÓN Y NORMATIVA :
Se realizaron jornadas en: 
1. Código General Disciplinario.
2. Control Social, Participación Ciudadana y Rendición de Cuentas.
3. Solicitudes, derechos de petición y tutelas
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En la vigencia 2025, con el 
lanzamiento del Boletín Ser&Saber 
se han abordado distintos temas 
del Plan de Bienestar Social e 
Incentivos, Seguridad y Salud en el 
Trabajo y Plan Institucional de 
Capacitación.
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Seguridad y Salud en el Trabajo
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EJECUCIÓN DEL PLAN DE TRABAJO SG-SST Y PESV

• El porcentaje acumulado para el primer trimestre de la vigencia 2025 es del 25%, cumpliendo en un 100% 
las actividades programadas para este trimestre.

META

2025 I II III IV

SALUD FISICA Y MENTAL 55 13 13 25%

SEGURIDAD EN EL TRABAJO 29 6 6 22%

SGSST 134 33 33 27%

SGSST/VIAL 37 9 9 25%

VIAL - PEVS 15 6 6 42%

COMPONENTE
TRIMESTRE

INDICADOR
PROGRAMADO 1er 

TRIMESTRE
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INDICADORES ACCIDENTALIDAD

6

1 1 1 1
4

FEBRERO MAYO JUNIO AGOSTO SEPTIEMBRE NOVIEMBRE

Año 2024
Total

2
1 1

ENERO MARZO FEBRERO

Año 2025 Total

• En relación con la vigencia 2024, en el primer trimestre de 2025 la accidentalidad laboral se 
redujo en un 50%, puesto que en la vigencia 2024 se presentaron a marzo 6 accidentes y en 
el 2025 a la misma fecha 3.
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ACTIVIDADES DESTACADAS
Pausas Activas Inspección de puesto de trabajo, 

recomendaciones médicas y pausas 
activas conductores
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Acompañamiento de la brigada en 
evento de la SAP

Sensibilización de brigada

ACTIVIDADES DESTACADAS
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ACTIVIDADES DESTACADAS
Investigación de AT y lección 

aprendida
Actividades de higiene en los centros 

de trabajo
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¡GRACIAS!
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