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1. INTRODUCCION
El Plan de Accion Institucional — PAI, corresponde a un instrumento que contiene
informacion de procesos misionales, estratégicos y de apoyo de la entidad, dicha
informacion se encuentra alineada con las metas del Plan de Desarrollo Distrital-
PDD, Plan Estratégico Institucional- PEI, y con el Plan Operativo Anual de
Inversiones - POAI de la vigencia.
El PAI 2024 de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP,
fue aprobado el 30 de enero de 2024 por el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio - CIGD. En términos generales esta conformado por dos componentes:
uno estratégico y otro operativo. El primero corresponde al POAI e involucra todas
las actividades asociadas a la misionalidad de cada uno de los procesos de la
entidad, dichas actividades se adelantan en el marco de los proyectos de inversion,
el segundo incluye una serie de actividades administrativas y de gestién, que se
adelantan a través de los planes operativos que conforman el PAl y que aportan a
la meta de fortalecimiento institucional.
A nivel institucional, se requiere efectuar el seguimiento periddico a todos planes
que se implementan en la entidad, en este sentido, el Estatuto Anticorrupcion
adoptado mediante la Ley 1474 de julio de 2011, establece la obligatoriedad que
las Entidades Publicas publiqguen su Plan de Accion Anual a mas tardar el 31 de
enero de cada afio en su respectiva pagina web. Asi mismo, el decreto Distrital
612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracién de los Planes
Institucionales y Estratégicos al Plan de Accion por parte de las Entidades de
Estado”, en su articulo 1° y el Decreto 1083 de 2015, en su numeral 2.2.22.3.14
ordenan a las entidades que conforman el Estado, la integracion y publicacion en
la pagina WEB de los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a
continuacion:

* Plan Institucional de Archivos de la Entidad — PINAR

* Plan Anual de Adquisiciones - PAA

* Plan Estratégico de Talento Humano — PETH

* Plan Anual de Provision Vacantes y Prevision de recursos -PAVPR
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* Plan Institucional de Capacitacion -PIC

* Plan de Bienestar Social e Incentivos - PBSI

* Plan de Trabajo Anual en Sistema de Gestion y Seguridad de Salud en el

Trabajo -SGSST

« Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP

* Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -

PETI

* Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

- PTRSP

* Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion - PSPI
Para el seguimiento del plan anual de vacantes y el plan de prevision de recursos
humanos, la UAESP integr6 estos dos planes, en un solo plan denominado: Plan
Anual de provisién de vacantes y prevision de recursos.
La UAESP, adicional a los 12 planes contemplados en el Decreto 612 de 2018,
integro al PAI, el seguimiento de los siguientes planes operativos:

* Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA

* Plan Integral de Movilidad Sostenible — PIMS

* Plan Clima Laboral

* Plan de Accion de Participacion Ciudadana - PAPC

* Plan de Integridad

* Plan Estratégico de Comunicaciones

* Sistema Integrado de Conservacion Documental

* Plan anual de Auditorias

* Plan de mantenimiento de las sedes administrativas - PMSA
El presente informe refleja el porcentaje de avance en la gestion y ejecucion del
PAI de la UAESP por cada uno de los planes institucionales y estratégicos que lo

componen para el cuarto trimestre de 2024.
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2. OBJETIVO DEL DOCUMENTO

Informar a la Alta Direccion, los lideres responsables de cada proceso y en general
a los grupos de valor, sobre los avances realizados en la gestion de la entidad
durante el cuarto trimestre del 2024, mediante el seguimiento al Plan de Accion

Institucional — PAI.

3. METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO DEL PAI

Mediante dos instrumentos para la recoleccion de los datos, se solicitdé la
informacion a los procesos misionales, estratégicos y de apoyo de la entidad. Los
instrumentos consolidan la informacién de los avances y resultados de la gestion
tanto en lo relacionado por plan operativo, como de las actividades desagregadas
dentro de los proyectos de inversion.

Las etapas definidas para realizar la formulacion y seguimiento del PAI son:

3.1. DEFINICION Y AJUSTE DE LOS INSTRUMENTOS DE
SEGUIMIENTO
3.1.1. Componente operativo - Planes operativos

La Oficina Asesora de Planeacion - OAP definié que el instrumento para adelantar
la formulacién y los seguimientos al avance de los planes operacionales de la
unidad es el DES-FM-05 Plan de Accién Institucional. Se definié que se otorga una
ponderacion igual a cada uno de los 20 planes operativos.

Para orientar el correcto diligenciamiento del instrumento de seguimiento se definid
el instructivo DES-IN-02 Lineamientos para el diligenciamiento del PAI y se cuenta
con el procedimiento DES-PC-03 Formulacion y seguimiento Plan de Accion

Institucional, que orienta todo el proceso de formulacion y seguimiento al PAL.

3.1.2. Componente estratégico - Proyectos de inversion
Para la formulacion de los proyectos de inversidon se tendran en cuenta las normas,

directrices, formatos y guias definidas para el Sistema de seguimiento a los
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programas, proyectos y metas al Plan de Desarrollo de Bogota D.C - SEGPLAN,;
asi como el mecanismo de reporte establecido para tal fin por parte del equipo de

presupuesto de la OAP.
3.2. CONSTRUCCION DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

3.2.1. Planes operativos
El responsable de cada plan operativo adelant6 la formulacién de su respectivo plan
en el formato DES-FM-05 Plan de Accion Institucional, definiendo las actividades e

indicadores asociados a cada actividad.

3.2.2. Proyectos de inversion
La fuente de datos para diligenciar la programacion de actividades de los proyectos
de inversién que conforman la matriz de seguimiento de proyectos, seran: metas
del plan de desarrollo distrital, metas plan estratégico institucional y Plan Operativo
anual de Inversiones - POAI de la vigencia a ejecutar; cada dependencia, segun su

competencia es la responsable de la formulacién de las actividades.

3.3. CONSOLIDACION Y APROBACION DEL PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL

La OAP lider6 la consolidacion de las acciones definidas por las dependencias en

los 20 planes operativos, el PAI consolidado fue presentado y aprobado mediante

Comité Institucional de Gestion y Desempefio el 30 de enero de 2024.

Para el caso de los proyectos de inversion, al interior de cada Subdireccién y Oficina
se definieron las actividades y procesos contractuales de la vigencia, los cuales se

organizaron en la matriz de seguimiento a los proyectos de inversion.

3.4. RECOLECCION DE LA INFORMACION
El reporte del avance de cada una de las acciones que conforman el plan de accion

institucional, lo realiza de manera mensual en los instrumentos establecidos para
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dicho fin (ver numeral 3.1), el responsable de cada uno de los planes operativos y

proyectos de inversion.
3.5. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

3.5.1. Planes operativos
La herramienta definida por la OAP para el seguimiento a cada plan operativo,

consolida la informacién en un solo libro de Excel.

En el caso del plan anual de adquisiciones, los datos son diligenciados por el equipo
de seguimiento presupuestal de la OAP y el personal asignado por cada jefe o
subdirector para la justificacion de objetos no contratados o sobrecontratacion; la
definicion del avance se realiza a partir de la demanda y la necesidad de los bienes,
obras y servicios de cada proceso, dada bajo los lineamientos de la Direccion de la
Entidad.

3.5.2. Proyectos de inversion
Para determinar el avance de la ejecucion programatica y presupuestal de las

actividades asociadas a las metas de los proyectos de inversién, en lo referente a:
* Gestion integral de residuos solidos — GIRS
* Alumbrado publico
* Servicios funerarios
* Fortalecimiento institucional

Se empleara la matriz de seguimiento a proyectos de inversion, definida por el
equipo de seguimiento presupuestal de la OAP; en este sentido, en el espacio de
planes consolidados cuenta con el analisis cualitativo de avances/logros y retrasos
y soluciones, donde los enlaces podran relacionar los productos o evidencias

generadas en el mes, en desarrollo de cada meta.
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3.6. ANALISIS Y CONSOLIDACION DEL INFORME
La OAP elabora el presente informe, a partir de las evidencias y los reportes
cuantitativos y cualitativos consignados mes a mes en el instrumento establecido
para tal fin, por cada uno de los enlaces responsables de la implementacion a los

planes operativos y proyectos de inversion.

A partir de las actividades programadas y el avance reportado en cada plan
operativo y en los proyectos de inversion, se calcula el porcentaje de avance

trimestral por plan para la vigencia.

Para realizar el seguimiento al PAI se tendra en cuenta la metodologia de
seguimiento cualitativo y Cuantitativo, propuesta por la OAP en el procedimiento
DES-PC-03 Formulacién y seguimiento Plan de Accion Institucional, asi:

Cualitativa: analisis comparativo del avance mensual por tareas de lo ejecutado vs

lo programado para cada uno de los planes y metas de los proyectos de inversion.

Cuantitativa: la cual consiste en la definicion de una escala numérica de calificacion

asociada a un color y categorias de rango de acuerdo con su nivel de cumplimiento:

Tabla 1. Escala definida para el seguimiento al cumplimiento del PAI

Porcentaje de Rango
cumplimiento
0%-59% Critico
60%-79% Aceptable
Satisfactorio

100% Optimo
>100 Sobrecumplimiento

Fuente: procedimiento: DES-PC-03 Formulacion y seguimiento Plan de Accion

Institucional
La escala propuesta propende por el cumplimiento de las actividades proyectadas,
motivo por el cual se induce a un cumplimiento del 100% para que la gestion sea

considerada 6ptima.
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https://www.uaesp.gov.co/mipg/documentos-sig/direccionamiento_estrategico/procedimientos/DES-PC-03%20V9%20Formulaci%C3%B3n%20y%20seguimiento%20Plan%20de%20Acci%C3%B3n%20Institucional.pdf
https://www.uaesp.gov.co/mipg/documentos-sig/direccionamiento_estrategico/procedimientos/DES-PC-03%20V9%20Formulaci%C3%B3n%20y%20seguimiento%20Plan%20de%20Acci%C3%B3n%20Institucional.pdf

4. RESULTADOS PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL OCTUBRE -
DICIEMBRE 2024

En el siguiente aparte se presentan los avances de las actividades que aportan al
cumplimiento de cada uno de los planes contemplados en el Decreto 612 de 2018
(componente operativo administrativo), y en el capitulo cinco se expone el
componente estratégico, que corresponde al plan de accién operativo que involucra
todas las actividades que se adelantan en el marco de los proyectos de inversion.
Si bien, el presente Plan de Accion integra y articula toda la planeacion 2024 con
los planes sefialados en el Decreto 612 de 2018, cada dependencia como primera
linea de defensa, también realiz6 el ejercicio de seguimiento de manera individual
para detallar la ejecucion y logros de cada uno de ellos; la consulta de cada uno de
estos planes se puede realizar en la pagina web de la UAESP, en el boton de
transparencia y acceso a la informacion puablica; la URL de consulta publica es la

siguiente: https://www.uaesp.gov.co/transparencia/planeacion/planes.

4.1. AVANCE POR PLAN OPERATIVO OCTUBRE - DICIEMBRE 2024
A continuacion se muestra el avance de cada uno de los planes operativos para el
cuarto trimestre del afio, que obedece a la realizacibn y cumplimiento de las
actividades de formulacion y aprobacion de los planes de acuerdo con lo
establecido en el articulo 2.2.22.3.14 del decreto 1083 de 2015; y al desarrollo e
implementacion de lo programado en cada uno de los planes con corte al 31 de
diciembre de 2024.
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Gréfica 1 Avance planes operativos IV trimestre 2024
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Fuente: UAESP, Oficina Asesora de Planeacion, PAI, 2025.
A continuacidn, se presenta el analisis detallado del avance para el cuarto trimestre

2024, de los 20 planes operativos que conforman el PAI.

4.1.1. Plan de integridad
El Plan de Integridad presenta un cumplimiento del 25% ejecutado del 23%
programado para el cuarto trimestre del afio, lo cual representa un avance

acumulado del 100% en el afio.
Durante el cuarto trimestre se realizaron las siguientes actividades:

e Seguimiento ejecucion Plan de Integridad: El seguimiento a la ejecucion del
plan se realiza a través del cronograma de actividades. A continuacién, se

relaciona la ejecucion de las actividades programadas en el cuarto trimestre:
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e Definicion de metodologias
e Estrategias de apropiacion y fortalecimiento de la politica de
integridad, codigo de integridad, valores y transparencia.
e Mesa técnica de Conflictos de interés.
e Prevencion de conflictos de interés y tratamiento de denuncias.
e Diagnosticos aplicados.
e Indices de medicion.
¢ Informes de seguimiento y evaluacion.
¢ Monitoreo a la politica de integridad: El proceso presenté ante el CIGD del
30 de octubre, la politica de integridad del 2024 donde su objetivo es la
alineacion y el cumplimiento de valores, principios y normas éticas
compartidas, para mantener y dar prioridad a los intereses publicos.
¢ Informe Plan de Integridad: Se llevé a cabo la presentacién del informe
UAESP 2024 — 2028, estructurado desde cinco rutas, promueve en los
servidores publicos y colaboradores el sentido de pertenencia y la vocacion
por el servicio publico, buscando interiorizar e implementar los valores y
principios definidos en el Codigo de Integridad del Servicio Publico para

incentivar buenas practicas y comportamientos en la labor

4.1.2. Plan de mantenimiento de las sedes administrativas -
PMSA
El plan de mantenimiento de las sedes administrativas presenta un cumplimiento
del 100% programado para el cuarto trimestre del afio, lo cual representa un avance
acumulado del 92% en el afio, donde se realiz6 los mantenimientos preventivos y

correctivos en la sede central, bajo lo solicitado por las diferentes dependencias.

4.1.3. Plan Estratégico de Comunicaciones
El Plan Estratégico de Comunicaciones presenta un cumplimiento del 100% de lo

programado para el cuarto trimestre del afio, lo cual representa un avance
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acumulado del 100% en el afio. Se realizaron actividades en el trimestre, tales

como.

Seguimiento ejecucion Plan estratégico de comunicaciones: elaboracion del
informe de monitoreo a los medios de comunicacion y noticias sobre la
entidad, se realizaron para el cuarto trimestre 12 reuniones de consejo de
redaccion para la revision y aprobacién de contenidos, es importante resaltar
que, esta actividad se realiza por demanda.

Realizar seguimiento de impactos en medios de comunicacion externos,
categorizando los contenidos generados: se generé la matriz de monitoreo

de medios de comunicacidon externos e internos.

4.1.4. Plan institucional de gestion ambiental - PIGA

El PIGA presenta un cumplimiento del 100% de lo programado para el cuarto

trimestre del afo, lo cual representa un avance acumulado del 100% en el afio. Las

actividades adelantadas en el trimestre y en el marco del cumplimiento de la

actividad de seguimiento y cumplimiento del cronograma se listan a continuacion:

Formulacion Plan Institucional de Gestion Ambiental- PIGA Anual: En el
cuarto trimestre se llevé a cabo la formulacion del plan de accion PIGA 2025,
segun lo establecido en la resolucion 3179 del 2023 y los lineamientos dados
desde la Secretaria Distrital de Ambiente.

Aprobacion y reporte del Plan Institucional de Gestion Ambiental- PIGA
Anual: Para la aprobacion del plan 2025 se llevé a cabo mesa técnica
ambiental para su revision y posterior presentacion en el CIGD el dia 06 de
diciembre. Esta pendiente por parte de la Secretaria de Ambiente no ha
formalizado la aprobacion del documento de concertacion del PIGA 2024-
2027, motivo por el que la SDA no ha autorizado el cargue del plan 2025 en
la herramienta STORM, en cumplimiento del articulo 7 de la resolucion 3179
de 2023.

Seguimiento ejecucion Plan Institucional de Gestion Ambiental- PIGA Anual:
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Actualizacion del inventario de los sistemas hidrosanitarios de las
sedes concertadas en el PIGA de la entidad.

Mantenimiento rutinario de la planta de aguas lluvias de la sede
Manzana del cuidado.

Andlisis semestral de consumo de agua de las sedes concertadas de
la entidad, teniendo como linea base los consumos del afio anterior.
Andlisis semestral de consumo de energia de las sedes concertadas
de la entidad, teniendo como linea base los consumos del afio anterior.
Inventario de los sistemas de iluminacion eléctrica de las sedes
concertadas en el PIGA de la entidad.

Linea base sobre eficiencia energética de las sedes concertadas.
Seguimiento del reporte ante la SDA de los residuos de construccion y
demolicion - RCD generados en las obras de las sedes concertadas.
Acuerdos de corresponsabilidad de los cementerios propiedad del
Distrito y de las sedes administrativas.

Acopio, embalaje y empacado de los residuos peligrosos generados en
las sedes administrativas.

Seguimiento a la disposicion final de residuos peligrosos generados en
los cementerios propiedad del distrito.

tratamiento de los residuos organicos crudos generados en la sede
principal de la Entidad.

tratamiento de la borra del café generada en las sedes administrativas
de la Unidad.

Pesaje de los residuos no aprovechables generados en las sedes
administrativas de la Unidad.

Uso del punto posconsumo de la sede principal entre los colaboradores
Adquisicion de elementos sustitutos de plasticos de un solo uso.
Seguimiento a la incorporacién del contenido de las fichas de

contratacion sostenible, en los procesos de bienes y servicios, de
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acuerdo con los formatos establecidos en el sistema Integrado de
Gestion de la entidad.

e Sensibilizacion a los colaboradores de las sedes administrativas de la
UAESP, incentivando el uso sostenible y la reduccion en la generacion
de residuos asociados a plasticos de un solo uso, asi como una
correcta separacion en la fuente.

e Utilizacion de pocillos, vasos de cristal, termos y demas elementos
disefiados para varios usos y de alta durabilidad entre los
colaboradores.

e Promover y fortalecer entre los colaboradores el uso de medios de
transporte amigables con el ambiente

e Informe Planificacion: Para el cuarto trimestre se llevo a cabo ante la
Secretaria de Ambiente él envié del documento de concertacion del PIGA
2024-2027 para su aprobacion, por tal motivo no se ha autorizado el cargue
del informe de planificacion en la herramienta STORM, en cumplimiento del

articulo 7 de la resolucién 3179 de 2023.

4.1.5. Plan sistema de gestion y seguridad de salud en el
trabajo - SGSST
El Plan de SGSST presenta un cumplimiento del 100% programado para el cuarto

trimestre del afo, lo cual representa un avance acumulado del 99% en el afio.

El seguimiento a la ejecucion del plan se realiza a través del cronograma de

actividades, en el marco del plan se realizaron las siguientes actividades:

e Seguimiento ejecucion del plan de trabajo del sistema de gestion y seguridad
de salud en el trabajo y plan estratégico de seguridad vial PESV: Para el
cuarto trimestre se llevo a cabo el seguimiento de las siguientes actividades:

e Documentar las acciones necesarias para garantizar las afiliaciones
a seguridad social integral

e Formular el programa de capacitacion anual en SGSST y PESV
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e Autoevaluacion de los estandares minimos del SGSST

e Evaluacion inicial del SGSST

e Elaboracion del diagndstico y evaluacion del PESV

e Formular el plan de trabajo anual 2025

e Implementacion del sistema de archivo y retencion del SGSST

e Analisis de los resultados de la rendicion de cuentas del SGSST a la
UAESP

e Actualizaciéon de la matriz de requisitos legales que contenga: normas
vigentes, normas técnicas de peligros y riesgos y normas de
diferentes entidades relacionadas con riesgos laborales.

e Evaluacién del impacto de cambios internos y externos en el SG-SST

e Seguimiento al funcionamiento del COPASST.

e Seguimiento al funcionamiento del CCL

e PVE biomecanico

e Diversidad funcional - discapacidad

e Violencia

e Evaluaciones médicas ocupacionales.

¢ Definicion de la frecuencia de las evaluaciones médicas periodicas
documentadas en el profesiograma.

e Comunicacion a los funcionarios de las evaluaciones médicas
ocupacionales los cuales reposaran en su historia médica.

¢ Reunion con la ARL para la programacion de la agenda y logistica de
las actividades

e Cumplir las restricciones y recomendaciones médicos laborales
realizadas por parte de la EPS o la ARL prescritas a los trabajadores
para la realizacion de sus funciones. Adecuar el puesto de trabajo,
reubicar al trabajador o realizar la readaptacion laboral cuando se
requiera. Entregar a quienes califican en primera oportunidad y/o a

las Juntas de Calificacion de Invalidez los documentos que son
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responsabilidad del empleador conforme a las normas, para la
calificacion de origen y pérdida de la capacidad laboral.

Reportar a la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) y a la
Entidad Promotora de Salud (EPS) todos los accidentes de trabajo y
las enfermedades laborales diagnosticadas. Reportar a la Direccion
Territorial del Ministerio del Trabajo que corresponda los accidentes
graves y mortales, asi como como las enfermedades diagnosticadas
como laborales. Estos reportes se realizan dentro de los dos (2) dias
habiles siguientes al evento o recibo del diagnostico de la
enfermedad.

Investigar las enfermedades laborales con la participacion del
COPASST, determinando las causas basicas e inmediatas y la
posibilidad de que se presenten nuevos casos.

Informar al médico que realiza las evaluaciones ocupacionales los
perfiles de cargos con una descripcion de las tareas y el medio en el
cual se desarrollara la labor respectiva.

Llevar registro estadistico de las enfermedades laborales que se
presentan; se analiza este registro y las conclusiones derivadas del
estudio son usadas para el mejoramiento del Sistema de Gestion de
SST.

Medir el ausentismo por incapacidad de origen laboral y comdn, como
minimo una (1) vez al mesy realizar la clasificacion del origen del
peligro/riesgo que lo genero (fisicos, ergondmicos, o biomecanicos,
quimicos, de seguridad, publicos, psicosociales, entre otros).
Actualizacién de los planes de prevencion, preparacion y respuesta
ante emergencias que identifiqgue las amenazas, evalle y analice la
vulnerabilidad.

Conformar, capacitar y dotar la brigada de prevencion, preparacion y
respuesta ante emergencias (primeros auxilios, contra incendios,

evacuacion, etc.), segun las necesidades y el tamafio de la empresa.
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Simulacros

Seguimiento a implementacién de los programas de gestién de
riesgos criticos y factores de desempefio

Fortalecimiento de competencias blandas en trabajo en equipo,
comunicacion asertiva, resolucion de conflictos

Pertenencia a la organizacion: Fomentar las buenas practicas y el
sentido de pertenencia y el reconocimiento

Técnicas de desensibilizacion sistemética y relajacion ante
situaciones de ansiedad y estrés como Mindfulness y Yoga
Seguimiento a teletrabajadores

Acompafiamiento a las misionales de la entidad

Radicacién del reporte de incidentes y accidentes a EPS, Min trabajo,
Positiva ARL y SIDEAP anexar los FURAT.

Matriz estadistica de registro de los incidentes y accidentes de trabajo
Investigacion de los incidentes, accidentes y siniestros viales acorde
al procedimiento establecido.

Revision y actualizacién de matrices de identificacion de peligros y
evaluacion y valoracién de riesgos

Medidas de prevenciéon y control con base en el resultado de la
identificacion de peligros, la evaluacion y valoracion de los riesgos en
SGSSTy PESV

Disefio e implementacién del programa de inspecciones; verificacién
de condiciones higiénicas y ambientales y seguimiento a programa de
mantenimiento

Entrega, reposicion, disposicion de los elementos de proteccion
personal.

Medicion de indicadores del SGSST normativos

Diligenciamiento en indicadores en la plataforma del SIDEAP.

Elaboracion, seguimiento y reporte de indicadores del PESV
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e Presentar a la alta direccion el informe de la auditoria verificando el
cumplimiento normativo del articulo 2.2.4.6.30 del Decreto niamero
1072 de 2015

e Seguimiento al Programa de Prevencion y Promocién de Riesgo
Psicosocial: niveles de riesgo

e Matriz de acciones de mejora con base en las investigaciones de
accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

e Acciones preventivas y correctivas a partir de la supervision,
inspecciones, recomendaciones del COPASST, indicadores del
SGSSTy PESV.

e Plan de mejoramiento con base en los resultados de la auditoria
interna al SGSST y PESV de la OCI.

e Acciones de mejora con base en los resultados del plan de trabajo del
componente psicosocial.

e Informe del plan de trabajo del sistema de gestion y seguridad de salud en
el trabajo y plan estratégico de seguridad vial PESV, este informe presenta
un resumen detallado de las actividades ejecutadas en el marco del SGSST
y del PESV durante el periodo comprendido entre julio, agosto y septiembre.
El objetivo del informe es proporcionar una vision general del progreso
alcanzado en la implementacion de medidas preventivas, acciones
correctivas, los programas de seguridad y salud en el trabajo, ademas de
destacar los logros obtenidos y los desafios enfrentados durante este

trimestre.

4.1.6. Plan estratégico de talento humano - PETH
El PETH para el cuarto trimestre presenta un cumplimiento del 24% de un 22%
programado, lo cual representa un avance acumulado del 95% de cumplimiento,
dicho plan esta conformado por los siguientes planes operativos: Plan de
Capacitacion, Plan de Bienestar, Sistema de gestion y seguridad de salud en el

trabajo y plan estratégico de seguridad vial, Plan de Integridad, Plan Anual de
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provision de vacantes y prevision de recursos y Plan de clima laboral; el porcentaje

de avance de cada uno de los planes que conforman el PETH se refleja en la grafica

1 de manera detallada.

4.1.7. Plan integral de movilidad sostenible - PIMS

El PIMS presenta un cumplimiento del 100% de lo programado para el cuarto

trimestre del afio, lo cual representa un avance acumulado del 100% en el afio.

El seguimiento a la ejecucién del PIMS para el ultimo trimestre del 2024, se
hizo a través de correo electronico, debido a la rotacién de personal en la
SAF y a que la OAP fue la dependencia que estuvo al frente del cumplimiento
de las actividades del PIMS en este periodo., a continuacién se relacionan
las actividades ejecutadas: Gestion de una (1) charla semestral sobre el
servicio publico masivo de Transmilenio, promocionar semestralmente la
personalizacidn de tarjetas tu llave al interior de la Entidad, realizar dos (2)
jornadas al afo, en la que se promueva el uso de medios de transporte
sostenible, dirigidas a los colaboradores de la Entidad, realizar
mensualmente la divulgacién por medio de piezas comunicativas de los dias
de movilidad sostenible, realizar una (1) caminata anual por sitios de interés
ambiental, para incentivar la movilidad no motorizada, Conservacién del sitio
apropiado de descanso para los conductores.

Informe Plan Integral de Movilidad Sostenible — PIMS: El informe fue
entregado a la Secretaria de Movilidad el 18 de diciembre a través correo

electrénico, dando cumplimiento a lo programado.

4.1.8. Plan Anual de Auditorias — PA AUD

El Plan Anual de Auditorias presenta un cumplimiento del 31% del 32% de lo

programado para el cuarto trimestre del afio, lo cual representa un avance

acumulado del 98% en el afo.

A continuacion, se relacionan las actividades ejecutadas:
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Ejecutar los trabajos de auditoria interna previstos y/o solicitados para la
vigencia: para el periodo septiembre a diciembre de acuerdo con el PAA
aprobado para la vigencia 2024, se programaron 35 auditorias Auditorias asi:
Informe de Auditoria - Seguimiento y verificacién del registro de informacion
en el SIDEAP y del cumplimiento de lineamientos del DASCD, con Radicado
20241100077483 25/09/2024, Informe de auditoria cumplimiento resolucién
1519 del 2020 del MinTIC y Matriz indice de transparencia de la Procuraduria
General de la Nacion en la UAESP, con Radicado 20241100078423
30/09/2024, Informe seguimiento PTEP- Segundo cuatrimestre 2024, con
Radicado 20241100078693 30/09/2024, Informe de Auditoria a la Gestion
contractual SDF, con Radicado 20241100078503 30/09/2024, Seguimiento
al Mapa de Riesgos y Oportunidades de la Unidad Administrativa - Especial
de Servicios Publicos - (UAESP) con corte a 31 de agosto de 2024, con
Radicado 20241100078563 30/09/2024, Seguimiento Plan de Mejoramiento
Institucional (PMI) - Excel y Odoo Septiembre, Informe de Auditoria —
Verificacion de la Estrategia de Conflicto de Intereses de la UAESP 2021-
2024, y de los tramites de impedimentos y recusaciones, con Radicado
20241100087103 31/10/2024, Informe de seguimiento Metas Plan de
Desarrollo Distrital con corte a septiembre 2024, con Radicado
20241100087183 31/10/2024, Evaluacion de implementacion del SARLAFT
Con Radicado 20241100078563 30/09/2024, Seguimiento Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) - Excel y Odoo Octubre, Seguimiento al
Plan de Mejoramiento del Archivo General de la Nacion, Resultado Auditoria
de contratos de suministro No UAESP-680-2021 y 681-2021 celebrado entre
la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos UAESP vy el
consorcio 1&l UAESP, con Radicado 20241100074613 13/09/2024. Adicional
al PAA aprobado y a solicitud de la Direccion, Resultado  Auditoria  de
contrato UAESP-884-2023, con Radicado 20241100082563 8/10/2024
Adicional al PAA aprobado y a solicitud de la Direccion, Informe semestral

de seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas #53 - 80 ;_ lJ UAESP
PBX: 358 0400

www.uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



parte del Sistema de Control Interno 20241100104943 18/12/2024, Informe
sobre las medidas de Austeridad en el Gasto Publico 20241100095033
28/11/2024, Seguimiento al avance en la implementacion de MIPG en la
UAESP (seguimientos a los PAyS y componente estadistico), y Seguimiento
a los Comités Institucional y Sectorial de Gestion y Desempefio.
20241100109543 27/12/2024, Seguimiento al cumplimiento de lineamientos
de Talento Humano 20241100110343 30/12/2024, Seguimiento Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) Noviembre, Seguimiento Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) Diciembre, Auditoria Gestién Contractual
priorizada (procesos de apoyo y procesos estratégicos) 20241100106373
23/12/2024, Auditoria al sistema de Gestion de Calidad ISO 9001:2018
20241100092483 20241100092583 20241100092573 20241100092543
20241100092493 20241100092503 20241100092523 20241100092553
20241100092563 del 15/11/2024, Auditoria al Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo 20241100095143 28/11/2024, Auditoria
situaciones administrativas y novedades de ndémina 20241100105183,
Seguimiento a la Ejecucion Presupuestal y Plan Anual de Adquisiciones
2024110095573 29/11/2024, Auditoria Proceso gestion Integral de Residuos
Solidos 20241100103683 16/12/2024, Auditoria sobre el Plan de Gestion
Integral de Residuos Sdélidos del Distrito 20241100108043 26/12/2024,
Auditoria Evaluacion del Modelo de Seguridad y privacidad de la informacion
20241100095143 28/11/2024, Seguimiento a los planes de mejoramiento
Veeduria Distrital, Auditoria Proceso de las Comunicaciones FURAG
Acciones de Imagen y Confianza 20241100095163 28/11/2024, Evaluacion
de la implementacion de la NTC PE 1000 Informacion Estadistica
20241100095453 29/11/2024, Seguimiento estrategia de rendicion de
cuentas 20241100106653 23/12/2024, Auditoria al proceso de Gestion del
Conocimiento y la Innovacion 20241100105753 20/12/2024, Auditoria
Acuerdo 744/2019 manejo de marcas 20241100107313, Auditoria
Inscripcion RUOR y ECAS 20241100103683 16/12/2024, Auditoria plan de
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cierre celda de disposicion final parque de Innovacion Dofa Juana
2024110094853 28/11/2024.

e Alertar a la Alta Direccion de los resultados de la labor de aseguramiento: La
actividad fue ejecutada mediante convocatoria radicada con
20241100104493 del 18 de diciembre de 2024 y realizado el 20 de diciembre
de 2024 de manera virtual.

Realizar seguimiento a requerimientos de entes externos de control externo: en

el cuarto trimestre se realizé la actividad de manera mensual, en el mes de

septiembre, se recibieron y fueron informados a la OCI ciento dieciocho (118)

requerimientos de los diferentes entes de control, el mes de octubre, se

recibieron y fueron informados a la OCI ciento treinta y ocho (138)

requerimientos de los diferentes entes de control, el mes de noviembre, se

recibieron y fueron informados a la OCI noventa y cuatro (94) requerimientos de
los diferentes entes de control.

Brindar acompafiamientos y/o asesoria, segun solicitud y demanda el registro

de avance y acompafiamientos realizados fueron: 1 Comité extraordinario de

contratacion — 3 septiembre, 2 Comité de Sostenibilidad — 5 septiembre, 3

Comité de Conciliacion — 12 septiembre, 4 Mesa de trabajo Direccién Distrital

de contabilidad - 16 septiembre, 5 Comité Distrital de Auditoria - 20 septiembre,

6 Comité de Conciliacion- 23 de septiembre, 7 Reunién orientaciones

formulacion PMI aprovechamiento-contrato 680/ 681 -25 de septiembre, 8

Reunion revision tiempos 2da y 3era linea para entrega reportes - 25

septiembre, 9 Comité de Gestidbn y Desempefio- 3 de octubre, 10 Comité de

Conciliacion- 10 de octubre, 11 6-nov- Comité Virtual de Conciliacion, 12 18-

nov- Comité Virtual de Conciliaciéon, 13 02-Dic- Mesa de trabajo -

acompafamiento secretaria de hacienda proceso contable, 14 06-Dic- Comité
institucional extraordinario de Gestidén y desempefio, 15 09-Dic- Comité Virtual
de Conciliacion, 16 11-Dic- Asesoria formulacion plan de mejoramiento

Proyecto parque industrial del plastico Maria Paz, 17 12-Dic- Mesa técnica para

la articulacion de la politica del Talento Humano, 18 13-Dic- Mesa de trabajo -
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Estrategia Territorial, 19 23-Dic- Asesoria sobre formulacion de planes de

mejoramiento - proceso gestion de las comunicaciones, 20 20-Dic- Comité

Extraordinario Virtual de Gestion y Desempefio.

[ 2

Realizar actividades de fortalecimiento del enfoque a la prevencion: se
realizaron las siguientes piezas: Rol gestor-registrar avances y cargue de
evidencias periodico, que es ODOO, repaso ODOO plan de mejoramiento

interno — OCI, PMI sistematizado.

4.1.9. Plan de Clima Laboral

El Plan de clima laboral presenta para el cuarto trimestre presenta un cumplimiento

del 100% programado, lo cual representa un avance acumulado del 94% en el afio.

Seguimiento ejecucion Plan de Clima Laboral: Para el cuarto trimestre se
llevé a cabo el seguimiento de las siguientes actividades:

e Ruta Diversidad e Inclusion

¢ Ruta Desconexion laboral

¢ Inteligencia emocional
Informe Plan de Clima Laboral: El proceso realizé de manera extemporanea
la publicacion del informe donde se observa que, para el tercer trimestre, se
evidencié un compromiso significativo de la comunidad laboral con las
actividades realizadas, lo que sugiere una recepcion positiva hacia las
iniciativas disefiadas para mejorar el clima laboral. La participacion refleja un
interés y aceptacion considerables de las propuestas, lo que contribuye a

fortalecer la percepcion sobre la efectividad del programa en desarrollo.

4.1.10. Plan de seguridad y privacidad de la informacién - PSPI

El PSPI presenta un cumplimiento del 100% de lo programado para el cuarto

trimestre del afo, lo cual representa un avance acumulado del 100% en el afio.

A continuacion, se relacionan las actividades ejecutadas durante el trimestre del

ano:
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Seguimiento ejecucion Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién: Se
realizd seguimiento a la ejecucion del Plan de Seguridad y privacidad de la
informacion 2024 en la mesa técnica de seguridad digital el 26 de
septiembre, donde se presenta una gestion del 42% frente a un 56% a la

fecha de lo planeado, esto corresponde a 14 actividades ejecutadas de 22

planeadas.
4.1.11. Plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad
- PTRSP

El PTRSP presenta un cumplimiento del 100% de lo programado para el cuarto

trimestre del afo, lo cual representa un avance del 100% en el afio.

A continuacién, se relacionan las actividades ejecutadas en el trimestre del afio:

Seguimiento ejecucion Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad: de acuerdo con el seguimiento informado por el proceso se
realizé la mesa técnica de seguridad digital el 26 de septiembre, donde se
observé que el plan se encuentra al dia con un 43% de ejecucion de 43%

planeado.

4.1.12. Programa de transparenciay ética publica - PTEP

El PTEP presenta un cumplimiento del 8% del 17% programado para el cuarto

trimestre del afo, lo cual representa un avance acumulado del 92% en el afio. Si

bien el PTEP se evalla cuatrimestralmente, el avance del presente informe

corresponde a las actividades adelantadas entre los meses de octubre a diciembre.

La gestion adelantada fue:

Seguimiento ejecucion Programa de transparencia y ética publica: Se realizd
la mesa técnica en el mes de octubre con el fin de verificar el seguimiento y

avance de las actividades con los procesos involucrados.
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e Informe Programa de transparencia y ética publica: Para el cuarto trimestre

no se presento el informe de segunda linea dicho informe se encuentra en

construccion.

4.1.13. Plan institucional de capacitacion - PIC

El PIC presenta un cumplimiento del 25% de un 21% programado para el cuarto

trimestre del afno, lo cual representa un avance acumulado del 95% en el afio.

El seguimiento a la ejecucion del plan se realiza a través del cronograma de

actividades como sigue:

e Seguimiento ejecucion Plan Institucional de Capacitacion: El seguimiento se

llevé a cabo a través del cronograma de actividades, a continuacion, se

relaciona las siguientes actividades:

Entrenamiento en Puesto de Trabajo: Habilidades Comunicativas,
Habilidades Digitales

Induccion — Reinduccion: Seguridad digital, Orfeo, Gestidn
Documental, Atencion preferente e incluyente a personas con
discapacidad multiple, psicosocial, intelectual. Atencion preferente e
incluyente a personas menores de edad y poblacion victima del
conflicto armado interno y en extrema vulnerabilidad, Servicio al
Ciudadano (Normatividad, canales de atencion a los usuarios,
procedimientos para su atencion, tratamiento de PQR’s, lenguaje
claro, lengua de sefias colombiana).

Sistemas de Gestion: Formulacion y seguimiento de indicadores,
PINAR, PGD vy Sistema Integrado de conservacion, Participacion
Ciudadana.

Fortalecimiento de Aspectos Técnicos: tematicas requeridas por los
procesos por necesidades especificas.

Bilingliismo y otros: Divulgacibn de Ofertas de bilinglismo,

Divulgacion de oferta de capacitacion Distrital y entes aliados
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e Informe Plan Institucional de Capacitacion: El proceso realiz6 de manera
extemporanea la publicacion del informe donde se observa que, durante el
tercer trimestre, las capacitaciones registraron un promedio de asistencia de
48 personas, para aumentar la participacion, es fundamental ofrecer
contenido que sea relevante y valioso para los participantes, ademas es
necesario identificar las necesidades especificas del grupo objetivo y adaptar
el contenido en consecuencia. Ademas, se debe considerar la mejora de la
metodologia de ensefianza, incorporando enfoques mas dinamicos e

interactivos que faciliten el aprendizaje.

4.1.14. Plan de bienestar social e incentivos - PBSI
El Plan de Bienestar Social e incentivos presenta un cumplimiento del 28% de un
21% programado para el cuarto trimestre, lo cual representa un avance acumulado

del 96% en el ano.

El seguimiento a la ejecucion del plan se realiza a través del cronograma de
actividades, a continuacion, se listan algunas de las actividades adelantadas

durante el trimestre:

e Seguimiento ejecucion Plan de Bienestar social e Incentivos: el seguimiento
se llevd a cabo a través de cronograma se relaciona las siguientes
actividades:

e Eje 1. psicosocial: Feria de Emprendimiento. Dia Cultural UAESP,
Divulgacién de beneficio, indice de Salario Emocional / Reporte
ausentismo por Bienestar del servidor/a. Conmemoracién Dia de la
familia, Actividades para los niflos/as, Celebracion dia del nifio y la
nifa, actividad de disfraces, Vacaciones recreativas hijos/as de
funcionarios/as, Actividad para hijos/as adolescentes, Bonos
navidefios para hijos/as de funcionarios. Actividad ludico - recreativa
para la familia, Familia Multiespecie, Feria para mascotas, dia mundial
de los animales 04 de octubre, Actividad para parejas, Actividad para
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solteros/as, Actividades de apoyo al Programa movilidad Sostenible y
Promociéon de Uso de la Bicicleta, Gestion de bienestar para
prepensionados, gala de reconocimientos: Reconocimiento a mejor
Compariero/a de la UAESP y por dependencia, Reconocimiento a la
antigledad laboral, Reconocimiento al &rea con mejor clima laboral,
Reconocimiento a equipos de trabajo, Reconocimiento a toda una
vida de servicio, Reconocimiento a ganadores de Torneo Deportivo.
Reconocimiento a grupos de apoyo: Brigada de Emergencias,
Brigada Emocional, Gestores de Integridad. Reconocimiento por
cumpleafios a funcionarios/as. Reconocimiento a biciusuarios,
Reconocimiento al rol de padre o madre. "Reconocimiento al/la mejor
funcionario/a por nivel de Carrera Administrativa y LNR, Eleccién y
publicacién de resolucion, Inscripcion y acompafamiento a Gala de
Reconocimientos Distrital, Reconocimiento simbdlico y social en la
Gala UAESP." "Divulgacion de beneficios para servidores vy
colaboradores: Alianzas (Del Distrito, Nacion y otras), Agenda de
recreacion y cultura del distrito, Promocién de programas para
adquisicion de vivienda, Divulgacion del Programa Servimos,
Jornadas para el fortalecimiento de equipos UAESP, Decoracion
areas, Novenas Navidefias, Difusion y activacion de servicios de la
Caja de Compensacion, Asesorias de proveedores de servicios
(Afiliaciones, créditos, fondos, EPS, caja, ETC).

Eje 2. Salud mental: Divulgacion del programa de Apoyo Emocional
del Distrito, Actividades de Habitos de vida saludable, Jornadas de
autocuidado (Emocional, fisico, intelectual, espiritual, social),
Mindfulness, Conmemoracion Dia mundial de la salud mental.
Caminata Ecolégica Familiar, Manejo del Duelo y pérdida.

Eje 4: Transformacién digital: Caracterizacidon de servidores/as y Test

fantastico.
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e Eje 6. Bienestar en el trabajo: Jornadas de informes de gestion,

Conmemoracion Dia del trabajo decente, Celebracién dia del Servidor

Publico Distrital, Conmemoracion Dia de la eliminacion de la violencia

contra las mujeres, Celebracion aniversario UAESP, Presencia y
acompafamiento en situaciones de vida especiales.

¢ Informe Plan de Bienestar social e Incentivos: El proceso realiz6 de manera

extemporanea la publicacion del informe donde se observa que, en el

cronograma del tercer trimestre de la vigencia 2024, se programaron 31

actividades, de las cuales todas fueron ejecutadas, dando un porcentaje de

cumplimiento del 100%.

4.1.15. Plan Anual de Adquisiciones — PAA
La ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones se realiza a partir de la demanda y la
necesidad de las adquisiciones de bienes, obras y servicios de cada proceso,
conforme a los lineamientos de la Direccion de la Entidad. La ejecucion acumulada
para el segundo trimestre de la vigencia es del 83% con respecto a las

adquisiciones de bienes y servicios programadas mes a mes.

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024, se realizaron dieciocho (17)
actualizaciones al plan anual de adquisiciones, para un total acumulado de
quinientos setenta y dos (572) adquisiciones actualizadas. En este trimestre la
Oficina Asesora de Planeacion realizé actualizacion de fechas estimadas de
adquisiciones de bienes y servicios de aquellos cuyas fechas no fueron utilizadas,

es por ello por lo que las modificaciones realizadas aumentaron.
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4.1.16. Plan de accién de participacién ciudadana -PAPC

El PAPC presenta un cumplimiento acumulado del 10% del 20% de lo programado

para el cuarto trimestre, lo cual representa un avance acumulado del 87% en el

afo. A continuacion, se relacionan las actividades ejecutadas en el trimestre:

Seguimiento ejecucion Plan de Accion de Participacion Ciudadana: de
acuerdo con el cronograma enviado por el proceso, frente a la ejecucién del
PAPC se evidencia que sélo hizo falta la presentacion y entrega del informe

del plan de accion de participacion ciudadana

4.1.17. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones - PETI

El PETI presenta un cumplimiento del 8% del 33% de lo programado para el cuarto

trimestre del afio, lo cual representa un avance acumulado del 75% en el afio. Las

actividades adelantadas en el trimestre se listan a continuacion:

Aprobacion y publicacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones 2024-2028: se presento el borrador del
documento el cual se presenta para aprobacién en el CIGD en el mes de
enero de 2025, este plan que tiene como objetivo contribuir a la
transformacioén digital de los servicios ofrecidos a los grupos de interés,
alinearse con los lineamientos de Gestion de Tl del Estado Colombiano y
desempeiriar un rol estratégico dentro de la Entidad. Asimismo, busca apoyar
las &reas misionales al incorporar soluciones tecnolégicas, liderar iniciativas
de Tl que generen resultados tangibles y transformar su gestion, cumpliendo
con los beneficios esperados de un plan estratégico de Tl en ejecucion.

Seguimiento ejecucion Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones 2024- 2028: como seguimiento se realizé el 20 de
diciembre para la construccion de la hoja de ruta del PETI, las siguientes

mesas de trabajo: Mesa Técnica de Gobierno Digital y el personal de la
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Oficina TIC para identificar y analizar las necesidades de Tl en los procesos,
tramites y servicios, asi mismo, se tuvo en cuenta los dos objetivos
estratégicos del PEI, por parte de la Alcaldia Mayor de Bogota, se asigno el
radicado 20247000683292 de fecha 17 de diciembre de 2024, en el cual
envian los “lineamientos para la actualizacion de los planes estratégicos de
tecnologia de informacion (PETI)” que, al compararlos con el documento ya
elaborado, se identificaron varios puntos para complementar el PETI 2024-
2028 de la entidad.

4.1.18. Plan Sistema Integrado de Conservacién Documental -
SICD
El SICD presenta un cumplimiento del 13% programado para el cuarto trimestre del

afo, lo cual representa un avance acumulado del 38% en el afio.

Durante el trimestre se llevo a cabo el adelanto de la actividad: Formulacion del
Sistema Integrado de Conservacion Documental 2024 — 2028, donde se realizaron
mesas de trabajo con Archivo de Bogota y el Archivo General de la Nacién, se
defini6 la contratacion de personal profesional para la elaboracion de los
instrumentos archivisticos del mismo modo, se definié por parte de la SAF realizar
un contrato interadministrativo con el AGN para la elaboracion del Diagndstico
Integral de Archivo, insumo requerido para la actualizacién del SIC, a lo anterior se
viene elaborando los estudios previos para la suscripcion de contrataciéon directa
con profesionales, para la elaboraciéon de los planes y programas inmersos en el
SIC.

4.1.19. Plan anual de provision de vacantes y prevision de
recursos - PAVPR
El PAVPR presenta un cumplimiento del avance acumulado del 75% en el afio, esto
basado que para el cuarto trimestre el plan no contaba con actividades

programadas.
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Es importante resaltar que el cumplimiento del 75 % sucedid en el mes de enero y

corresponde a la formulacion, aprobacion y publicacion del plan en el marco del

cumplimiento del Decreto 1083 de 2015, en su numeral 2.2.22.3.14; en el segundo

trimestre se encontraba programada en el mes de junio la actividad de publicacion

del certificado de planta la cual no se realizé6 quedando como incumplida.

4.1.20. Plan institucional de archivos de la entidad — PINAR

El PINAR presenta un cumplimiento del 23% de un 23% programado para el cuarto

trimestre del afno, lo cual representa un avance acumulado del 77% en el afio.

Formulacion Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR 2024-2028:
Se realizaron los estudios previos y se firmé el contrato Interadministrativo
588 de 2024 con el AGN para la elaboracion del Diagnostico Integrar de
Archivo, documento base para la actualizacion del PINAR.

Aprobacion y publicacion del Plan Institucional de Archivos de la Entidad -
PINAR 2024-2028: Se realizaron los estudios previos y se firma el contrato
Interadministrativo 588 de 2024 con el AGN para la elaboracion del
Diagnostico Integrar de Archivo, documento base para la actualizacién del
PINAR.

Seguimiento ejecucion Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR
2024-2028: como seguimiento se llevo las actividades para la formulaciéon
de los estudios previos y del contrato Interadministrativo 588 de 2024
Seguimiento ejecucion Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR
2023: En el mes de noviembre y diciembre de acuerdo a la directriz dada por
la Subdireccion Administrativa se suscribieron los siguientes contratos
NUumero UAESP-479/2024; UAESP-510/2024; UAESP-514/2024; con
profesionales para la elaboracion de las Tablas de Retencion Documental -
TRD y los Cuadros de Clasificacion Documental - CCD, segun el Acuerdo
01 del 2024 Titulo 5, Capitulo 1, Seccion 1.
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4.2. AVANCE PLANES OPERATIVOS VIGENCIA 2024
Se relaciona el avance general de los planes operativos de la vigencia 2024; es
importante mencionar que las actividades dentro de cada plan se programan acorde

con la necesidad del servicio, en este sentido algunas se programan de manera

mensual, bimensual, trimestral, cuatrimestral, semestral o anual.

Gréfica 2 Avance planes operativos vigencia 2024

Avance planes operativos 2024

Plan de mantenimiento de las sedes administrativas
Plan anual de Auditorias

Sistema Integrado de Conservacion Documental
Plan de Clima Laboral

Plan estratégico de comunicaciones
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Plan Integral de Movilidad Sostenible - PIMS

Plan Institucional de Gestion Ambiental- PIGA

Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y...

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y...

Programa de transparencia y ética publica
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Fuente: UAESP, Oficina Asesora de Planeacion, PAI, 2025.
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NOTA ACLARATORIA: Con radicado UAESP 20257000028772, la Contraloria de
Bogota efectu6 solicitud de informacién de: “Planes, Programas y Proyectos,
Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados Codigo No. 160 vigencia 2024 -
PDVCF 2025.” Mediante radicado 20257000028772 del 21 de enero del 2025.
Teniendo en cuenta que se envio respuesta con radicado 20251300015021, alli se
indica que el Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR cuenta con un
porcentaje de ejecucion del 77%; y el Sistema Integrado de Conservacion
Documental un porcentaje de ejecucion del 50%. Sin embargo, al realizar una
verificacion de informacion por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, se
encontré que dichos planes no presentaron evidencias concretas para garantizar
dicho cumplimiento. Conforme a lo anterior, los porcentajes de cumplimiento se
establecen en la grafica 2 del presente informe. Conforme a lo anterior, se da
correccioén y aclaracion de la informacién, y se comunica a la Contraloria de Bogota
dicha modificacion mediante radicado UAESP 20251300018461.

5. PROYECTOS DE INVERSION
5.1 APROPIACION INICIAL DEL PRESUPUESTO 2024
5.2. APROPIACION PRESUPUESTO PDD “Bogota Camina Segura 2024”

5.2.1. Asignacion presupuestal Proyectos de Inversion 2024

El presupuesto armonizado para el nuevo Plan Distrital de Desarrollo “Bogota
Camina Segura” de la UAESP para la vigencia 2024 fue inicialmente de CIENTO
CUARENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS SETENTA MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL CIENTO CUARENTA Y UN PESOS
($147.370.448.141), los cuales fueron distribuidos y aprobados por proyecto de

inversion de la siguiente manera:

Tabla 2. Asignacion presupuestal inicial por Proyectos de Inversion 2024
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PROYECTO DE INVERSION APROPIACION

DISPONIBLE
8211- Fortalecimiento de la operacion y de la 3.519.700.000
prestacion del servicio de Alumbrado Publico en
Bogota D.C.
8215- Fortalecimiento de la actividad de 33.802.727.363
aprovechamiento en Bogota D.C.
8218- Mejoramiento de la infraestructura y de los 14.212.200.000

servicios de destino final en los cementerios publicos

distritales Bogota D.C.

8220- Implementacion de un modelo de Gestion 14.590.400.000
integral de residuos como garantia de saneamiento

basico bajo un enfoque de economia circular Bogota

D.C.

8228- Fortalecimiento de los procesos de planificacion 26.362.211.778
y gestion de la UAESP Bogota D.C.

8236- Implementacion de estrategias integrales para la 24.592.540.000

gestion de residuos sélidos de puntos criticos y de

arrojo clandestino como garantia de area limpia en el

espacio Publico de Bogota D.C.

8237- Implementacion y transformaciéon del Relleno 30.290.669.000
Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico en

manejo de residuos, Bogota D.C.

Total general $147.370.448.141

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2024

Conforme a los recursos asignados, la participacion presupuestal por proyecto es:

PROYECTO DE INVERSION Peso porcentual

8211- Fortalecimiento de la operacion y de la prestacion del 2%
servicio de Alumbrado Publico en Bogota D.C.

8215- Fortalecimiento de la actividad de aprovechamiento 23%
en Bogota D.C.
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PROYECTO DE INVERSION Peso porcentual

8218- Mejoramiento de la infraestructura y de los servicios 10%
de destino final en los cementerios publicos distritales

Bogota D.C.

8220- Implementacion de un modelo de Gestion integral de 10%
residuos como garantia de saneamiento basico bajo un

enfoque de economia circular Bogota D.C.

8228- Fortalecimiento de los procesos de planificacion y 18%
gestion de la UAESP Bogota D.C.

8236- Implementacion de estrategias integrales para la 17%
gestion de residuos sdlidos de puntos criticos y de arrojo

clandestino como garantia de area limpia en el espacio

Publico de Bogota D.C.

8237- Implementacion y transformacién del Relleno 21%
Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico en

manejo de residuos, Bogota D.C.

Total general 100%

5.2.2. Seguimiento octubre- diciembre 2024

Para el cuarto trimestre del presupuesto de Gastos de Inversién del Plan Distrital
de Desarrollo “Bogota Camina Segura” se ha ejecuté en un 80,26% equivalente a
$99.396.149.016 y se han realizado giros por valor de $38.619.123.407 equivalente

al 31,18%, tal como se evidencia en la tabla 3.

Mediante decreto distrital 477 de 27 de diciembre de 2024, se realiza una reduccion
presupuestal al presupuesto anual de rentas e ingresos y de gastos e inversiones

de Bogota D.C. para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
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diciembre de 2024. En la UAESP se realiz6 reduccion de gastos de inversion por

valor de $20.000.000.000, asi:

PROYECTO DE INVERSION VALOR

8228- Fortalecimiento de los procesos de
planificacion y gestién de la UAESP Bogota

D.C. $  17.000.000.000
8215- Fortalecimiento de la actividad de
aprovechamiento en Bogota D.C. $ 3.000.000.000
TOTAL REDUCCION PRESUPUESTAL
INVERSION $  20.000.000.000
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Tabla 3 Ejecucion del presupuesto de inversion

PROYECTO DE INVERSION

APROPIACION
DISPONIBLE

CDPS
EXPEDIDOS

SALDO
DISPONIBLE

COMPROMISOS

%
Ejecucién

GIROS
ACUMULADOS

%
Giros

8211- Fortalecimiento de la
operacion y de la prestacion del
servicio de Alumbrado Publico
en Bogota D.C.

3.519.700.000

3.499.686.667

20.013.333

3.499.686.667

99,43%

763.466.664

21,69%

8215- Fortalecimiento de la
actividad de aprovechamiento
en Bogota D.C.

26.807.202.683

18.273.010.084

8.534.192.599

18.273.010.084

68,16%

3.573.463.812

13,33%

8218- Mejoramiento de la
infraestructura y de los
servicios de destino final en los
cementerios publicos distritales
Bogoté D.C.

14.212.200.000

4.967.299.492

9.244.900.508

4.967.299.492

34,95%

325.518.239

2,29%

8220- Implementacion de un
modelo de Gestién integral de
residuos como garantia de
saneamiento basico bajo un
enfoque de economia circular
Bogota D.C.

8.785.924.680

8.762.437.637

23.487.043

8.762.437.637

99,73%

1.104.111.242

12,57%

8228- Fortalecimiento de los
procesos de planificacion y
gestion de la UAESP Bogotéa
D.C.

9.156.538.444

7.894.474.795

1.262.063.649

7.894.474.795

86,22%

3.753.322.343

40,99%

8236- Implementacion de
estrategias integrales para la
gestion de residuos solidos de
puntos criticos y de arrojo
clandestino como garantia de

28.592.540.000

28.387.908.068

204.631.932

28.387.908.068

99,28%

8.765.276.041

30,66%
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PROYECTO DE INVERSION

APROPIACION
DISPONIBLE

CDPS
EXPEDIDOS

SALDO
DISPONIBLE

COMPROMISOS

%
Ejecucion

GIROS
ACUMULADOS

%
Giros

area limpia en el espacio
Publico de Bogota D.C.

8237- Implementacion y
transformacién del Relleno
Sanitario Dofia Juana hacia un
parque Techol6gico en manejo
de residuos, Bogota D.C.

32.772.409.146

27.611.332.273

5.161.076.873

27.611.332.273

84,25%

20.333.965.066

62,05%

Total general

$123.846.514.953

$99.396.149.016

$24.450.365.937

$99.396.149.016

80,26%

$38.619.123.407

31,18%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2024
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La oficina Asesora de Planeacion ha adelantado el seguimiento presupuestal a los
proyectos de inversion generando oficios a las diferentes dependencias que
conforman la Unidad, presentando el estado de ejecucién al cierre de cada mes,
con el fin de que las areas puedan tomar las acciones respectivas.

Igualmente se presenta el estado de ejecucién de las reservas presupuestales
constituidas a diciembre 31 de 2023, con el fin que se agilicen los pagos
correspondientes o0 anulaciones si asi se requiere, a fin de evitar que al cierre de la

presente vigencia los saldos no girados se constituyan en Pasivos Exigibles.

Asi mismo, se les reporta el estado de la ejecucion respecto del Plan Anual de
Adquisiciones teniendo en cuenta las fechas programadas en el mismo y el
cumplimiento de acuerdo con lo propuesto en el Plan, revisando las lineas por

dependencia.

5.2.3. Modificaciones presupuestales

Se presentaron 36 solicitudes de modificaciones presupuestales autorizadas y
aprobadas en el cuarto trimestre en los proyectos de inversion que se relacionan a

continuacion:

Tabla 4. Modificaciones presupuestales

N° Fecha

Solicitud | Solicitud Proyecto de Inversion

8215- Fortalecimiento de la actividad de aprovechamiento
19| 3/10/2024|€n Bogota D.C.

8237- Implementacion y transformacion del Relleno
20| 8/10/2024 | Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico en
manejo de residuos, Bogota D.C.

8236- Implementacion de estrategias integrales para la
gestion de residuos solidos de puntos criticos y de arrojo
clandestino como garantia de area limpia en el espacio
Publico de Bogota D.C.

21| 8/10/2024

r
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NO
Solicitud

Fecha
Solicitud

Proyecto de Inversion

22

15/10/2024

8218- Mejoramiento de la infraestructura y de los servicios
de destino final en los cementerios publicos distritales
Bogoté D.C.

23

18/10/2024

8237- Implementacion y transformacion del Relleno
Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico en
manejo de residuos, Bogota D.C.

24

24/10/2024

8237- Implementacion y transformaciéon del Relleno
Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico en
manejo de residuos, Bogota D.C.

25

22/10/2024

8236- Implementacion de estrategias integrales para la
gestion de residuos sdlidos de puntos criticos y de arrojo
clandestino como garantia de area limpia en el espacio
Publico de Bogota D.C.

25

22/10/2024

8236- Implementacion de estrategias integrales para la
gestion de residuos sdlidos de puntos criticos y de arrojo
clandestino como garantia de area limpia en el espacio
Publico de Bogota D.C.

26

1/11/2024

8211- Fortalecimiento de la operacion y de la prestacién del
servicio de Alumbrado Publico en Bogota D.C.

27

6/11/2024

8236- Implementacion de estrategias integrales para la
gestién de residuos soélidos de puntos criticos y de arrojo
clandestino como garantia de area limpia en el espacio
Publico de Bogoté D.C.

28

6/11/2024

8228- Fortalecimiento de los procesos de planificacion y
gestion de la UAESP Bogota D.C.

29

12/11/2024

8237- Implementacion y transformacién del Relleno
Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico en
manejo de residuos, Bogota D.C.

30

12/11/2024

8237- Implementacion y transformacion del Relleno
Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico en
manejo de residuos, Bogota D.C.

31

14/11/2024

8228- Fortalecimiento de los procesos de planificacion y
gestion de la UAESP Bogota D.C

32

14/11/2024

8236- Implementacion de estrategias integrales para la
gestion de residuos solidos de puntos criticos y de arrojo
clandestino como garantia de area limpia en el espacio
Publico de Bogota D.C.
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N° Fecha .,
Solicitud | Solicitud Proyecto de Inversion
8228- Fortalecimiento de los procesos de planificacion y
33114/11/2024 | 9estion de la UAESP Bogota D.C
8228- Fortalecimiento de los procesos de planificacién y
33114/11/2024 | 9estion de la UAESP Bogota D.C
8237- Implementacion y transformaciéon del Relleno
34| 27/11/2024 | Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico en
manejo de residuos, Bogota D.C.
8215- Fortalecimiento de la actividad de aprovechamiento
35| 26/11/2024 | €n Bogota D.C.
8237- Implementacion y transformacién del Relleno
36 | 28/11/2024 | Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico en
manejo de residuos, Bogota D.C.
8215- Fortalecimiento de la actividad de aprovechamiento
37|30/11/2024 | en Bogota D.C.
8237- Implementacion y transformacion del Relleno
38 |30/11/2024 | Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico en
manejo de residuos, Bogota D.C.
8218- Mejoramiento de la infraestructura y de los servicios
39| 3/12/2024 |de destino final en los cementerios publicos distritales
Bogoté D.C.
8218- Mejoramiento de la infraestructura y de los servicios
40| 4/12/2024 |de destino final en los cementerios publicos distritales
Bogota D.C.
8228- Fortalecimiento de los procesos de planificacion y
41| 4/12/2024 | 9estion de la UAESP Bogota D.C.
8228- Fortalecimiento de los procesos de planificacion y
41| 4/12/2024 | 9estion de la UAESP Bogota D.C.
8218- Mejoramiento de la infraestructura y de los servicios
42| 5/12/2024 |de destino final en los cementerios publicos distritales
Bogota D.C.
8236- Implementacion de estrategias integrales para la
43| 6/12/2024 gestion de residuos solidos de puntos criticos y de arrojo

clandestino como garantia de area limpia en el espacio
Publico de Bogota D.C.
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NO
Solicitud

Fecha
Solicitud

Proyecto de Inversion

44

9/12/2024

8237- Implementacion y transformaciéon del Relleno
Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico en
manejo de residuos, Bogota D.C.

45

9/12/2024

8218- Mejoramiento de la infraestructura y de los servicios
de destino final en los cementerios publicos distritales
Bogota D.C.

46

9/12/2024

8228- Fortalecimiento de los procesos de planificacion y
gestion de la UAESP Bogota D.C.

47

9/12/2024

8215- Fortalecimiento de la actividad de aprovechamiento
en Bogota D.C.

48

20/12/2024

8237- Implementacion y transformacién del Relleno
Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnoldgico en
manejo de residuos, Bogota D.C.

49

23/12/2024

8228- Fortalecimiento de los procesos de planificacion y
gestion de la UAESP Bogota D.C.

50

23/12/2024

8228- Fortalecimiento de los procesos de planificacion y
gestion de la UAESP Bogota D.C.

51

24/12/2024

8215- Fortalecimiento de la actividad de aprovechamiento
en Bogota D.C.

5.3.

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2024

AVANCE POR PROYECTOS DE INVERSION

5.3.1.Proyecto 8211- Fortalecimiento de la operacién y de la prestacion del

servicio de Alumbrado Publico en Bogota D.C.

En el transcurso del cuarto trimestre del 2024, la Oficina Asesora de Planeacion -

OAP expidi6 15 viabilidades técnicas asociadas al proyecto de inversion 8211, las
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cuales fueron solicitadas por: la Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado
Publico. Estas viabilidades permitieron la expedicion de 15 CDPS 'y 14 CRPS.

Los compromisos del dltimo trimestre suman $2.496.520.001, de los cuales
2.360.000.000 inversion en modernizacion del sistema de alumbrado y el restante

correspondiente a contratacion de personal.

Tabla 5. Seguimiento presupuestal proyecto 8211 afio 2024

PROYECTO | APROPIACION | COMPROMISOS % GIROS %
DE DISPONIBLE Ejecucion | ACUMULADOS | Giros
INVERSION
8211 3.519.700.000 3.499.686.667 99% 763.466.664 22%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2024

5.3.2. Proyecto 8215- Fortalecimiento de la actividad de
aprovechamiento en Bogota D.C.

Para el proyecto de inversion 8215, durante el tercer trimestre de 2024, la OAP

expidié 72 viabilidades técnicas, las cuales fueron solicitadas por: Subdireccion de

Aprovechamiento. Estas viabilidades permitieron la expedicion de 71 CDPS y 60

CRPS.

Los compromisos del ultimo trimestre suman $16.493.040.087 correspondiente a la
ejecucion contractual de acciones afirmativas a favor de las organizaciones de
recicladores del proyecto de rutas selectivas no exclusivas, implementacion de
procesos sostenibles de residuos sélidos, proyecto Bogota circular, arriendos y

contratos de prestacion de Servicios

Los valores totales relacionados en la siguiente tabla evidencian la ejecucién que

el proyecto mantiene a la fecha de corte del presente informe:
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Tabla 6. Seguimiento presupuestal proyecto 8215

PROYECTO @ APROPIACION | COMPROMISOS % GIROS % Giros
DE DISPONIBLE Ejecucion | ACUMULADOS
INVERSION
8215 26.807.202.683 | 18.273.010.084 68% 3.573.463.812 13%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2024

5.3.3. Proyecto 8218- Mejoramiento de la infraestructuray de los servicios
de destino final en los cementerios publicos distritales Bogota D.C

Para el cuarto trimestre de 2024 en el proyecto de inversion 8218, se expidieron 44
viabilidades técnicas, solicitadas por la Subdireccion de Servicios Funerarios y
Alumbrado Publico, que dieron paso a la expedicion de 43 CDPS por valor; en
CRPS se comprometieron 36.

El valor comprometié en el udltimo trimestre asciende a $ 4.702.456.520 para
atender proyecto de urbanismo temporal e intervenciones necesarias en la
infraestructura existente del cementerio central, restauracion y adecuacion de las
galerias del cementerio distrital del sur, asi mismo, en contratos de prestacion de

servicios, servicio de vigilancia.

A continuacion, se presenta el avance en ejecucion de este proyecto, al fimar le IV
trimestre 2024.

Tabla 7. Seguimiento presupuestal proyecto 8218

PROYECTO A APROPIACION | COMPROMISOS % GIROS %
DE DISPONIBLE Ejecucion | ACUMULADOS @ Giros
INVERSION
8218 14.212.200.000 4.967.299.492 35% 325.518.239 2%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2024
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5.3.4. Proyecto 8220- Implementacion de un modelo de Gestion integral de
residuos como garantia de saneamiento béasico bajo un enfoque de
economia circular Bogota D.C.

En el transcurso del cuarto trimestre del 2024, la OAP expidié 43 viabilidades

técnicas asociadas al proyecto de inversion 8220, las cuales fueron solicitadas por

la Subdireccion de Recoleccion, Barrido y Limpieza. Estas viabilidades permitieron
la expedicion de 41 CDPS, de los cuales se expidieron 32 CRPS por valor de
$554.529.819 destinado al contrato de interventoria de los contratos de concesion

de componentes de servicio publico de aseo, y en contratos de prestacion de

servicios.
Tabla 8. Seguimiento presupuestal proyecto 8220
PROYECTO | APROPIACION | COMPROMISOS % GIROS %
DE DISPONIBLE Ejecucién | ACUMULADOS | Giros
INVERSION
8220 8.785.924.680 8.762.437.637 100% 1.104.111.242 13%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2024

5.3.5. Proyecto 8228 - Fortalecimiento de los procesos de planificacion y
gestion de la UAESP Bogotéa D.C.

Para el cuarto trimestre del 2024, la OAP expidi6 127 viabilidades técnicas
asociadas al proyecto de inversion 8228, las cuales fueron solicitadas por la
Subdireccion Administrativa y Financiera como gerencia del proyecto. Estas
viabilidades permitieron la expedicién de 126 CDPS, de los cuales se expidieron
107 CRPS por valor de $4.551.657.503 para atender Contratos de renovacion de
servicios de nube publica y contratos de gestion de la infraestructura tecnoldgica.
Adquisicion de computadores y periféricos, de servicios, vigilancia, mantenimiento

y licenciamiento entre otros.

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP A )
Avenida Caracas # 53 - 80 L_ F AE P e
PBX: 358 0400 W oiee

WWW.Laesp.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



Tabla 9. Seguimiento presupuestal proyecto 8228

PROYECTO APROPIACION COMPROMISOS % GIROS %
DE DISPONIBLE Ejecucion ACUMULADOS Giros
INVERSION
8228 9.156.538.444 7.894.474.795 86% 3.753.322.343 41%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2024

5.3.6. Proyecto 8236 - Implementacion de estrategias integrales para la
gestion de residuos solidos de puntos criticos y de arrojo clandestino
como garantia de area limpia en el espacio Publico de Bogota D.C.

Para el cuarto trimestre del 2024, la OAP expidio 24 viabilidades técnicas asociadas
al proyecto de inversion 8236, las cuales fueron solicitadas por la Subdireccion de
Recoleccion, Barrido y Limpieza. Estas viabilidades permitieron la expedicion de 24
CDPS, de los cuales se expidieron 15 CRPS por valor de $14.807.697.253 para
atender adiciones de contrato 344/2010 CGR Dofa Juana en los componentes de
disposicion final de residuos solidos y tratamiento de lixiviados con alternativas de
aprovechamiento de residuos, contrato de Ecopuntos, areas de servicio exclusivo,
adiciones a operadores de aseo, contratos de prestacion de servicios, entre otros.

Tabla 10. Seguimiento presupuestal proyecto 8236

PROYECTO APROPIACION COMPROMISOS % GIROS %
DE DISPONIBLE Ejecucion ACUMULADOS Giros
INVERSION
8236 28.592.540.000  28.387.908.068 99% 8.765.276.041  31%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2024

5.3.7. Proyecto 8237 - Implementacion y transformacion del Relleno
Sanitario Dofia Juana hacia un parque Tecnologico en manejo de

residuos, Bogota D.C.
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Para el tercer trimestre del 2024, la OAP expidio 46 viabilidades técnicas asociadas
al proyecto de inversion 8237, las cuales fueron solicitadas por la Subdireccion de
Disposicion Final. Estas viabilidades permitieron la expedicién de 43 CDPS, de los
cuales se expidieron 34 CRPS por valor de $22.221.423.942 para atender Contrato
de proyectos de biogas/biometano para el sector transporte, pago Laudo Arbitral
CGR, adicion contrato interventoria CGR en los componentes de disposicién final
de residuos sélidos ordinarios y hospitalarios, tratamiento de lixiviados y tratamiento
y aprovechamiento de biogas, asi mismo, contratos de prestacion de servicios,

vigilancia, mantenimiento y licenciamiento entre otros.

Tabla 11. Seguimiento presupuestal proyecto 8237

PROYECTO APROPIACION  COMPROMISOS % GIROS %
DE DISPONIBLE Ejecucion ACUMULADOS Giros
INVERSION
8237 32.772.409.146 27.611.332.273 84% 20.333.965.066 62%

Fuente: UAESP, Equipo presupuestal OAP, 2024
5.4. AVANCE POR PROYECTOS DE INVERSION

5.4.1. Proyecto 7569 - Transformacion Gestion integral de
residuos sélidos hacia una cultura de aprovechamiento y

valorizacion de residuos en el distrito capital Bogota

En el transcurso del segundo trimestre del 2024, la Oficina Asesora de Planeacion
- OAP expidié 103 viabilidades técnicas asociadas al proyecto de inversion 7569,
las cuales fueron solicitadas por: la Subdireccién de Recoleccion, Barrido y limpieza
(21), Subdireccion de Aprovechamiento (32) y Subdireccion de Disposicion Final
(50). Estas viabilidades permitieron la expedicion de 98 CDPS y 70 CRPS por valor
de $13.149.768.511, en su mayoria correspondientes a las adiciones para atencion
de puntos criticos y recoleccién de mixtos; asi como, contratos de prestacion de

servicios.
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6. CONCLUSIONES

6.1. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

El porcentaje promedio de avance del Plan de Accion Institucional -
PAI de la UAESP para el cuarto trimestre es del 21% respecto al 23%
programado; en este sentido, el cumplimiento global del PAI en el
cuarto trimestre fue del 91%, que, de acuerdo con la escala de evaluacion
definida en el procedimiento, el cumplimiento global del plan se encuentra
en un rango Satisfactorio.

Se ejecutaron al 100% las actividades programadas en el cuarto trimestre,
obteniendo un rango 6ptimo de cumplimiento en los siguientes nueve planes:
plan integral de movilidad sostenible — PIMS, plan institucional de gestion
ambiental — PIGA, plan de tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad,
plan de seguridad y privacidad de la informacion, plan estratégico de
comunicaciones, plan de clima laboral, sistema integrado de conservacion
documental, plan de mantenimiento de las sedes administrativas y sistema
de gestion y seguridad de salud en el trabajo.

El plan que ejecutd un porcentaje de cumplimiento satisfactorio con el 95%
es el plan anual de auditorias.

Los planes que presentaron una sobre ejecucion son: Plan Estratégico de
Talento Humano, Plan Institucional de Capacitacion, Plan de bienestar social
e incentivos Plan de Integridad, pero su cumplimiento en la vigencia fue del
95%, 96% y 100% respectivamente.

Los planes que presentaron un cumplimiento critico con el del 25% y 50%
de cumplimiento en el cuarto trimestre son: Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones, Programa de transparencia y ética
publica y Plan de accidon de participacién ciudadana, pero su cumplimiento
en la vigencia fue del 75%, 92% y 87% respectivamente.

Con respecto al plan anual de provision de vacantes y prevision de recursos,

este en el Ill trimestre no programo actividades para su ejecucion su
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porcentaje de cumplimento es del 75%, el cual se clasifica con un rango
aceptable.

e Con respecto al Plan Anual de Adquisiciones, a corte de junio de 2024, el
porcentaje de ejecucion es alto. Sin embargo, se sugiere a las dependencias
de la entidad realizar una mejor planeacion en la identificacion de las
necesidades con el objeto de que se contemplen las adquisiciones y bienes
a realizar para el cumplimiento de las metas contempladas en el Plan Distrital

de Desarrollo “Bogota Camina Segura”.

e El porcentaje acumulado de avance del Plan de Accion Institucional — PAI
de la UAESP para el periodo de enero a diciembre del 2024, es del 91%
respecto al 100% programado, de acuerdo con la escala de evaluacién
definida en el procedimiento, el cumplimiento global del plan se encuentra
en un rango satisfactorio.

e Cada Subdireccion y oficina como primera y segunda linea de defensa, es
la responsable de la ejecucion y seguimiento al cumplimiento de actividades
dispuestas en cada plan operativo, asi como del reporte de avance que
aporta al cumplimiento del PAI, y de la generacion y publicacion de los
respectivos informes y evidencias de la gestion.

e La integracion y articulacion de los planes no agrupa instrumentos ni
metodologias, solo unifica la fecha de presentaciéon y favorece el
seguimiento al cumplimiento de las lineas trazadoras de cada uno de los 20

planes.

6.2. PROYECTOS DE INVERSION
La ejecucion presupuestal de inversion al corte del cuarto trimestre alcanza un nivel
del 80,23%. Al cierre del cuarto trimestre se han realizado 70 actualizaciones al

plan anual de adquisiciones.
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Se han remitido oficios a las diferentes subdirecciones y oficinas a fin de que

mejoren el nivel de ejecucidon presentado en el primer trimestre, tanto en

compromisos como en giros

7. RECOMENDACIONES

7.1. PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

Se recomienda a los profesionales que realizan el reporte y cargue de
evidencias de los diferentes planes, realizar la tarea en los tiempos
establecidos y con la calidad que se requiere.

Se recomienda, que cada profesional responsable de reportar el avance de
los planes operativos mes a mes, realice una descripcion clara y detallada
de la informacion requerida en la herramienta del PAI, hoja: planes
consolidados, variables: avances y logros y retrasos y soluciones; dado que,
persiste el reporte incompleto y en otros casos no se describen los logros
alcanzados.

Se recomienda que en el caso que se presenten retrasos y/o acciones que
impidan el cumplimiento de las actividades, se justifiquen en cada una de las
matrices

Como recomendacion general se establece la importancia de socializar
resultados de encuestas, medicion de indicadores, matrices entre otros
datos relevantes que permita verificar la efectividad de la realizacion de
actividades. De igual manera, se sugiere que cada profesional debera
realizar recomendaciones a los procesos a los cuales se realiza seguimiento

y colocarlas a su vez en la matriz.

7.2. PROYECTOS DE INVERSION

Mantener el seguimiento periédico a la ejecucion presupuestal que se realiza
a las diferentes dependencias de la UAESP, a través de los oficios que se
remiten mensualmente; asi como, las conciliaciones que se realizan a los

proyectos de inversion a fin de identificar el avance de cada uno.

Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP “] £ )
Avenida Caracas # 53 - 80 4;._‘.{ AE P g
PBX: 358 0400 e

WWW.Laesp.gov.co ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




Realizar seguimiento al Plan de Adquisiciones con el fin que las areas
realicen una adecuada gestion en el cumplimiento de lo alli establecido.
Realizar la actualizacion, programacion, seguimiento y control del proyecto
de inversion en cada gerencia, que permita la ejecucion oportuna de
recursos y magnitudes fisicas en los tiempos requeridos.

Es importante que se realice una adecuada planeacion en los proyectos de
inversion conforme a las actividades propuestas para los siguientes meses
de la vigencia 2024 a fin de que puedan tener una ejecucion al 100%
Realizar oportunamente el seguimiento a las metas, presupuesto,
territorializacion, trazadores e indicadores de PMR de los proyectos de
inversion y reportar los avances o resultados obtenidos en el desarrollo de
la ejecucién de este, conforme a los lineamientos y fechas establecidas por
la oficina Asesora de Planeacion.
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