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| ntroducci - n

El Plan de Accion Institucional-PAI se construye como un instrumento que, a través de la
formulacién de metas y actividades de manera anual busca responder a los compromisos
establecidos en el Plan de desarrollo Distrital- PDD 2020-2 0 2 4n Nuévo Contrato Social
y Ambient al para | a B articoandd catdla uno deilog procesds X/ | 0
dependencias de la entidad mediante la definicion de objetivos, estrategias, proyectos,
metas, responsables, entre otros elementos. Por lo anterior, el PAl de la UAESP vigencia
2022 se encuentra armonizado con el Plan de Desarrollo Distrital de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley 152 de 1994- Ley Organica del Plan de Desarrollo, el Acuerdo 12 de
1994- Estatuto de Planeacién del Distrito Capital y la Ley 1474 de 2011 (Por la cual se
dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica) en su
articulo 74.

El informe de seguimiento al Plan de Accién Institucional se desarrolla en el marco de la
implementacién del procedimiento DESPC-03 V8 Formulacién y seguimiento Plan de accién
institucional T PAIy resume las acciones adelantadas por las Subdirecciones y Oficinas de
la Entidad, las cuales son registradas de manera periddica en la matriz aprobada® por el
Comité Institucional de Gestién y Desempefio CIGD, para tal fin, a través de la cual se
identifica el estado de avance de las diferentes acciones, a la vez de generar alertas sobre
aquellas que van quedando rezagadas en su ejecucion.

El Plan de Accion Institucional, finaliza su intervencion en el resultado de la Gestion
Institucional sirviendo como insumo en las herramientas que a nivel Distrital y Nacional se
encuentran a disposicion de la Entidad (SEGPLAN / MGA).

1EI PAI 2022 de la UAESP fue aprobado por el€lgBado 8 de enero de 202.
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1. Seguimiento al PAI por dependencias

Durante la vigencia 2022 y con el fin de generar alertas frente a los resultados parciales
acumulados del PAI, la Oficina Asesora de Planeacion, adelant6 jornadas de trabajo
virtuales con el 100% de las oficinas y subdirecciones de la entidad, con especial
seguimiento en aquellos procesos en donde se identificaron debilidades por incumplimiento
o cumplimiento parcial de las tareas programadas por trimestre y con aquellos en donde se
identificé alguna debilidad en el cargue de los soportes o en los soportes presentados como
evidencias de cumplimiento y avance de tareas y actividades programadas en el PAI.

Este informe contiene un comparativo por tareas entre lo programado para el cuarto
trimestre vs lo ejecutado en el mismo periodo, para cada una de las oficinas y
subdirecciones, haciendo especial énfasis en las tareas que finalizaron el afio con bajo
porcentaje de cumplimiento; asi mismo se presenta el estado de avance acumulado durante
los cuatro trimestres de la vigencia.

Durante el periodo y como resultado del analisis de los diferentes procesos, el Plan de
Accion Institucional- PAI fue objeto de modificaciones con respecto al porcentaje (%)
programado de ejecucién por tareas (nota actividad 8 procedimiento DES-PC-03 V8
Formulacién y seguimiento Plan de accién institucional), asi como la inclusion o eliminacién
actividades principales y tareas?. Por lo anterior, el PAI 2022 pasé6 de tener 65 actividades
principales y 163 tareas, a estar compuesto por 68 actividades principales y 159 tareas, las
cuales atienden los 6 objetivos estratégicos formulados en el Plan Estratégico Institucional,

se enmarcan en 4 Propositos del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2 02 4: A Un rata e v o
soci al y ambient al para | a Bogot§ del siglo

programada para la vigencia; cuya responsabilidad de cumplimiento corresponde a las 11
dependencias que conforman la entidad.

En la siguiente grafica se observa que de las 11 oficinas y dependencias que conforman la
UAESP y reportan actividades al PAI, la Oficina Asesora de Comunicaciones y Relaciones
Interinstitucionales -OACRI, la Oficina de Control Interno- OCI, la Subdireccion de
Recoleccién, Barrido y Limpieza- SRBL, la Subdireccién de Servicios Funerarios y
Alumbrado Publico- SSFAP y la Oficina de Control Interno Disciplinario OCID, cumplieron
el 100% de las actividades y tareas programadas para el cuarto trimestre de la vigencia con
corte a 30 de diciembre de 2022.

2Ver detalle en el capitulo No.Modificaciones al PAI.
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Gréfica 1: Seguimiento PAI por dependencias por tarea- IV Trimestre 2022
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Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Los resultados presentados en este informe se obtienen de la diferencia entre la sumatoria
de los porcentajes programados frente a los porcentajes ejecutados y reportados por
trimestre.

Con respecto al comportamiento de la programacion para el 1V trimestre de 2022, el mayor
rezago de cumplimiento frente a lo programado se presenta para la Subdireccion de
Asuntos Legales con el 23%, seguido por la Subdireccién de Disposicion Final con el 5%,
y la Subdireccion de Aprovechamiento con el 2%. Por su parte la Oficina Asesora de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, present6 un avance de 62% por encima
de lo programado, la Subdireccion Administrativa y Financiera, un avance del 6% por
encima de lo programado y la Oficina Asesora de Planeacion del 4%. Los porcentajes
superiores de avance ocurren debido a tener actividades pendientes por cumplir, cuyo
avance debia suceder en este cuarto trimestre, para el cierre de la vigencia 2022.

Con corte a 30 de diciembre la entidad cuenta con una ejecucion del 97% sobre el 100%
programado en su PAI para la vigencia 2022.
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Grafica 2: Seguimiento PAI por dependencias por tarea- acumulado a 30 de
diciembre de 2022
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Fuente: Andlisis PAI- UAESP, 2022.

A continuacion, se presenta el detalle de cumplimiento para cada una de las oficinas y
subdirecciones, el cual se evalué a partir de los reportes cuantitativos y cualitativos
suministrados por las dependencias y registrados en la matriz de seguimiento; realizando
especial énfasis en el porcentaje ejecutado en términos de tareas, para lo cual el equipo de
seguimiento al PAI de la OAP formuld la siguiente escala de calificacion establecida en el
procedimiento DESPC-03 V8 Formulacién y seguimiento Plan de accion institucionali PAl,
con el fin de establecer rangos que permitan medir el cumplimiento de los compromisos
formulados:

Tabla 1: Escala de color-Porcentaje de cumplimiento

Porcentaje de cumplimiento Rango
0%-50% Critico
Aceptable
80%-100% Satisfactorio
>100% Sobre cumplimiento
procedimiento DESPC-03 V8 Formulacion y seguimiento Plan de
accion institucional i PAI
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

La Oficina Asesora de Planeacion, realizé la programacion de 10 actividades principales y
21 tareas para la vigencia 2022. Con respecto al cuarto trimestre, se programé la ejecucion
de 12 tareas y tras avanzar con una tarea rezagada del trimestre anterior, presenté un
avance porcentual del 76,9% sobre el 72,7% programado. Esta dependencia cierra la
vigencia 2022 con un cumplimiento del 100% de las actividades y tareas programadas, las
cuales se presentan en el siguiente cuadro.

Tabla 2: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI OAP IV Trimestre 2022

informaticas para
el registro,

requerimientos.

. Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad . ) ; acumulada
principal Tarea trlmfstral trlm(()estral Ejecytado por tarea

(%) (%) (%) %
1. Formulacion
del Plan de
Adecuacién y
1 Formulacién Sostenibilidad del 0% 0% 100%
dél Plan de MIPG (mcluye las
Adecuacion y recomendaciones
o del Furag para la
Sostenibilidad del | . .
. vigencia 2021)
MIPG (incluye las > Presentacion
recomendaciones dél Plan de
d_el Furag para la Adecuacion y
vigencia 2021) | sogtenibilidad del | 0% 0% 100%
MIPG para
aprobacion en el
CIGD
2. Seguimiento 1. Recopilacion
de la segunda de informacion y 33% 33% 100%
linea de defensa | preparacion de
para los temas documentos
de: Indicadores
de gestion, Plan | 2. Presentacion
Estratégico del informe de
Institucional, segunda linea de 50% 50% 100%
Riesgos y Plan defensa para
de Adecuaciény | aprobacion en el
Sostenibilidad del | CIGD
MIPG
3. Orientar el
desarrollo de las | 1. Formulacion
herramientas de necesidades y 0% 0% 100%
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. Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad . . ; acumulada
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %
seguimiento y
evaluacién de los | 2. Reuniones de
informes a cargo | seguimiento al 56% 56% 100%
de la OAP. cronograma de
trabajo.
4. Adelantar las 1. Adelantar las
gestiones acciones para la 100% 100% 100%
. .. 0
necesarias para contratacion del
programar y ente certificador.
atender la visita
de recertificacion | 2. Preparacién
bajo los institucional para 0% 0% 100%
requisitos de la la visita del ente
norma ISO certificador.
9001:2015
1. Formulacion
de la cadena de
valor,
procedimientos,
mapa relacional,
mapa de riesgos 0% 0% 100%
e indicadores del
5. Formular el Proc_e_so d_e’
Proceso de Pgrtlmpacmn
Participacion Ciudadana y
; Responsabilidad
Ciudadana 'y Soci
2. ocial
Responsabilidad > Presentacion
Social y realizar )
la solicitud para paratla i6n del
su inclusion en el 'gpro acn()jn €
SIG de la Unidad | _'0¢®30 9€
Participacion
Ciudadanay 0% 0%
Responsabilidad 100%
Social ante el
Comité
Institucional de
Gestiony
Desempefio
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. Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad . . ; acumulada
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %
3. Solicitar la
inclusion del
Proceso de
Participacion
Ciudadanay
Responsabilidad 0% 0% 100%
Social en el
Sistema
Integrado de
Gestion de la
Unidad
6. Seguimiento a 1 Venﬂcar la
los planes de informacion del
accion de las reporte de las
politicas publicas actividades o o
en las cuales la adelantadas por 50% 50% 100%
Unidad tiene la UAESP en el
acciones marco QEI
programadas seguimiento a las
' politicas publicas
. 1. Verificar el
;ASA%’”'m'e”to al | cumplimiento del 0% 0% 100%
PAAC
1. Diagnéstico de
contexto externo 0% 0% 100%
e interno.
Formulacién plan
de trabajo para la
implementacion
8. Implementar el gi\lglﬁcﬁ
SARL AFT
(Sistema de ggt(i:\lllig:des de
Administracién . -
de Riesgos de g;’;;gcﬁggg’n
ki‘t’sgg Se campatias, 0% 0% 100%
Financiamiento |Qent|f|caC|on de
del Terrorismo) resgos LAJFT,
disefio de
herramientas
para la
evaluacion del
riesgo, aplicacion
de cuestionarios,
verificacion de
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Unidad
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Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado | Porcentaje
Ejecutado
(%)

trimestral
(%)

informacion de
recicladores).

9. Actividad de
divulgacion y
capacitacion
sobre el Sistema
de
Administracién
del Riesgo de
Lavado de
Activos y la
Financiacion del
Terrorismo

1. Elaboracién y
publicacién de
piezas
comunicativas
SARLAFT y
alertas sobre la
identificacion del
riesgoy el
compromiso de
todos en su
identificacion,
entre otros

100%

100%

2. Elaboracion y
publicacién de
videos
informativos
sobre SARLAFT

100%

100%

3.Socializacion
del compromiso y
sello SARLAFT

100%

100%

4. Realizar
campafas
dirigidas a los
grupos de valor y
de interés, donde
se resalte la
importancia de la
identificacion,
prevencion de
LA/FT

100%

100%

5. Capacitaciones
SARLAFT,
cadigo de
integridad,
politica de
conflicto de
interés

100%

100%

10. Realizar
procesos de
actualizacion de
conocimiento al
equipo de la OAP

1. Realizar
procesos de
actualizacion
liderados por
cada uno de los

33%

33%
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Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Ejecucidn
acumulada
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Ejecucidn
acumulada
por tarea

Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje
rincipal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado
prine (%) (%) %)

sobre temas grupos de trabajo
relacionados con | internos que

la oficina que conforman la
permitan OAP

fortalecer sus
competencias y
gestién en la
entidad

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Las actividades que presentan un 0% en ejecucién para este trimestre, han sido terminadas
en trimestres anteriores, se incluyen en este cuadro para presentar el estado final de avance
de las mismas.

L a act Merificar dadinfofinacion del reporte de las actividades adelantadas por la
UAESP en el marco del seguimiento a las politicas publicasola cual present6 un porcentaje
de avance del 200% para el trimestre, corresponde al cumplimiento frente al rezago
presentado durante el tercer trimestre y no al sobre cumplimiento de dicha actividad.
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Oficina Asesora de Comunicaciones y Relaciones

Interinstitucionales- OACRI

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

La Oficina Asesora de Comunicaciones y Relaciones Interinstitucionales, realizd la
programacion de 2 actividades principales y 3 tareas, una de ellas con dos entregables,
para la vigencia 2022. Esta Oficina realizé la programacion de 4 tareas para el cuarto
trimestre, lo cual representd un avance porcentual del 25% sobre el 25% programado para
este periodo. Esta dependencia cierra la vigencia 2022 con un cumplimiento del 100% de
las actividades y tareas programadas, las cuales se presentan en el siguiente cuadro.

Tabla 3: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI OACRI IV Trimestre 2022

Actividad
principal

Tarea/
entregable de
tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
trimestral
(%)

Desarrollar el
Plan estratégico
de
comunicaciones
implementado
trabajo
periodistico.

1. Planeacion y
aprobacion  de
contenidos en el
comité primario y
consejo de
redaccion de la
oficina OACRI.

25%

25%

2. Disefio vy
produccion y
aprobacion  de
piezas
audiovisuales vy
gréficas
Entregable de
tarea 1:

A I nfor
balance de
seguimiento de
acciones
periodisticas.
Entregable de
tarea 2:

A I nfor
piezas internas y
externas.
(mensual)

25%

25%

25%

25%

Realizar
seguimiento
mensual de

1. Realizar el
monitoreo diario
de noticias en

25%

25%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
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Porcentaje
Ejecutado
(%)

Ejecucidn
acumulada
por tarea
(%)

100%

100%

100%

100%
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Unidad
Administrativa

Ezpecial de
Servicios
Piblicos
- Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad . : , acumulada
rincipal entregable de | trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
P tarea (%) (%) (%) o
impactos en | todos medios de
medios de | comunicacion,
comunicacion prensa, radio,
externos, television y
categorizando pagina web.
los contenidos
generados.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.
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Oficina de Control Interno- OCI

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

La Oficina de Control Interno, realiz6 la programacion de 1 actividad principal y 7 tareas
para la vigencia 2022. Con respecto al cuarto trimestre, la dependencia reporta un
cumplimiento del 100% para las 5 tareas programadas, logrando una ejecucion del 30,5%
sobre el 30,5% programado para este periodo. Esta dependencia cierra la vigencia 2022
con un cumplimiento del 100% de las actividades y tareas programadas, las cuales se
presentan en el siguiente cuadro.

Tabla 4: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI OCI IV Trimestre 2022

Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado | Porcentaje
Ejecutado
(%)

trimestral
(%)

Desarrollar el
100% de
actividades de
aseguramiento
y asesoria que
promuevan el
cumplimiento

de metas,
objetivos y el
fortalecimiento
organizacional
de la UAESP.

1. Planificar vy
ejecutar los
trabajos de
auditoria  interna
previstos ylo
solicitados

33%

33%

2. Seguimiento a
Plan de
Mejoramiento
Interno

25%

25%

3.Alertar a la Alta
Direccion de los
resultados de la
labor de
aseguramiento

0%

0%

4. Seguimiento a
Mapas de Riesgos
de la Entidad

0%

0%

5. Realizar
seguimiento a
reguerimientos de
entes externos de
control externo.

33%

33%

6. Brindar
acompafiamientos
y/o asesoria,
segun solicitud y
demanda.

33%

33%

7. Realizar
actividades de
fortalecimiento del

27%

27%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Ejecucidn
acumulada
por tarea
(%)

100%

100%

100%
100%

100%

100%
100%

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Publicos
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Unidad
Administrativa

BOGOTI\ ‘ et de

Publicos
Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje a?jﬁquuﬁ:dna
rincipal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado or tarea
PHnEIP (%) (%) @ | P
enfoque a la
prevencion

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Las actividades que presentan un 0% en ejecucién para este trimestre, han sido terminadas

en trimestre anteriores, se incluyen en este cuadro para presentar el estado final de avance
de las mismas.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400

WwWw.uaesp.gov.co

Unidad
rativi
d

UAESP

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

BOGOT/\ ‘

Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacién y
Comunicaciones i O. TIC

1.3.

La Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones i TIC programé un
total de 3 actividades principales y 9 tareas para la vigencia 2022. Con respecto al cuarto
trimestre se programo la ejecucion de 4 tareas, alcanzando un desempefio del 111,3%
sobre el 48,8% programado, esto debido al avance presentado frente a aquellas tareas
rezagadas de trimestres anteriores. Esta dependencia cierra la vigencia 2022 con un
cumplimiento del 94,1% de las actividades y tareas programadas, las cuales se presentan
en el siguiente cuadro.

Tabla 5: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI O. TIC IV Trimestre 2022

Actividad _ Meta Ej_ecutado P(_)rcentaje aEcJSrCnuuCIfdna
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
0, 0, 0,
(%) (%) (%) %)
agfg:ﬁ?e”n‘iade la 25% 25% 100%
Implementar de Planeacion,
una Herramienta | Analisis 'y
para Andlisis de Disefio del
Correlacion de Software ODOO 0% 0% 100%
Eventos - SIEM del Médulo de
Plan de
Mejoramiento
Realizar la ggfstjvr:r’go del 10% 10% 97%
adaptacion del
médulo de plan
de mejoramiento | Pruebas 60% 90% 90%
interno
desarrollado por Documentacion
IDU sobre ODOO | técnicay 100% 100% 100%
funcional
Defizrrollar un Desarrollo del
software queé | gpftware en 0% 0% 100%
per.mlta la g'e,suon ambiente Web
de informacién de
los Neumaticos Desarrollo del
Fuera de Uso - Software para
NFU- Dispositivos 0% 60% 100%
recolectados en Moviles
la ciudad de Pruebas
Bogota D.C. Funcionales en 0% 90% 90%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

BOGOTI\ ‘ et de

Publicos

Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje aEcJanuuclle?dna
rincipal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado or tarea
Prineip (%) (%) o) | PO

paralelo con

Sistema Manual

Actual

Despliegue de la

;Irirt;?erngtgeen 0% 70% 70% 70%

Produccién

Matriz PAI- UAESP, 2022.

La O. TIC s indica que para aquella actividad que no tuvo cumplimiento del 100%, esto se
debio a que, si bien se presentaron retrasos en la fase de desarrollo del software, la Oficina
de Control Interno, tiene pendiente la revision y aprobacion del acta de aceptacion por parte
de la Jefe de la dependencia, para la puesta en produccion del mismo.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
rativa
d

UAESP

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

) E ial d
Boqoﬂ\ Semicios

Publicos
1.4. Subdireccién Administrativa y Financiera- SAF

La Subdireccién Administrativa y Financiera, programé un total de 5 actividades principales
13 tareas para la vigencia 2022. Con respecto al cuarto trimestre la SAF programo la
ejecucion de 12 tareas, alcanzando un cumplimiento del 54,4% sobre el 48% programado,
esto debido al avance presentado frente a aquellas tareas rezagadas de trimestres
anteriores. Esta dependencia cierra la vigencia 2022 con un cumplimiento del 106,2% de
las actividades y tareas programadas, las cuales se presentan en el siguiente cuadro.

Tabla 6: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SAF IV Trimestre 2022.

Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad Producto/ . : , acumulada
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %)
Unificar y
actualizar al
100% los
procedimientos
de 100% 100% 100%
correspondencia
GDO-PC-10 V1
Revisar, GDO-PC-11 V2
actualizar y | GDO-PC-12 V1
aprobar los | Actualizar 100%
instrumentos el procedimiento
archivisticos en | de desarrollo de
cumplimiento colecciones 100% 100% 100%
del Decreto | SO-GD-
1080 del 2015 | PCDCCD-03 V2
Consolidacion al
100 % la
informacion de 0% 0% 100%
las 11
Dependencias.
Optimizar la | Seguimiento
utilizacion  de | trimestral a la
los _ mébdulos funcpnalldad 2504 2504 100%
que integran el | del sistema Sl
aplicativo  SI- | CAPITAL.
CAPITAL

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad

UAESP

Publicos
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
. . Ejecucidn
Actividad Producto/ _Meta Ej_ecutado Pc_)rcentaje acumulada
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) o
Realizar
mensualmente
los cierres
oportunos de los 25% 25% 100%
moédulos que
integran el
sistema Sl
CAPITAL.
Realizar
mensualmente
conciliaciones
(Tesoreria, 25% 25% 100%
almaceén,
némina y talento
humano) al
interior de la
SAF.
Ejecutar el Plan | .
de Ejecutar el plan
mantenimiento de _ 100% 100% 100%
de las sedes mantenimiento
. ; en el 30%.
administrativas.
Cronograma de
actividades 20% 61% 144%
ejecutado
Cronograma de
Impactar la | actividades 20% 27% 114%
cultura ejecutado
organizacional | Plan de Trabajo
a tr:_;\yes de la d_el SGSST 20% 19% 104%
gestiobn de los | ejecutado al
planes de | 90%
Talento Cronograma de
Humano. actividades 20% 36% 116%
ejecutado
Cronograma de
actividades 20% 40% 107%
ejecutado
Implementar la | Coadyuvar en el
interfaz entre el | suministro  de
sistema SDQS | informacién, 100% 95% 95%
"Bogota te | seguimiento e

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa

UAESP

Plblicos
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

BOGOT/\ et de

Publicos
. . Ejecucidn
Actividad Producto/ _Meta Ej_ecutado P(_)rcentaje acumulada
o trimestral | trimestral | Ejecutado
principal Tarea por tarea

(%) (%) (%)

Escucha" y el | implementacién
Sistema de | de la interfaz,

Gestién participando

Documental activamente en

Orfeo. las reuniones
entre UAESP Y
SECRETARIA
GENERAL

Matriz PAI- UAESP, 2022.

De acuerdo con lo manifestado por SAF, frente al sobre cumplimiento de algunas tareas de
| a a ct lmpactat éacultdta organizacional a través de la gestién de los planes de
Talento Humano, este se debe a:

Plan de Bienestar e Incentivos: Se tuvo una sobre ejecucion del Plan, debido a actividades
que tuvieron un alto impacto como la campafa "Uaesp como un lugar incluyente y libre de
discriminacién" y la actividad: Presencia y acompafiamiento en situaciones de vida
especiales. Asi mismo, incremento la ejecucion debido a las actividades de fortalecimiento
de equipos solicitadas por directivos/as, las cuales aunque no estaban programadas por
cronograma, si estan establecidas en el Plan de Bienestar Social e Incentivos y son
programadas acorde a solcitud y necesidad identificada por el jefe de area

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo: La sobre ejecucién en las actividades del plan
anual del SGSST obedecio a que se realizaron jornadas adicionales de induccion por el
ingreso de funcionarios nuevos a la Unidad, en diferentes momentos del afio 2022; esto por
las situaciones administrativas dadas desde la Convocatoria 823 de 2018 que han generado
ingreso de personal en diferentes momentos del afio.

Plan de Integridad: El plan de integridad tuvo esta sobre ejecucion, por que el proceso de
Talento Humano, tuvo que realizar varias actividades adicionales a las inicialmente
planeadas, para lograr la postulacién y conformacion del equipo de gestores de integridad
para la vigencia 2022.

Plan de Medicion de Clima Laboral: Dentro del plan de Medicién de clima laboral se realiz6
una actividad adicional no programada, relacionada con la promocion de los grupos de
apoyo que fortalecen el clima laboral de los colaboradores/as de la entidad por ser
necesaria para este proceso.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WwWw.uaesp.gov.co

UAESP

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Unidad
Administrativa

BOGOTI\ ‘ et de

Publicos
1.5. Subdireccién de Asuntos Legales- SAL

La Subdireccién de Asuntos Legales, formul6 3 actividades principales con 3 tareas para la
vigencia 2022. Con respecto al cuarto trimestre, se programo la ejecucion de las 3 tareas
alcanzando un cumplimiento del 11,3%, sobre el 34%, esto debido a que dos actividades
presentaron un rezago en su ejecucion para este periodo. Esta dependencia cierra la
vigencia 2022 con un cumplimiento del 77,3% de las actividades y tareas programadas, las
cuales se presentan en el siguiente cuadro.

Tabla 3: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SAL IV Trimestre 2022

. Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad . . ; acumulada
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea

(%) (%) (%) %

Generar nueva Reun'lones de
version del tral?ajo | para
Manual de ;‘j"'sarly ajustar de' 34% 0% 66%
Contrataciéon de anual €
la UAESP Contratacion de la

UAESP
Elaborar el Reun_iones de
Manual de trabajo para crear
Supervision de gl Mgr_mgald dle 34% 0% 66%

upervision de la
la UAESP UAESP
Revisar y
actualizar el
Manual de
::rg;r)rlglrjrliﬂ?;ciéne Mesas de.trabajo
de Prevencion para revisar -y
del Dafio ajustar con el
Antijuridico, _grtupg_ iolinari
conforme lo | Merdisciplinario, 33% 33% 100%
dispuesto en la cor~1forme lo
Directiva 025 de sentz_alatljo sobre lel
2018 expedida | Paricuiar. por. a
por la Secretaria 2D(|Jrfé:t|va 025 de
Juridica Distrital
y demas normas
que regulen la
materia.

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad

UAESP

Publicos
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

19



Unidad
Administrativa
Especial de

BOGOT’\ ‘ SErVICios

Publicos

De acuerdo con lo manifestado por SAL frente al incumplimiento de algunas tareas, este se
debe al volumen de solicitudes de contratacion recepcionadas en la dependencia (contratos
principales y modificaciones), aunado a los hechos de publico conocimiento que se
encuentra enfrentando la UAESP y la SAL, los cuales son objeto de investigacion por parte
de los diferentes 6rganos de control, ademas de la Fiscalia General de la Nacién, los cuales
hacen necesario trasladar para finalizacion en la vigencia 2023, el 34% de la actividad que
permita el cumplimiento, de la accién por la cual, se generard la version 12 del Manual de
Contratacion. Para el efecto, en la SAL, se est4 conformando el equipo de trabajo que
asumay culmine con esta responsabilidad.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP 3%?

Avenida Caracas # 53 - 80 g ¢ Adm
PBX: 358 0400 Oy ¢7 ,
WWW.U2esp.gov.co > P

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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1.6.

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Subdireccién de Recoleccién, Barrido y Limpieza- SRBL

La Subdireccion de Recoleccion, Barrido y Limpieza realizé la programacion de 5
actividades principales y 8 tareas para la vigencia 2022. Con respecto al cuarto trimestre
del afio, se programaron 5 tareas, logrando un cumplimiento del 36% sobre el 36%
programado para este periodo. Esta dependencia cierra la vigencia 2022 con un
cumplimiento del 100% de las actividades y tareas programadas, las cuales se presentan

en el siguiente cuadro.

Tabla 8: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SRBL IV Trimestre 2022

el PGIRS para el

2022 Barrido y Limpieza

4. Programa de
lavado de éareas
publicas, 5.
Programa de Corte
de Césped y Poda

de arboles, 6.
Programa de
residuos

especiales, 7.
Programa de
ruralidad, 8.
Programa de

Gestion del Riesgo

: : Ejecucidn
L M E Porcen
Actividad Meta J_ecutado orcentaje acumulada
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
% % %
(%) (%) (%) (%)
Implementar  los
proyectos
contenidos en los
siguientes
programas en los
que tiene
competencia la
Subdireccion: 1.
Programa
Institucional para
la prestacion del
servicio, 2.
Garantizar la Programa_tr de
) L Recoleccion,
implementacion
de los proyectos Transporte . y
: Transferencia, 3. 28% 28% 100%
establecidos en
Programas de

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa

UAESP

Publicos
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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B0GOTA.

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

. Meta Ejecutado | Porcentaje
Actividad . . ;
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado

(%) (%) (%)

Garantizar la
operacion de
recoleccion,
barrido y
limpieza de los
residuos sélidos .
al sitio de Elaborar y ejecutar
disposicion final el .pl_a,n de

’ | supervision y 24% 24%
en el marco de lo -
. control del servicio
dispuesto en el de aseo
PGIRS; vy la '
supervision de la
recoleccion,
transporte y
disposicion final
de los residuos.
Garantizar la | Elaborar y ejecutar
operacion de | el plan de
recoleccion, supervision y
barrido y | control del servicio
limpieza de los | de  hospitalarios
residuos sélidos | para el mes de 0% 0%
al sitio de | enero y los
disposicion final, | informes de
en el marco de lo | supervision y
dispuesto en el | control de
PGIRS; vy la | diciembrey enero.
supervision de la
recoleccion,
transporte y
almacenamiento
temporal para
disposicion final | Elaborar el
de los residuos | Proyecto de Acta
hospitalarios y | de liquidacion del 50% 50%

similares
generados en el
Distrito Capital;

asi como
liquidar el
contrato con
ECOCAPITAL

contrato con
ECOCAPITAL

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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acumulada
por tarea

100%

100%

100%
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BOGOT/\ ‘

Unidad
Administrativa

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022

Especial de
Servicios
Publicos
. Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad . . ; acumulada
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
(%) (%) (%) %
Contar con los
contratos para
recolectar los 0% 0% 100%
residuos de arrojo
clandestino
Garantizar el
cumplimiento  de
las __obllgamones 28% 2806 100%
adquiridas, a
. través de la
Gestionar vy .
interventoria.
recolectar los Planear el plan de
residuos mixtos recolecciénp en
en los puntos Booota ara
criticos de la o tgi’mizar P la
ciudad. pimi2
atencion de los
puntos criticos,
Actualizar la o o o
georreferenciacién 0% 0% 100%
de puntos criticos,
identificar puntos
de acopio y
organizar
frecuencias de
recoleccion.
Garantizar el
cumplimiento de
las Instancias de L
e Cumplimiento  al
Coordinacion - |
enfocadas en el seguimiento de
Plan Maestro 0% 0% 100%
desarrollo  del
o Integral de
Decreto Distrital Residuos Sélidos
190 de 2006
(PMIRS) y sus
modificaciones

Las actividades que presentan un 0% en ejecucion para este trimestre, han sido terminadas
en trimestre anteriores, se incluyen en este cuadro para presentar el estado final de avance

de las mismas.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

1.7. Subdireccién de Aprovechamiento- SAP

La Subdireccién de aprovechamiento formuld 26 actividades principales y 67 tareas para la
vigencia 2022. Para el cuarto trimestre del afio, se proyecté la ejecucion de 53 tareas; lo
que representd una ejecucion del 33,7% sobre el 36% programado, esto debido al bajo
porcentaje de cumplimiento para algunas de las tareas programadas. Esta dependencia
cierra la vigencia 2022 con un cumplimiento del 98% de las actividades y tareas
programadas, las cuales se presentan en el siguiente cuadro.

Tabla 9: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SAprov IV Trimestre 2022

Meta
Tarea trimestral
(%)

Actividad
principal

Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)

Disefio de 6
sistemas de
aprovechamiento 0%
de residuos
sélidos orgéanicos.

5% 88%

Elaboracion de un
(1) documento
técnico ~con la 0%
caracterizacion de
residuos de la
ciudad de Bogota

5% 93%

Gestion de
Disefiar y | predios para la
construir e | construccion de 3
implementar de | plantas de 0%
sistemas aprovechamiento
descentralizado | de residuos
S de | orgénicos.

0% 100%

aprovechamient | Una (1) licitacion
o de residuos | publica para la
organicos. construccion de 3
sistemas de 70%
aprovechamiento
de residuos
organicos.

50% 71% 80%

Implementacién
de (2) sistemas de
aprovechamiento
en plazas de
mercado y/o
espacios
institucionales
(terminal de

50%

33% 67% 83%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

UAESP

de Servicios
Publicos
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DE BOGOTA DC.

24




B0GOTA.

Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Publicos
. Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
Actividad . : ;
rincipal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
princip (%) (%) (%) por tarea (%)
transporte)
Seguimiento y
fortalecimiento a
la operacion y
mantenimiento de 27% 27% 100%
las plantas de
Mochuelo Bajo y
Usaquén.
Desarrollo de
procesos de
investigacion,
desarrollo e
innovacion
(Contrato 501 i 0% 0% 100%
Componente de
investigacion,
Convocatoria Min
ciencias,
Biorreactor y
otros)
Disefio de
Fortalecer los
. esqguemas,
sistemas de comerciales
aprovechamient fi . y
. inancieros para la
o0 de residuos =
. recoleccion
organicos de la :
. selectiva de
ciudad residuos
L 0% 0% 100%
organicos en
articulacion con la
subdireccion de
RBL, comunidad
ylo
organizaciones de
recicladores.
Elaborar un (1)
documento con el
modelo comercial
y flna'nC|ero para 50% 50% 100%
los sistemas de
aprovechamiento
de residuos
orgéanicos.
Elaborar un (1)
estudio de 50% 50% 100%
mercado para la
comercializaciéon

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
. Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
Actividad . : ;
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
de productos
resultantes del
tratamiento de
orgénicos
Apoyar
técnicamente las
iniciativas de
gestion de
;erggr‘:icc’zs 50"dgz 25% 25% 100%
organizaciones de
recicladores  de
oficio registradas
en RUOR.
Articulacién de
empresas y
organizaciones
publicas ylo
privadas que 25% 25% 100%
Gestionar  las desarrollan
alianzas procesos de
convenic;s y aprovechamlgnto
articulacion de L residuos
A organicos
institucional en Elaboracion de (3)
el marco del documentos
aprovechamient téenicos de
0 (lje_ residuos disefio de
organicos sistemas de
L 25% 5% 80%
valorizacibn  de
residuos
orgénicos.
(FASEP, GlzZ,
SUECIA)
Realizar el
seguimiento a los
Estructurar los | procesos de
procesos para el | contratacion  en
funcionamiento | torno a la
del Parque | implementacion y 25% 26% 100%
Industrial del | puesta en marcha
Plastico Maria | del Parque
Paz. Industrial del
Plastico Maria
Paz

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

26



Unidad
Administrativa

) Ezpecial de
BOGOT/\ | sericis
Piblicos
. Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
Actividad . : ;
rincipal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
P (%) (%) (%) por tarea (%)
Elaborar una
propuesta
Administrativa
(modelo de
negocio) y
operativa que 0 o o o
permita el buen 70% 40% 57% 70%
funcionamiento
del Parque
Industrial del
Plastico Maria
Paz.
Realizar el
andlisis de
Desarrollar  un
. prefactibilidad
estudio de ara la
prefactibilidad ienplementacién
0, 0 0,
para dos nuevas de dos nuevas 33% 33% 100%
plantas de
; plantas de
tratamiento  de .,
. transformacion de
plastico .
plastico para la
Ciudad de Bogota
Elaborar un
convenio que
permita el
desarrollo de una
Realizar un | investigacion e
convenio  que | innovacion a
permita la | productos
investigacion e | elaborados a
innovacion  en | partir del material 50% 50% 100%
aprovechamient | plastico reciclado,
o del material | como elementos
plastico de mobiliario
reciclado publico  urbano,
para el sector
educacion,
vivienda, entre
otros.
Articular con los
Fortalecer la
actores de la
cadena de valor dustrial
romover el Mesa I ‘fStT'a
y pr del Plastico 33% 33% 100%
trabajo en red -
actividades que
con el sector :
) i permitan la
industrial. . L
articulacion y
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
. Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
Actividad . : ;
rincipal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
P (%) (%) por tarea (%)
fortalecimiento
entre los actores
de la cadena de
valor del plastico
posconsumo para
incrementar el
porcentaje de
aprovechamiento.
Estudios y
disefios para un
Centro. de 25% 25% 100%
Tratamiento y
Aprovechamiento
de RCD
Elaborar los
documentos
precontractuales
para la
Documentar la | contratacion del
operacion de | estudio de
mfraest_rycturas Ipcahzacmn _ de 38% 38% 100%
de gestion de los | areas potenciales
RCD para la
provenientes del | implementacion
pequefio de Centros de
generador. Tratamiento y
Aprovechamiento
de RCD
Formular los
lineamientos para
la implementacién
y operacion de 0% 0% 100%
infraestructuras
de
aprovechamiento
de RCD
Documentar el Elaboracion  de
proceso L
documentacién
precontractual
para la
para la s
caracterizacion contratacion de la
caracterizacion de 38% 38% 100%
sobre los RCD
los RCD que se
que se

presentan en los
Puntos Criticos
de Bogota

presentan en los
Puntos Criticos de
Bogota

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

28



BOGOT/\ ‘

Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
. Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
Actividad . : ;
rincioal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
P P (%) (%) por tarea (%)
Elaborar los
Documentar el
documentos
proceso
precontractuales
precontractual
.| para la
para el estudio s del
de incentivos al contratacion €
~ Estudio de 50% 50% 100%
pequefio : .
incentivos al
generador equefio
relacionados beq
= generador
con la gestion de .
RCD reIacm_nados con
la gestién de RCD
Realizar el
diagndstico de las
organizaciones de
recicladores para
conocer su
intencion de
participar en los o 0 0
Asegurar las | procesos que 22% 22% 100%
acciones para la | adelante la
separacién y | Entidad para la
recoleccion de | separacion,
los RCD en | recoleccion y
puntos criticos transporte de
RCD
Realizar el
seguimiento a las
actividades de | g5, 50% 100%
separacion y
recoleccion In
Situ, de RCD.
Realizar el .
. . Realizar el
diagnésticodela | . .
) N diagnéstico de la
investigacion e investigacién e
innovacion a innovagcién a
productos roductos 50% 50% 100%
elaborados alP
. elaborados a
partir de . .
. partir de residuos
residuos de de RCD
RCD )
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
. Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
Actividad . : ;
rincipal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
P (%) (%) por tarea (%)
Documentar el | Realizar las
proceso gestiones del
precontractual predio para la
para el estudio | implementacion
punto _ de d_e un proyecto 0% 0% 100%
almacenamiento | piloto punto de
de residuos | almacenamiento
aprovechables y | de residuos
RCD en la | aprovechables vy
Ciudad. RCD.
Realizar un
diagndstico de
productos con
Desarrollar una | pruebas de 50% 50% 100%
etapa laboratorio  con
exploratoria y de | materiales  que
investigacion tengan celulosa
con respecto al | Realizar un
denominado estudio de
ficel ul os]| Alernativas de 50% 33% 83%
la evaluacion de | aprovechamiento
posibles con celulosa.
alternativas de | Elaborar un
aprovechamient | estudio de
0. prefactibilidad - 50% 5506 100%
para la produccién
de germinadores
bioldgicos
Elaboracion  del
cronograma  de
intervenciones en:
Ferias locales,
mercados
Desarrollar  las | &MPESINOS,
actividades de la Centros_
. Comerciales,
Estrategia  de lazas de
Cultura P 0% 0% 100%
. mercado, tomas
Ciudadana en la o
- territoriales,
gestion de
. portales del
residuos. .
sistema
Transmilenio,
intersecciones

viales de 19
localidades de la
ciudad.
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Meta
Tarea trimestral
(%)

Actividad
principal

Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
trimestral | Ejecutado | acumulada

(%)

Implementacion
del cronograma
de intervenciones
de la estrategia de
cultura ciudadana
en los diferentes
espacios
definidos.

27%

por tarea (%)

27%

Elaboracion  del
cronograma
mensual de
capacitaciones,
teniendo en las
solicitudes  que
provengan de
colegios, el
acuerdo suscrito
por el SENA CGlI,
capacitaciones a
Entidades
Distritales en
armonia con el
Decreto 400 de 0%
2004 y las
jornadas de
orientaciéon  por
demanda a la
poblacién en la
separaciéon en la
fuente, consumo
responsable y
visibilizacién de la
figura del
reciclador de
oficio y la
dignificacion de su
labor.

100%

0%

Implementacién
del cronograma
mensual de
capacitaciones.

27%

100%

27%

Realizar el
acompafiamiento

al Plan de 25%
campafias los
concesionarios de

100%

25%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
. Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
Actividad . . ;
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
aseo de a acuerdo
con el Anexo 2.
Realizar la
adquisicién de
material
pedagogico como 100% 100% 100%
apoyo para las
sensibilizaciones
de cultura
ciudadana.
Difundir
mensualmente las
actividades de
cultura ciudadana
en redes y medios 27% 27% 100%
Visibilizar las | publicos con la
acciones de | articulacion de la
Cultura Oficina de
Ciudadana en | Comunicaciones.
medios de | Elaborar  cuatro
comunicacion. piezas
audiovisuales
sobre historias de 25% 25% 100%
vida de la
poblacion
recicladora.
Apoyar la
implementacion
de los | Apoyar la
programas de la | implementacion
subdireccion y | de los programas
proyectos de |y proyectos de
aprovechamlent aprovechaml_ento 2504 2504 100%
o0 de residuos | de residuos
(Organicos, (Organicos,
plasticos, RCD) | plasticos, RCD)
en el | de acuerdo con
componente de | las solicitudes.
participacion
ciudadana.
Desarrollar el | Realizar
plan de | caracterizacion a
gortale0|m|ent0 organizaciones de 2504 2504 100%
e las | recicladores

organizaciones
de recicladores.

incluidas en el
RUOR.
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B0GOTA.

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Meta
Tarea trimestral
(%)

Actividad
principal

Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) por tarea (%)

Apoyar en la
formalizacién del
Decreto 596 de
2016, asesoria a
las
organizaciones
registradas en el
RUOR para que 33%
avancen en la
siguiente fase de
formalizacion
segun informacion
de la
caracterizacion de
las OR

33% 100%

Realizar
acompafiamiento
a organizaciones
(Fortalecimiento
fuentes,
competencias
laborales,
articulacion
interinstitucional,
carnetizacion)

30%

30% 100%

Organizar la Mesa
Distrital de
Recicladores de
Oficio en marcado
en la Resolucién
679 de 2021.

25%

25% 100%

Asistencia a los
diferentes
espacios e
instancias de
participacion
locales: recorridos
territoriales de
revision de puntos 27%
criticos de
poblacién
recicladora,
Comision
Ambiental Local y
demas reuniones
en cabeza de

Realizar la
gestiéon
territorial,
atendiendo las
instancias de
participacion,
control politico y
atencion a los
recicladores de
oficio en las
diferentes
localidades.

27% 100%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
trimestral
(%)

Porcentaje
Ejecutado

alcaldias locales.

Participacion en
instancias de
Control Politico:
Juntas de accién
Local (JAL) vy
Mesas

concejales/ Ediles

27%

27%

Acompafiamiento
al Reciclador de
Oficio:
caracterizacion de
RO, socializacion
oferta institucional
RURO,
acompafiamiento
de fuentes,
socializaciéon
subsidio funerario.

27%

27%

Garantizar la
implementacion
de los
instrumentos de
planeacioén en el
marco de la
gestion integral
de residuos
solidos.

Apoyar

técnicamente la
formulacién de la
Politica  Publica
Distrital de
Economia

Circular en lo
referente a la
gestion integral de
residuos soélidos

0%

0%

Realizar

seguimiento a los
programas del
PGIRS que son
competencia de la
Subdireccién  de
Aprovechamiento.

25%

25%

Realizar mesas
de trabajo para
reglamentacion

Decreto 555 de
2021 "Por el cual
se adopta la
revision  general
del Plan de
Ordenamiento

25%

25%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
trimestral
(%)

Porcentaje
Ejecutado

Ejecucidn
acumulada
por tarea (%)

Territorial de
Bogota D.C" (Plan
Maestro del
Sector Habitat y
reglamentacion
compromisos
decisorios)

Elaborar el
inventario de
actores en la
cadena de
aprovechamiento,
orientado al censo
de las bodegas
privadas de
reciclaje no
afectas al servicio
publico de aseo y
de los industriales
involucrados en la
comercializaciéon
del material
potencialmente
aprovechable, de
forma que se
garantice un
control de la
totalidad de la
cadena de
aprovechamiento.

40%

40% 100%

Elaborar el plan
de transicion para
que las
Estaciones de
Clasificacion y
Aprovechamiento
ECA tengan un
aumento
progresivo de las
capacidades
operativas de
transformacion y
de infraestructura,
alineado con los
planteamientos
del articulo 199

100%

90% 90%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
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Unidad
Administrativa

Ezpecial de
Servicios
Piblicos
. Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
Actividad . : ;
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
del decreto 555 de
2021 y en apoyo
con el Plan de
Gestion  Integral
de Residuos
Solidos PGIRS.
Actualizacion de
la caracterizacion
Habilitar de la poblacién
espacios carretera en los 25% 25% 100%
adecuados y | puntos de
suficientes para | pernoctacion o
llevar a cabo | permanencia.
labores de | Puesta en Marcha
separacion de | de las sedes
residuos y | priorizadas de
brindar CTCC (Martires, 25% 25% 100%
asistencia Puente  Aranda,
béasica social en | Kennedy y
vitud de la | Engativa)
Directiva 004 de | Registro Unico de
2021 de la | Carreteros -
Alcaldia Mayor | RUCA- y
de Bogota para | carnetizacion de
los Centros | poblacion 26% 26% 100%
Transitorios de | carretera en
cuidado al | actividades de
carretero - | aprovechamiento.
CTCC. Socializacién para
la implementacion 25% 25% 100%
de los CTCC.
Consolidar el | Consolidar la
banco de | base de datos y el
proyectos de la | banco de
Subdireccién de | proyectos de la
Aprovechamient | SAP-UAESP 30% 30% 100%
o, fortaleciendo | incluidos los
la competencia | proyectos tipo
de las | formulados.
organizaciones | Realizar el
de recicladores | seguimiento a la
para la | inversion
formulacion y la | realizada a por las 11% 11% 100%

presentacion en
las diferentes
convocatorias

organizaciones de
recicladores a los
proyectos del

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
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B0GOTA.

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
trimestral
(%)

Porcentaje
Ejecutado

Ejecucidn
acumulada
por tarea (%)

internas 0]
externas.

programa de
Incentivos 2021

Reformular el
programa de
incentivos  para
las
organizaciones de
recicladores para
el 2022.

25%

25% 100%

Apoyar a las
organizaciones en
la formulacion de
las propuestas
para presentar en
el Incentivo de
Aprovechamiento
y Tratamiento -
IAT.

0%

0% 100%

Capacitar a las
organizaciones de
recicladores para
la formulacion de
proyectos de
aprovechamiento
de diferentes
convocatorias.

0%

0% 100%

Apoyar y hacer
seguimiento a
los procesos de
cooperacion
firmados
mediante
memorandos de
entendimiento y
procesos  con
empresas
Publico -
Privadas de
orden nacional.

Realizar el
seguimiento a la
inversion
realizada por
Alemania GlzZ,
Francia FASEP y
Suiza

25%

25% 100%

Realizar
seguimiento a los
procesos con
empresas
pubicos-privadas:
Universidad
Distrital y SENA,
Ecopetrol
Esenttia, Familia
Grand, AVINA vy
Bogota region:
Acuerdo
municipios y

25%

25% 75%
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
. Meta Ejecutado | Porcentaje | Ejecucion
Actividad . . ;
principal Tarea trimestral | trimestral | Ejecutado | acumulada
(%) (%) por tarea (%)
Politica Publica de
Bogota Regioén.
Elaborar el Plan
Realizar los | de Re 0% 0% 100%
procesos de | verificaciones.
verificaciones y
actualizaciones E%%irgim?r:to Zl
gogeffo\ﬂgfﬁg; Implementacion 0% 10% 100%
2022 del RURO, Verificacion a
RUOR y las | [ECAS _
ECAS. Verificaciones de
RURO-RUOR- 27% 27% 100%
ECAS
Estructurar el
proceso de
contratacion Estructurar el
para la | proceso de censo
actualizacién del | a (ecpladores, 33% 0% 67%
censo a | organizaciones de
recicladores, recicladores y
organizaciones | ECAS
de recicladores
y ECAS.
Compra de
elementos
tecnolégicos,
equipos de
cdmputo,
uniformes y Kits
Implementacion | de magquinaria
de acciones | para las
afirmativas en | organizaciones de 30% 30% 100%

favor de los
recicladores de
oficio.

Recicladores, en
el marco de la
implementacion

de acciones
afirmativas a
cargo de la unidad
administrativa

especial de
servicios publicos.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
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Publicos

Las actividades que presentan un 0% en ejecucion para este trimestre, han sido terminadas
en trimestre anteriores, se incluyen en este cuadro para presentar el estado final de avance
de las mismas.

Por otra parte, frente a aquellas actividades y tareas que no tuvieron una ejecucion del
100%, la dependencia indica lo siguiente:

Actividad: Diseflar y construir e implementar de sistemas descentralizados de
aprovechamiento de residuos organicos. Tarea: Disefio de 6 sistemas de aprovechamiento
de residuos sdlidos organicos, Elaboracion de un (1) documento técnico con la
caracterizacién de residuos de la ciudad de Bogota y Una (1) licitacion publica para la
construccion de 3 sistemas de aprovechamiento de residuos organicos, no se logré el 100%
de cumplimiento debido a las suspensiones y madificaciones en el cronograma de la
ejecucién del contrato No. 501 de 2021 suscrito con la Universidad Distrital FJC.

Tarea: Implementaciéon de (2) sistemas de aprovechamiento en plazas de mercado y/o
espacios institucionales (terminal de transporte), se debe a que se declaré desierto el
proceso licitatorio para la adquisicion, instalacién, puesta en funcionamiento y operacién de
sistemas de biodigestion para el tratamiento y aprovechamiento de residuos sélidos.

Actividad: Gestionar las alianzas, convenios y articulacion institucional en el marco del
aprovechamiento de residuos organicos, tarea: Elaboracion de (3) documentos técnicos de
disefio de sistemas de valorizacion de residuos orgéanicos. (FASEP, GIZ, SUECIA), el
incumplimiento del 100% se debié a factores externos de la Entidad, se presentaron
dificultades con la informacién necesaria para la elaboraciéon del documento del FASEP.

Actividad: Estructurar los procesos para el funcionamiento del Parque Industrial del Plastico
Maria Paz, tarea: Elaborar una propuesta Administrativa (modelo de negocio) y operativa
gue permita el buen funcionamiento del Parque Industrial del Plastico Maria Paz., se debi6
gue por tiempos, no se logr6 concretar el apoyo de la GIZ para la elaboracion del
documento, este documento se elaborara en el 2023.

Actividad: Desarrollar una etapa exploratoria y de investigacién con respecto al denominado

icelul osao para | a evalwuaci -n de posibles altern
un estudio de Alternativas de aprovechamiento con celulosa, se debié a que faltaron

insumos para el estudio de alternativas de aprovechamiento con celulosa, actualmente hay

dialogo con el sector papelero y la Cooperativa de Impresores, para obtener informacion.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP ¥ ? .
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Piblicos
1.8. Subdireccion de Disposicion Final- SDF

La Subdireccion de Disposicion Final, formul6 4 actividades principales y 18 tareas para la
vigencia 2022. Con respecto al cuarto trimestre del afio, se programaron 11 tareas,
alcanzando un avance del 46% sobre el 51% programado, esto debido a que dos
actividades presentaron un porcentaje de avance inferior para este periodo. Esta
dependencia cierra la vigencia 2022 con un cumplimiento del 96% de las actividades y
tareas programadas, las cuales se presentan en el siguiente cuadro.

Tabla 10: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SDF IV Trimestre 2022

. Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad : : , acumulada
rincipal entregable de | trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
P tarea (%) (%) (%)
(%)
1.1. Elaborar los
estudios previos y
documentacion 0% 0% 100%
precontractual a
radicar a la SAL.
Reallgar 1.2 Acompaiar el
estudios para la proceso de
i 0, 0, [V
Icontratamon de contratacion de los 20% 20% 100%
a L estudios y disefios.
implementacion
del NUEVO | 1.3 Realizar el
modelo  de | seguimiento al
gestion integral | inicio de la
de  residuos | ejecucion de los |  40% 40% 100%
solidos ~en | estudios, disefios y
disposicion final | elaboracion ~ del
EIA.
2.1. Elaboracion de
estudios previos y 0% 0% 100%
documentos
contractuales
Realizar la | 3.1. Elaboracion de
separacion, estudios previos y
traslado del | deméas documentos
material de | precontractuales 0% 0% 100%
rechazo (RSO) | para el desarrollo
y acopio | de una contratacién
transitorio de los | directa.
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Administrativa

Especial de
Servicios
Publicos
. Tarea/ Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad : : , acumulada
principal entregable de | trimestral | trimestral | Ejecutado por tarea
tarea (%) (%) %
residuos de | 3.2 Acompaiiar el
construccion y | proceso de
demolicién i | Contratacién 0% 0% 100%
RCD que estan | directa y posterior
mezclados y | licitacién publica
provienende los | 3.3 Seguimiento al
puntos criticos | contrato  suscrito
y/lo de arrojo | para el manejo de
clandestino de | los residuos
la ciudad de | provenientes  de 25% 25% 100%
Bogota. puntos criticos y/o
arrojo clandestino
del Distrito.
4,1 Seguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 2.
Tarea 1. 41% 0% 47%
Levantamiento de
registros
topograéficos.
Tarea 2.
Solicitud y entrega
Seguimiento a de expedign_te_§ % L o
medidas de para_aqu|S|C|on
L, predial a SAL.
compensacion
Resolucién
CAR 2320 de
. Tarea 3. 0 0 0
2014, Articulo 5 _Informes de 20% 20% 100%
ejecucion
4.2 Seguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 5:
Informes
mensuales de 0% 2% 100%
avance de
consultoria No

UAESP-752-2020.
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad
principal

Tarea/
entregable de
tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecucidn
acumulada
por tarea

Ejecutado | Porcentaje
trimestral | Ejecutado
(%) (%)

4.3 Seguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 5
Producto final
contrato de
consultoria No
UAESP-752-2020

100%

100% 100%

4.4 Seguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 5:
Elaboracion de
Estudios  Previos
para el proceso de
contratacion obras
fisicas para
completar al 100%
las redes de
alcantarillado
sanitario y pluvial
de Mochuelo Alto y
Mochuelo Bajo y la
optimizacion de la
planta de aguas
residuales de
ambos sectores, en
la localidad de
Ciudad Bolivar

100%

100% 100%

4.5 Seguimiento al
cumplimiento de

A Medida 4
Adjudicacion  del
proceso de
contratacion "Obras
fisicas para
completar al 100%
las redes de
alcantarillado
sanitario y pluvial
de Mochuelo Alto y
Mochuelo Bajo y la
optimizacién de la
planta de aguas
residuales de

100%

100% 100%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
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Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

Actividad
principal

Tarea/
entregable de
tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado | Porcentaje
trimestral | Ejecutado
(%) (%)

ambos sectores, en
la localidad de
Ciudad Bolivar

4.6 Seguimiento al
cumplimiento  de
Medida # 7 -
Hacer seguimiento
a la operacion del
proyecto (Planta de
compostaje y
lombricultura predio
AVIANCA)

25%

25%

4.7 Seguimiento al
cumplimiento  de
Medi da -
Hacer seguimiento
al proyecto (eje
central) CDC del
barrio Los Paticos

0%

0%

Cumplimiento
de las
actividades
asociadas al
plan de gestién
social

5.1 Seguimiento a
la implementacién
del Plan de gestion
social con las
comunidades  del
area de influencia
de los predios Dofa
Juana

29%

29%

5.2 Seguimiento a
la Ejecucién (segun
el plazo) de los
convenios de
educacion en
beneficio de los
estudiantes de las
Universidades
publicas que
habitan en el area
de influencia del
proyecto sanitario
en los predios Dofa
Juana.

25%

25%

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.
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Las actividades que presentan un 0% en ejecucion para este trimestre, han sido terminadas
en trimestre anteriores, se incluyen en este cuadro para presentar el estado final de avance
de las mismas.

La dependencia informo que las actividades cuyo cumplimiento fue inferior al 100%, se
debié a que La UAESP, dando cumplimiento a las Resoluciones CAR 1351 de 2014 y 2320
de 2014, como medida de compensacion, inicia la adquisicion de dieciocho (18) predios
que abastecen los acueductos veredales de Mochuelo Alto y Mochuelo Bajo, En el afio
2019 se suspendio la adquisicion de los siguientes predios: QA001 (Pubenza Mochuelo III),
QAO004 (Buenavista), QP001 (Los Alpes Mochuelo Alto), QP004 (Buenos Aires), QP005 (La
Riviera). En razén a que las &reas registradas en los titulos y las contenidas en los registros
topograficos diferian.

Por tal motivo, se inicié acercamiento con los propietarios de los referidos predios para que
adelantaran los tramites respectivos ante la Unidad Administrativa Especial de Catastro
Distrital, para la correccion, si fuese el caso de las areas y realizar el tramite respectivo de
correccion de escritura y registro de la misma, lo anterior en el marco de la Resolucion
conjunta IGAC 1101 SNR 11344 de 2020 y la Resolucion UAECD 073 del 2020.

En el afio 2022, se realiz6 acompafiamiento a los propietarios de los predios que nos
ocupan para identificar el trdmite ante UAECD relacionado con la correccion de éareas,
paralelo a esto, se realizaron levantamientos topograficos a los predios identificados con
RT QA001 (Pubenza Mochuelo III), QA004 (Buenavista). Ademas, se realizé valoracion
Topografica a los predios QP001 (Los Alpes Mochuelo Alto), QP004 (Buenos Aires), QP005
(La Riviera). Encontrandose en el estudio técnico-Juridico que persiste la diferencia en
areas, lo que hace imposible continuar con la adquisicion predial en el entendido que dichos
predios no pueden ser adquiridos bajo el contexto de cuerpo cierto.

Por la anterior razén, frente al primer punto correspondiente: 4.1 seguimiento al
cumplimiento de medida #2. Tarea 1, levantamiento de registros Topograficos. Se hizo
inviable continuar con la elaboracion de los registros topograficos, hasta tanto los
propietarios no resuelvan las correcciones respectivas en las escrituras.

Frente al segundo punto correspondiente: Tarea 2, solicitud y entrega de expedientes para
la adquisicién predial a SAL, en atencion a que no se contaba con las escrituras modificadas
y debidamente registradas en los expedientes, no fueron sujetos de modificacion que
ameritara la continuacién del proceso.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

94-&'—
Avenida Caracas # 53 - 80 }%e Adminisra
PBX: 358 0400 e Vot o Servcios
Publicos
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1.9. Subdireccién de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico-
SSFAP

La Subdireccién de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico realiz6 la programacion de 7
actividades principales y 7 tareas para la vigencia 2022, para el cuarto trimestre del afio se
programé el desarrollo de 5 tareas, alcanzando una ejecucion del 30% sobre el 30%
planeado. Esta dependencia cierra la vigencia 2022 con un cumplimiento del 100% de las
actividades y tareas programadas, las cuales se presentan en el siguiente cuadro.

Tabla 11: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI SSFAP IV Trimestre 2022

Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
acumulado

Ejecucion
acumulada
por tarea
(%)

Porcentaje
Ejecutado
(%) (%)

Garantizar el
cumplimiento de
las Instancias de
Coordinacion
enfocadas en el
desarrollo del
Decreto Distrital
500 de 2003 y sus
modificaciones

Cumplimiento al
seguimiento del
MUAP a través
del Comité de
Alumbrado
Publico del
Distrito Capital

0%

0% 100%

Modernizacion a
tecnologia  LED
de 42.666
Luminarias

durante el 2022
en algunas Zonas
del Distrito Capital

Establecer
de
Modernizacién
con el operador
de red, en
compafiia de la
Interventoria.

plan

25%

25% 100%

Elaborar mesas
de trabajo en
conjunto con el
operador del
servicio, con la
finalidad de
acordar los
terminos de las
tarifas de los afios
2018, 2019, 2020
y 2021 y con el
objetivo de de
encontrar el
equilibrio

contractual y el
establecimiento y

Desarrollar  los
puntos
establecidos

con el operador
del servicio para
modificacion,
revisar las
propuestas y
contrapropuestas
realizadas por las
partes y la
normatividad
aplicable con el
objetivo de lograr
los acuerdos que
va a contener el

0%

0% 100%

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
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Unidad
Administrativa

Especial de
Servicios
Piblicos
. Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad : . acumulada
principal Tarea trlm(()astral acungulado Ejec;Jtado por tarea
(%) (%) (%) %)
definicién de | documento  de
obligaciones y | actualizacion del
compromisos que | convenio.
permitieran el
ajuste del
convenio a la
normatividad
vigente.
Realizar la
supervision,
control y
ejecucioén al
contrato
interadministrativo
460 de 2021 | Analisis mensual
suscrito con la | del informe de 25% 25% 100%
Universidad interventoria
Nacional para la
interventoria de la
prestacion del
Servicio de
Alumbrado
Publico.
Realizar la
supervision,
control y
ejecucién al | Andlisis mensual
contrato para la | del informe de 25% 25% 100%

interventoria de la
prestacion de los
Servicios
funerarios

interventoria

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos -

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
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Unidad
Administrativa

) Ezpecial de
BOGOTA Servicios
Publicos
. Meta Ejecutado | Porcentaje Ejecucion
Actividad : X acumulada
principal Tarea trimestral | acumulado | Ejecutado por tarea
% o %
(%) (%) (%) (%)
Elaborar los
Adelantar los | documentos
documentos técnicos y
técnicos que sirve | estudios previos
de insumo para | al proceso de
los procesos de | contratacion
contratacion tendlent§§ a la 50% 50% 100%
necesarios para la | adecuacion,
revitalizacién y/o | revitalizaciéon y/o
modernizacién de | modernizacion
los Cementerios | de los
de propiedad del | Cementerios de
Distrito propiedad del
Distrito
Autorizar  5.500 .
- Realizar
subsidios S
funerarios a segu[mle_n,to ala
» autorizacion de 25% 25% 100%
poblacion en -
gy los Subsidios
condicién de .
. Funerarios
vulnerabilidad

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Las actividades que presentan un 0% en ejecucion para este trimestre, han sido terminadas
en trimestre anteriores, se incluyen en este cuadro para presentar el estado final de avance

de las mismas.
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10.11. Oficina de Control Interno Disciplinario.

La Oficina de Control Interno Disciplinario, realizdé la programacion de 2 actividades
principales y 2 tareas para la vigencia 2022, para el cuarto trimestre del afio se programo
el desarrollo de 2 tareas, lo cual representé un avance porcentual del 75% sobre el 75%
programado. Esta dependencia cierra la vigencia 2022 con un cumplimiento del 100% de
las actividades y tareas programadas, las cuales se presentan en el siguiente cuadro.

Tabla 12: Cumplimiento de tareas-seguimiento PAI OCID IV Trimestre 2022.

Actividad _Meta Ejecutado
incinal Tarea trimestral | acumulado
principal (%) (%)
Actualizar version
g?s(!ﬁ):i)r:;fig-()lVl Version 2 del
verbal, de | /GDI-PC-01 75% 75%
. Disciplinario
conformidad con
. verbal
la normativa
vigente
Actualizar versién
g?sclicgl?r:;ig_OZV1 Version 2 del
ordinario, de IGDI-PC-02 75% 75%
. Disciplinario
conformidad con o
. ordinario
la normativa
vigente

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2022.

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP

Avenida Caracas # 53 - 80
PBX: 358 0400
WWW.Uaesp.gov.co

Porcentaje
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(%)
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Ejecucidn
acumulada
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(%)

100%

100%
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2. Modificaciones al PAI

A continuacién, se detallan las modificaciones al PAIl aprobadas por el CIDG e incorporadas
en cumplimiento del procedimiento con corte al 30 de diciembre de 2022:

2.1. Comité Institucional de Gestion y Desemperio del 13/12/2022

SDF-Subdireccion Disposicion Final:

La SDF mediante acta 2 del 13 de septiembre solicita la reincorporacion de las tareas 4.4 'y
4.5 de | a act $eguindeata a npedidas de icgnadnsadidn Resolucién CAR
2320 de 2014, Articulo 54 asi:

PRODUCTO ESPERADO | TAREA | ENTREGABLE [PROGRAMACIA

4.2 Seguimiento al cumplimiento de Medida # 5 :
Informes mensuales de avance de consultoria No UA
752-2020

4.3 Seguimiento al cumplimiento de Medida # 5 :
Producto final contrato de consultoria No UAESP-75,
4- Seguimiento al cumplimiento de medidas de compensaci{2020

F' YoASYdlrto aSRARI | pY & odd4.4Seguimiento al cumplimiento de Medida # 5:
servicio de alcantarillado de la vereda Mochuelo alto y Elaboracion de Estudios Previos para el proceso de
a2 OKdSt2 ol a2Xé contratacion obras fisicas para completar las redes d
alcantarillado sanitario de Mochuelo Alto y Mochuelo
Bajo, en la localidad de Ciudad Bolivar.

nop {SIdAYASYyd2 | f OdzyLx
Proceso de contratacién obras fisicas para completal
redes de alcantarillado sanitario de Mochuelo Alto y
Mochuelo Bajo, en la localidad de Ciudad Bolivar.

Informes

Informes

40% Octubre
10% Noviembre|

Documentos
precontractuales

50% Noviembre]

Contrato Adjudicado 50% Diciembre

SAF- Subdireccion Administrativa y Financiera:

La SAF mediante actas del 23/08/2022 y 24/10/2022, solicita la modificacion del PAI 1
Gestion Documental, asi:

ACTIVIDAD PRINCIPAL PRODUCTO ESPERADO

TAREAS ENTREGABLE DE LA TAREA FECHA DE INICIO FECHA FINAL
Un Procedimiento de correspondencia Cuadro de clasificacion documental y o . 31/02/2022
actualizado y aprobado formato de Tabla de Retencion Documental b preEin D e e (s AR 31/12/2022
o Actualizar 100% el procedimiento de e )

Un procedimiento de Desarrolio de desarrollo de colecciones Un Procedimiento actualizado 1/02/2022 31/08/2022
Revisar, actualizar y aprobar los (LB ST PR SR SO-GD-PCDCCD-03 V2 = = LB
. s Informacion consolidada 1/02/2022 31/08/2022

instrumentos archivisticos en — —

cumplimiento del Decreto 1080 del  |Elaboracién-dela-Tabla-de-Ret Bab AT R s ‘
ol ala Tabla Cuadro-de-clasificacion- 36/06/2022
y-diligenciamiento-delformato GDO-FM-16- | by R 0442022 | 34/08/2022
2015 Decumentaldela UAESP. !
LV BEOER2 A A TG dedd e L seLl e
v=Y dal '!'Dr\r J 13 B S + | CIG-DE-dal- W r‘(‘r\r ) W
N Felasestisny-d " o FREp SOy P b timapodi sty TRO BTN JReiiany
" i e
B L aciOR-03 63 lidacio o N N 31 !] 02022
MWDA pasa de. a-100-% i oeisaER SRS 3041142022
para-p
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La SAF mediante actas del 23/08/2022 y 24/10/2022, solicita la modificacion del PAI i
Apoyo Logistico, asi:

ACTIVIDAD PRINCIPAL PRODUCTO ESPERADO ENTREGABLE DE L. FECHA Dl

TAREAS TAREA INICIO FECHA FIN/
ejecutado-al-80% mantenimiento-en-el-80%.
. - . ’ Informes de ejecucion 30/11/2022
Ejecutar el Plan de mantenimiento dg Plan-de-mantenimiento |Ejecutar-elplan-de :
las sedes administrativas . % . actas de comite de 1/02/2022
. ejeeutado-al-569 mantenimiento-en-el-56%.
iniStratv ° * |obras. 31/12/2022
Plan de mantenimiento |Ejecutar el plan de
ejecutado al 30% mantenimiento en el 30%.

SAPROV - Subdireccion de Aprovechamiento:

Mediante Acta 01 de octubre de 2022, la Subdireccién de Aprovechamiento, solicito la
modificacion de algunas de sus actividades principales, producto esperado, tarea y
entregable de la tarea, asi:

ACTIVIDAD PRINCIPAL

PRODUCTO ESPERADO

ENTREGABLE DE LA TAREA

ezl el

CEAR (Alaueri: Mari:
P A 5
bedegas-satélites.

Estructurar los procesos para el funcional
del Parque Industrial del Plastico Maria P

implementacion-del CEAR-enla-ciudad.

Realizael seguimienta los procesogie contratacioen
tornoa la implementacignpuestaen marchalel Parque
Industrial del Plastico Maria Paz

Actas de seguimiento los procesos de contr

Implementacion del Parque Industrial del Plastic
Paz

P A in Ernvzalal

PTEF El J
de los|

aue permitaelbuenfi
P

P S

Elaboraunapropuestadministratiaodelale negocioy
operativajue permitael buenfuncionamientbel Parque

Propuesta administrativa y operativa.

Ruevas-plantas(CEAP)

Desarrollar un estudio de prefactibilidad
dos nuevas plantas de tratamiento de pl§

Estudio de prefactibilidad para dos nuevas planta
tratamiento de plastico

Realizar el analisis de prefactibilidad para la implem
de dos nuevas plantas de transformacion de plasticol
Ciudad de Bogota

Industrial del PlS§stico
ACTIVIDAD PRINCIPAL PRODUCTO ESPERADO TAREAS ENTREGABLE DE LA TAREA
|=} Ii el analisis-de-factibilidad-parala-i ! 1 . o
- ar un Estudio de factibiidadpard__ (VW Bogot; Documentale Estudiode factibiidacbara dos
P P

Ruevas-plantas{CEAP)

Documentde Estudiale prefactibilidguarados|
nuevas plantas de tratamiento de plastico

P g

Documentar la operacion de infraestructy
gestion de los RCD provenientes del peq|
generador

Definicién de los lineamientos para la implementg
infraestructuras de gestion de RCD, identificando
potenciales, elaborando los documentos precont
para los estudios y disefios y documentando los
necesarios para la operacion.

Elaboralosdocumentgsrecontractualparala contratacig
del estudiode localizaciomle &reas potencialepara la
implementaciénde Centros de Tratamiento y
Aprovechamiento de RCD

Defy delos parala !
Doct ol Ia ién- ue d de dentiicando [Estudio de localizacionde areas p ialepara la |Documentale estudiode localizaciode areas|
. e - p lesrealizando-estudios-y-disefios y ph ionde Centros de Trat oy [p ialegarala impl iGe C g
infraestructuras-de-gestior-dedos RCD | ltearver el A hamiento-de-RCD. = A & to-de RCD.
H del p qnn;’\ adOr. L L DA

Documentagrecontractualggrala contrataciol
del estudiode localizaciéule areaspotenciale
paralaimplementacidie Centrosle Tratamien]
y Aprovechamiento de RCD
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e i TAREAS ENTREGABLE DE LA TAREA
b T 16n-sebre-log . ) ) . . : :
ficos d 6 n en[Realizata earacterizacide les RCDguese p Doet henicale caracterizacidte los RCH
5 puntos-eriticos-de-Bagota. los-punios-erilicos de-Bogota que-se-prasentan-cros puntos-orl
Begeta.

Documentar el proceso precontractual p
caracterizacion sobre los RCD que se pr
en los Puntos Criticos de Bogota

Documentacién del proceso precontractual para
documentacion de la caracterizacion de los RCD
presentan en los puntos criticos de Bogota.

Elaboraciénle documentaciéparala contrataciode la
caracterizacidfe losRCDquese presentaen los Puntog
Criticos de Bogota

Documentosel procesoprecontractuglara la
contrataciode la caracterizacidte losRCDque|
se presentan en los Puntos Criticos de Bog

un-documento-técnico-en-el-gue-se-ana

Documentar el proceso precontractual p
estudio de incentivos al pequefio generaf
relacionados con la gestion de RCD

Elaborar ar

Elaborar-un-estudio-de-ncontves-akpeql == = e e IEiaborarel dos eoR-E-s-t de thicatvos
generadorrelacionados-cona-gestién-d ) : c%q%e%—g{un{q—&d—w—x—&#am
gestion-de-RCD-en-los-diferentes-actores-dea cg

Documentacion del proceso precontractual para
de incentivos al pequefio generador relacionadog

Deeumemdeemeon{—sft de dricantivosal

peg

Elaboralosdocumentqeecontractualparaa contratacid
delEstudialeincentivoal pequefigeneradorelacionadd
con la gestion de RCD

gestion de RCD

fig damnlagestiord
RCBbo6—+€con—t+os——Tesulta

Documentogrecontractualesrala contratacio|
del Estudiode incentivosil pequefiggenerado|
relacionados con la gestion de RCD

ACTIVIDAD PRINCIPAL

PRODUCTO ESPERADO

Aseguranas accionespara fa separacién
eriticos

Aseguratas accionesparala separaciéry
recoleccion de los RCD en puntos critico

recoleceion transportele los RCDen puntes

n

p A Situ
ransporte-de-los-RED-en-puntesCriticos.

Desarrollaccionesle separaciom situy recoleccio

TAREAS ENTREGABLE DE LA TAREA
Reakizaila it g ek [z de-p de-servicios
reeoeladerewafamneulaﬂasal—p&oyecm

paraconocesu intencionie participaen losprocesosjue
adelantela Entidadpara la separacionrecolecciory
hansporte de RCD

Realizael diagndsticde las organizacionele recicladore

Diagndsticde las organizacionet recicladore
para conocersu intenciénde participaen los
procesosque adelantela Entidad para la

separacion, recoleccion y transporte de RC

de los RCD en puntos criticos.

i segimienta fas separacionn

Situ-recoleceién-y-ransperte-de RCD.

Realizarel seguimienta las actividadesle separaciory
recoleccion In Situ, de RCD.

Informesle ejecucidnactasy fotografiasle las
actividades

[Realizar-un-convenio-gue-permita la

en h

do-gue-permita-eld

P

deresiduos-de-RCD.

Realizar el diagnéstico de la investigaciof
innovacion a productos elaborados a pati|

SR

sobre h

to-de RCD.

sobre aprovechamiento de RCD.

residuos de RCD

"J de

Diagnostico que permita el desarrollo de una Invq

Elabe&arun eenvemoque permitael desarrollale una

prodi dos pattirde i

Genvemoque peﬂmtael desarrollode una

Brodt

P 13

residuos-de-RCD

Realizarel diagndsticale la investigacioa innovaciora
productos elaborados a partir de residuos de RCD

P do|

a-pattir-deresidues-de-RCD.

Diagndsticale la investigacioe innovaciora
productos elaborados a partir de residuos d

ACTIVIDAD PRINCIPAL

PRODUCTO ESPERADO

TAREAS

ENTREGABLE DE LA TAREA

puntode al iente
residuos-aprovechablesyRCB-enla-Ciuf

Harn puntode ak e residuog

apreveehablesy—RG&en—la—Cludad

Realizalasgestionesdel predio parala implementacion|
de un proyecto piloto punto de almacenamientode
residuos aprovechables y RCD.

Actas de reunion, fotografias de predios
potenciales para la implementacion del
proyecto piloto

investigacion con respecto al denominad|
ficelulosao para | a
alternativas de aprovechamiento.

Determinar posibles alternativas del aprovecham:
residuos compuestos de celulosa.

Documentagl procesgrecontractuglarael |Documentacidielproces@recontractuphrael estudi Dnsei‘oarel medilzeperat’:voy ﬁnane;emd(z\lpunwde oo - o plressees

estudigountode almacenamiente residuogpuntode almacenamiente residuosiprovechables SEESICEeESE Yy RCD [pute-limpie-de-RCD.

aprovechables y RCD en la Ciudad RCD en la Ciudad. Ejecutar! proyectpiotode puntolimpiode RCDdirigi Deet tdel modelmperativy financieralel
pequene&generaderes punte-impie-de-RCD.

Desarrollar una etapa exploratoria y de E i estudiode ala preduccidme [DecumentieEstisialefas aPlan
lgerminaderes-bielégicos de-GerminaderesBielégicos.

Elaboraun estudiade prefactibilidaaarala producciéde
germinadores biolégicos

Documentale estudiode prefactibilidade una
Planta de Germinadores Bioldgicos.

Garantizar la implementacién de los
instrumentos de planeacién en el marco
gestion integral de residuos sélidos.

Implementacion de los instrumentos de planeacig
(Politica publica para la gestién de residuos solid
PGIRS, POT) en el marco de la gestién integral d
residuos solidos.

o o ” . sldos (7

de policaniblicay of =
delaPPGRSaetasdereumenustadesde

iav otros

Apoyartécnicament formulaciénle la PoliticaPublical
Distritalde EconomigCircularen lo referentea la gestion|
integral de residuos sélidos

¥ P de-partieipacion.,

Actas de reuniéndel apoyo técnicopara la
formulaciérde la PoliticaPublicaDistritalde
Economia Circular

SSFAP - Subdireccién de Servicios Funerario y Alumbrado Publico:

Mediante Acta del 19 de octubre de 2022, el proceso de Gestion de Alumbrado, solicita

modificacion, asi:
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ACTIVIDAD PRINCIPAL PRODUCTO ESPERADO TAREAS ENTREGABLE DE LA TAREA

Modernizacién-a logia LED de 21
Medernizacion-a-teenologiaLEB—de 21~

as

Zonas-del-Distrito-Capital 21-333uminari i en giaL Presentar 12 informes avance de

Establecer plan de Modernizacion con el operador de L o
" . Modernizacion en el servicio de alumbrado
red, en compaififa de la Interventoria. . .
publico de Bogota.

Modernizacion a tecnologia LED de 42.6{42.666 luminarias modernizadas en tecnologia L|
Luminarias durante el 2022 en algunas
Zonas del Distrito Capital

ACTIVIDAD PRINCIPAL PRODUCTO ESPERADO TAREAS ENTREGABLE DE LA TAREA

Autorizar3-396 subsidiosfunerarios a

blacién-en-condicion-de-vulnerabilidad
Informe mensual de seguimiento a la autorizaciér|Realizar seguimiento a la autorizacion de los Subsidi|Presentar 12 informes de seguimiento a la
Autorizar 5.500 subsidios funerarios a |de los Subsidios Funerarios otorgados Funerarios autorizacion de los Subsidios Funerarios

poblacién en condicién de vulnerabilidad

Redactar.

SAL - Subdireccion de Asuntos Legales:

Mediante Acta del 08 de noviembre de 2022, la Subdirecciéon de Asuntos Legales, solicito
la modificacion de la fecha final de dos de las actividades principales, asi

ACTIVIDAD PRINCIPAL PRODUCTO ESPERADO ENTREGABLE DE L. FECHA Dt FECHA FIN/
TAREA INICIO
i Version 12 del Manual |Reuniones de trabajo para i 3071112022
Generar nueva version del Manual d - . ) Actas de reunion de la
Contratacién de la UAESP de Contratacion de la  [revisar y ajustar el Manual d mesas de trabaio 1/03/2022
UAESP Contratacion de la UAESP y 31/12/2022
Elaborar el Manual de Supervision d L Reuniones de trabajo para Actas de reunion de la
la UAESP Manual de supervision |crear el Manual de mesas de trabaio 1/03/2022
Supervision de la UAESP y 31/12/2022

Resumen de las modificaciones realizadas durante el cuarto trimestre:

SDF- Subdireccién de Disposicion 2

Final

SAF- Subdireccion Administrativa y 5 3

Financiera

SAPROV - Subdireccién de 8 Actividades Principales
Aprovechamiento 2 Tareas

SSFAP - Subdireccién de Servicios 2 Actividades
Funerario y Alumbrado Publico

SAL - Subdireccion de Asuntos 2 Actividades
Legales

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
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3. Conclusiones y recomendaciones.

1 Sereconoce de manera general la gestidén de las dependencias de entidad para dar
cumplimiento a las actividades y tareas formuladas en el PAI, teniendo como
resultado una ejecucion del 97% sobre el 100% programado para la vigencia 2022,
lo cual represent6 una mejora significativa frente a los resultados de cumplimiento
presentados en la vigencia 2021.

1 Se destacd como fortaleza la disposicion de las areas y dependencias convocadas
a las reuniones de seguimiento al PAIl, quienes participaron y atendieron las
convocatorias realizadas desde la Oficina Asesora de Planeacion.

1 Se destacéd que la mayor parte de las dependencias de la entidad como son la
OACRI, la OCI, la OAP, la SRBL, la SSFAP y la OCID, mantuvieron un
comportamiento de cumplimiento del 100% sobre lo programado para la vigencia
2022.

1 Se recomienda de manera respetuosa a todas las areas de la entidad remitir de
manera oportuna los reportes del PAI, solicitados mes a mes en cumplimiento del
procedimiento DES-PC-03 V7 Formulaciébn y seguimiento Plan de Accion
Institucional.

1 De manera general se recomienda a las Oficinas y Subdirecciones, el cumplimiento
oportuno en el cargue de evidencias de cumplimiento de las tareas en la carpeta
dispuesta para tal fin por la OAP, de acuerdo con las indicaciones entregadas por
esta oficina, los cuales deben cumplir con los criterios de ser claros, precisos y
completos y tener coherencia entre el avance reportado en la descripcion de la
matriz y el cumplimiento de la tarea, el entregable de tarea y la actividad principal
formulados en el PAI.
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