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Introduccion

El Plan de Accion Institucional-PAl se construye como un instrumento que integra los
diferentes Planes Institucionales y el Plan Estratégico de la entidad, a través de la
formulacién de metas y actividades de manera anual que buscan responder a los
compromisos establecidos en el Plan de desarrollo Distrital- PDD, articulando cada uno de
los procesos y dependencias de la entidad mediante la definicidn de objetivos, estrategias,
proyectos, metas, responsables, entre otros elementos. Por lo anterior, el PAI de la UAESP
vigencia 2021 se encuentra armonizado con el Plan de Desarrollo Distrital de acuerdo con
lo dispuesto en la Ley 152 de 1994- Ley Organica del Plan de Desarrollo, el Acuerdo 12 de
1994- Estatuto de Planeacion del Distrito Capital y la Ley 1474 de 2011 (Por la cual se
dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancién de actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestién publica) en su
articulo 74.

El informe de seguimiento al Plan de Accibn Institucional se desarrolla en el marco de la
implementacién del procedimiento DES-PC-03 V6 “Formulacion y Seguimiento al Plan de
Accion Institucional” — PAI y resume las acciones adelantadas por las Subdirecciones y
Oficinas de la Entidad, las cuales son registradas de manera periédica en la matriz
aprobada! por el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio para tal fin, a través de la
cual se identifica el estado de avance de las diferentes acciones, a la vez de generar alertas
sobre aquellas que van quedando rezagadas en su ejecucion.

El Plan de Accidn finaliza su intervencion en el resultado de la Gestion Institucional sirviendo
como insumo en las herramientas que a nivel Distrital y Nacional se encuentran a
disposicién de la Entidad (SEGPLAN / MGA).

LEI PAI 2021 de la UAESP fue aprobado por el CIGD el pasado 29 de enero de 2021.
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1. Seguimiento al PAI por dependencias

El Plan de Accidn Institucional de la UAESP vigencia 2021 estad estructurado en orden
jerarquico y abarca tres niveles que reflejan la integracién con los planes institucionales y
distritales asi:

Esquema 1 Estructura PAI- UAESP 2021

Plan de Desarrollo
Distrital 2020-2024: “Un

. Plan Estratégico Plan de Accién
nuevo contrato social y L o
. . Institucional- PEI Institucional- PAI
ambiental para la Bogota
del siglo XXI”
s N ( )
Propdsito . , . .
P Objetivo estratégico Actividades
\ J ‘
-
( )
Tareas
Programa Proyecto
L J
L J

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021.

El Plan de Accion Institucional- PAI de la UAESP para la vigencia 2021 esta compuesto por
53 actividades principales y 105 tareas, atendiendo los objetivos estratégicos formulados
en el Plan Estratégico Institucional, los cuales se enmarcan en 4 Propésitos del Plan de
Desarrollo Distrital 2020-2024: “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI” y responden a una meta porcentual programada para la vigencia; la
responsabilidad del cumplimiento de la meta corresponde a las 10 dependencias que
conforman la entidad.

. o AT DML
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Gréfica l Seguimiento PAI por dependencias por tarea

m % Ejecutado  ®m % Programado

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021.

Del 100% de las oficinas y dependencias que conforman la UAESP y reportan actividades
al PAI, la Oficina Asesora de Comunicaciones-OAC, la Subdireccion de Recoleccion,
Barrido y Limpieza- SRBL y la Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico-
SSFAP, que representan el 30% de la totalidad de las areas, cumplieron el 100% de las
tareas programadas para el primer trimestre (corte a 31 de marzo de 2021).

A continuacién, se presenta el detalle de cumplimiento para cada una de las oficinas y
subdirecciones que conforman la UAESP, el cual se evalu6 teniendo en cuenta los reportes
suministrados por cada una de las dependencias para el primer trimestre; estableciendo
especial énfasis en el porcentaje ejecutado en términos de tareas para lo cual se establecid
una escala de colores asi:

Tabla 1 Escala de color-Porcentaje de cumplimiento
Rango porcentaje de cumplimiento Esggllgrde

0%-50%
51%-79%
80%-100%

Fuente: Los autores, 2021.
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1.1. Oficina Asesora de Planeacion

La Oficina Asesora de Planeacion realizo la programacion de 5 tareas para la vigencia 2021,
estas tareas estdn enmarcadas en el objetivo estratégico del PEI de Fortalecimiento
institucional que atiende el Propdsito de “Construir Bogota - Regién con gobierno abierto,
transparente y ciudadania consciente” del PDD 2020-2024. De la programacion realizada
por la OAP para el primer trimestre de 2021, se tenia programado la ejecucién de 3 de las
5 tareas lo cual representé un avance porcentual del 17% sobre el 22% programado para
este periodo. Se destaca para este caso el cumplimiento parcial de una tarea, que se
presenta a continuacion:

Tabla 2 Tareas con cumplimiento parcial seguimiento PAI-OAP | Trimestre
2021
. Meta Ejecutado Porcentaje
Actividad , :
principal Tarea trimestral acumulado Ejecutado
(%) (%)
Seguimiento a las | Consolidacion de
Politicas de MIPG | avances reportados por
a cargo de la|las mesas técnicas de 25% 5%
Oficina Asesora de | apoyo
Planeacién

Presentacién al Comité
Institucional de Gestion y

Cumplimiento de | Desempefio para 100% 100%
Plan de Accion de | aprobacion del Plan de
MIPG Accion de MIPG

Seguimiento al plan de o o
accion de MIPG 25% 25%
Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021.

Por parte de la OAP, el bajo cumplimiento de la tarea se debe a que a pesar de la
constitucién de las mesas técnicas estas aun no se han presentado de manera formal al
Comité Institucional de Gestion y Desempefio, de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion 313/2020.

1.2. Oficina Asesora de Comunicaciones

La Oficina Asesora de Comunicaciones programo 2 tareas asociadas a dos actividades
enmarcadas en el objetivo estratégico del PEI de Fortalecimiento Institucional que atiende
el Proposito de “Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la
inclusion social, productiva y politica” del PDD 2020-2024. El cumplimiento de las
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actividades programadas fue del 100%, lo que representa un avance del 25% sobre el total
programado por la OAC en el PAI para la vigencia 2021.

Tabla 3 Tareas con cumplimiento seguimiento PAI-OAC | Trimestre 2021
Actividad Meta Ejecutado Pc_)rcentaje
S Tarea trimestral acumulado Ejecutado
principal (%) (%)
Realizar trabajo
periodistico y de disefio
Desarrollar el Plan | para la produccion de
estratégico de | piezas audiovisuales y
comunicaciones gréficas, planeacion vy
implementado aprobacion de 25% 25%
trabajo contenidos en el comité
periodistico. primario y consejo de
redaccion de la oficina
OACRI.
Realiza
seguimiento
mensual de | Realizar el monitoreo
impactos en | diario de noticias en
medlos_ 3 de | todos _ r_rjedlos de 25% 25%
comunicacion comunicacién,  prensa,
externos, radio, television y pagina
categorizando los | web.
contenidos
generados.

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021.

1.3. Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno programo 8 tareas para la vigencia 2021, las cuales requerian
avance para el primer trimestre (enero 2021 — marzo 2021); sin embargo, solo algunas de
ellas reportaron ejecucion entre los meses de enero 2021 y febrero 2021. Lo anterior se
debi6 a que la OCI en reunion de Comité Primario del 2 de marzo de 2021, mediante acta
N°9, y atendiendo el Procedimiento DES-PC-03 V6 de Formulaciéon y seguimiento al PAI,
modificé el PAI vigente 2021 en términos de la programacion de porcentajes por tareas
ajustando el reporte de cada una de ellas de mensual a bimestral, cambio que fue notificado
a la OAP mediante correo electronico el dia 23 de marzo de 2021

Las 8 tareas programadas por la OCI estan relacionadas con 2 actividades principales
enmarcadas en el objetivo estratégico del PEI de Fortalecimiento Institucional que atiende
el Propdsito de “Construir Bogota - Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania
consciente” del PDD 2020-2024. Considerando el reporte de la OCI para los meses de

UAESP
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enero 2021 y febrero 2021 del total de las 8 tareas programadas se destacan 5 tareas que
tuvieron un cumplimiento parcial o incumplimiento en su ejecucion asi:

Tabla 4

| Trimestre 2021

Tareas con cumplimiento parcial/incumplimiento seguimiento PAI-OCI

Actividad
principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado
acumulado
(%)

Porcentaje
Ejecutado

Soporte
estratégico para
la toma de
decisiones,
agregando valor
al desempefio
institucional de la
UAESP.

100% Informes de
auditoria interna
realizados y divulgados

17%

15%

Alinear el proceso de
Evaluacion y Mejora de la
UAESP con las Normas
Internacionales de
Auditoria Interna (serie
1000-Normas de atributos)
emitido por el Instituto de
Auditores Internos

17%

17%

Plan de mejoramiento
institucional operando de
forma sistematizada

17%

0%

80% de No
Conformidades tratadas
por los procesos de la
Entidad.

17%

14%

80% de las Acciones
Correctivas evaluadas
como cerradas, respecto a
programacion de cierre,
producto de auditorias
internas y externas

17%

6%

Asesoria y
formulacion de
recomendaciones
con alcance
preventivo y de
fomento a la
cultura del control

80%  Acompafamientos
efectuados, segun
solicitud y demanda.

17%

17%

100%  Actividades de
prevencion y fomento de la
cultura del control
realizados (Plan de
Mejoramiento, Ejercicio de
Auditorias, Campafia
PAA, Controles por
Procedimientos

17%

0%
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Actividad Meta Ejecutado Porcentaje
rincipal Tarea trimestral acumulado Ejecutado
prineip (%) (%) (%)

100% de requerimientos
de entes externos de 17% 17%
control monitoreados.

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021.

Lo anterior refleja un avance del 11% de las tareas sobre un 17% programado para el primer
trimestre de 2021; si bien, la OCI realiz6 un ajuste en la periodicidad para el reporte de sus
tareas, cuyo avance se verda reflejado en el mes de abril 2021 (de acuerdo con la nueva
programacion) y se incluira en el informe para el segundo trimestre, se recomienda especial
atencion en las tareas con atraso del 100% en su ejecucion (resaltadas en rojo).

1.4. Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones — TIC

La Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones — TIC programé un
total de 18 tareas para la vigencia 2021, estas tareas hacen parte de 8 actividades
principales, las cuales estan enmarcadas en el objetivo estratégico del PEI de
Fortalecimiento institucional que atiende el Propdsito de “Construir Bogota - Regién con
gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente” del PDD 2020-2024. Para el
trimestre la Oficina de TIC programé la ejecucion de 13 de las 18 tareas programadas,
alcanzando un avance del 31% ejecutado sobre un 33% programado. Se destacan 4 tareas
que tuvieron un cumplimiento parcial o incumplimiento en su ejecucion asi:

Tabla 5 Tareas con cumplimiento parcial/incumplimiento seguimiento PAI-

O. TIC | Trimestre 2021

Actividad Meta Ejecutado | Porcentaje
rincioal Tarea trimestral | acumulado | Ejecutado
prineip (%) (%)
Actualizacion de los 1. Reuniones con el equipo 25% 25%
documentos del 2. Formular y actualizar los
Plan de Seauridad procedimientos segun 15% 15%
S 9 y corresponda
Privacidad de Ila
Informacion de (3 Elallborar docurr|1entos
’ manuales, politicas,
I ) .
ﬁggg;gi(;ntosa doesl instructivos, entre  otros) 15% 15%
MinTic segun lineamientos  de
MinTic

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

UAESP

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



BOGOT/\ ‘

Unidad
Administrativa

OAP

necesidades y parametros
establecidos

Especial de
Servicios
Publicos
o Meta Ejecutado | Porcentaje
Actividad : ;
rincipal Tarea trimestral | acumulado | Ejecutado
P (%) (%)
1. Reuniones con la
Repositorio de Subdirecciébn de Asuntos 40% 20%
documentos y Legales
archivos de la 2. Elaborar los documentos
Entidad de disefio de los parametros o o
(Fase 1) establecidos para el 50% 0%
desarrollo del software
Elaboracion Plan de
Contingencia de la
continuidad de los | 1. Servicios en la nube 90% 90%
servicios Tl de la
Uaesp
Sensibilizar en el . Lo
1. Realizar sensibilizaciones
uso de la .
herramienta de al personal de la E_nt|dad a
través de los diferentes 27% 27%
mesa de ayuda al S
canales de comunicacion
personal de la|.
; interna
entidad.
MIPG - Mapa de | 1. Realizar reuniones para el
riesgos de | seguimiento de los riesgos 20% 20%
Seguridad Digital de seguridad digital
1. Realizar reuniones con
las dependencias (si 25% 20%
MIPG - Politica de aplica).
Gobierno Digital 2. Publicacién DataSet en el
Portal: 25% 10%
datosabaiertosbogota.gov.co
Desarrollo e | 1. Reuniones con la Oficina 45% 45%
implementacion de | Asesora de Planeacion -
un  moédulo de | OAP
gestion para | 2. Elaborar los documentos
automatizacion de | de disefio de los parAmetros o o
los procesos | establecidos para el 40% 40%
presupuestales de | desarrollo del software
la Oficina Asesora | "3. Desarrollo de la
de Planeacién - icacio
aplicacién de acuerdo a las 15% 15%

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021.

De las actividades mencionadas la Oficina de TIC debera prestar especial atencion a las
dos tareas relacionadas con la actividad del Repositorio de documentos y archivos de la
entidad ya que para la primera tarea si bien se presenta una ejecucién del 50%, para este
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caso la ejecucion de esta actividad programada para dos de los meses del trimestre (enero
2021 y febrero 2021), refleja el incumplimiento del 100% de la tarea para el mes de febrero;
asi mismo ocurre para la segunda tarea de dicha actividad cuyo avance fue del 0% con
relacion a lo programado.

1.5. Subdireccion Administrativa y Financiera

La Subdirecciéon Administrativa y Financiera no programo actividades o tareas para su
desarrollo en el primer trimestre de la vigencia 2021.

1.6. Subdireccién de Asuntos Legales

La Subdireccion de Asuntos legales formulé 4 tareas para la vigencia 2021, las cuales se
abordan a través de 2 actividades principales enmarcadas en el objetivo estratégico del PEI
de Fortalecimiento Institucional; que atiende el Propdsito de “Construir Bogotéa - Regién con
gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente” del PDD 2020-2024.

Para el primer trimestre del afio, la subdireccién de Asuntos legales proyecto la ejecucion
de las 4 tareas formuladas, alcanzando un avance en sus tareas del 38% sobre el 41% de
lo formulado. Se destaca el incumplimiento para una de las tareas programadas asi:

Tabla 6 Tareas con cumplimiento parcial/incumplimiento seguimiento PAI-
Asuntos legales | Trimestre 2021

Meta Ejecutado

Actividad . Porcentaje
rincipal Tarea trimestra | acumulad Ejecutado (%)
P | (%) 0 (%)
Publicacién de los
Generar mensualmente
procesos de documento donde se
contrataciéon en el . . 35% 35%
evidencien los contratos

sistema de compra

pablica suscritos por la Unidad.

Registrar en la pagina web de la
Unidad en el enlace "
Seguimiento a las | http://www.uaesp.gov.co/conte
politicas de MIPG | nt/proyecto-actos-

de la Subdireccion | administrativos" explicacion
de Asuntos Legales | sobre el tramite con relacién a
los proyectos de actos
administrativos.

100% 100%
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Meta Ejecutado

Actividad : Porcentaje
principal Tarea trimestra | acumulad Ejecutado (%)
| (%) 0 (%)

Ajustar los  procedimientos

asociados a la defensa judicial y

extrajudicial, incorporando roles 20% 20%

relacionados a la gestion

documental.

Divulgar al interior de la UAESP,
dos piezas comunicativas en

materia de formulacion e 20% 0%
implementacion  del  dafio
antijuridico.

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021.

1.7. Subdireccién de RBL

La Subdireccion de Recoleccion, Barrido y Limpieza formulé un total de 6 tareas para la
vigencia 2021, asociadas a 5 actividades enmarcadas en el objetivo estratégico del PEI de
Economia Circular en el Manejo Integral de Residuos; que atiende el Propdsito de “Cambiar
nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos y mitigar la crisis climatica”
del PDD 2020-2024, para el primer trimestre programé 3 tareas, cuyo cumplimiento fue del
100%, lo cual representa un avance del 13% sobre el total programado por la SRBL en el
PAI para la vigencia 2021.

Tabla 7 Tareas con cumplimiento seguimiento PAI-SRBL | Trimestre 2021
Actividad _Meta Ejecutado qucentaje
incinal Tarea trimestral acumulado Ejecutado
principa (%) (%)

Implementar los
proyectos contenidos en
los siguientes programas
en los que tiene

Garantizar la .
. s competencia la
implementacion de bai o 1
los proyectos Subdireccion: L
Programa Institucional 24% 24%

establecidos en el
PGIRS para el
2021

para la prestacion del
servicio, 2. Programa de
Recolecciéon, Transporte
y  Transferencia, 3.
Programas de Barrido y
Limpieza 4. Programa de

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP
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Actividad
principal

Tarea

trimestral

Meta Ejecutado
acumulado

(%) (%)

lavado de areas publicas,
5. Programa de Corte de
Césped y Poda de
arboles, 6. Programa de
residuos especiales, 7.
Programa de ruralidad, 8.
Programa de Gestién del
Riesgo

Garantizar la
operacion de
recoleccion,

barrido y limpieza
de los residuos
solidos al sitio de
disposicion  final,
en el marco de lo
dispuesto en el
PGIRS; y la
supervision de la
recoleccion,

transporte y
disposicion final de
los residuos.

Elaborar y ejecutar el
plan de supervision vy
control del servicio de
aseo.

28% 28%

Garantizar la
operacion de
recoleccion,
barrido y limpieza
de los residuos
solidos al sitio de
disposicion  final,
en el marco de lo
dispuesto en el
PGIRS; y la
supervision de la
recoleccion,
transporte y
almacenamiento
temporal para
disposicion final de
los residuos
hospitalarios y
similares
generados en el
Distrito Capital.

Elaborar y ejecutar el
plan de supervision vy
control del servicio de
hospitalarios.

28% 28%

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021
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La Subdireccion de aprovechamiento formul6 24 tareas para la vigencia 2021, las cuales
se abordan a través de 10 actividades principales enmarcadas en dos objetivos estratégicos
del PEI asi: 1. Economia Circular en el Manejo Integral de Residuos y 2. Cultura Ciudadana;
que atienden el Propésito de “Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota
y adaptarnos y mitigar la crisis climatica.” del PDD 2020-2024.

Subdirecciéon de Aprovechamiento

Para el primer trimestre del afio, la subdireccién de Aprovechamiento proyecto la ejecucion
de 21 tareas; lo que representa un avance del 11% ejecutado de un 16% programado. Se
destaca el cumplimiento parcial o incumplimiento para 7 tareas en total asi:

Tabla 8 Tareas con cumplimiento parcial/incumplimiento seguimiento PAI-
Aprovechamiento | Trimestre 2021
Actividad Meta Ejecutado Porcentaje
rincipal Tarea trimestral acumulado Ejecutado
prinetp (%) (%) (%)
Operaci6n de Alquilar, adecuar oy
mantener en operacion,
bodegas de S
9" bodegas de recepcion y
reciclaje para la i’
- transformacion de
recepcion y ; 25% 25%
L material aprovechable que
transformacion de -
: son administradas por las
material o
organizaciones de
aprovechable .
recicladores
Identificar, caracterizar y
5 georreferenmar areas 20% 20%
Gestion de | potenciales para los
predios para la | predios
implementacion Adecuacion de predios 20% 0%
de proyectos de | Compra de 6 bodegas en
aprovechamiento | Maria Paz para el 20% 15%
desarrollo de proyectos de
aprovechamiento
Contratacion y
Vinculacion de | seguimiento a
organizaciones de | organizaciones de
reC|cIad<_)lres en la reuclat_dpres para la 20% 20%
separacion y | operacion de la
clasificacibn  de | separacion de RCD vy
RCD sensibilizacion al
ciudadano
Desarrollo de | Realizar las adecuaciones o o
iniciativas de | locativas, arquitecténicas 20% 20%
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Meta Ejecutado
trimestral acumulado
(%) (%)

Porcentaje
Ejecutado

Actividad

principal Tarea

aprovechamiento |y la construccién de la
de residuos | planta de transformacion
organicos de residuos organicos,
ubicada en la Localidad de
Ciudad Bolivar, mochuelo
alto, a fin de garantizar los
procesos de
aprovechamiento,
estandarizacion y
modernizacion
tecnoldgica de las plantas
de aprovechamiento de
organicos de a cargo de la
UAESP.

Construcciones de
infraestructura (s) para
aprovechamiento de
residuos organicos,
incluye esquemas de
transporte

20% 5%

Realizacion de estudios
de caracterizacion de 20% 10%
residuos organicos

Realizacion de estudios
de investigacion,
desarrollo e innovaciéon 20% 20%
para la gestion de
residuos organicos

Realizacion de
estudios de
caracterizacion de
recicladores e
investigacion

sobre la gestion
de residuos

Modernizacion para
captura de datos del
RURO y RUOR de la 20% 15%
subdireccion de

Modernizacion
tecnologia para la
operacion del
servicio de
aprovechamiento

aprovechamiento

Compra de vehiculos y
herramientas de apoyo
para la tecnificacion de la
poblacioén recicladores

20% 5%

Disefio y desarrollo de los
proyectos de gerencia de
datos y sistemas de
informacion

20% 20%

Desarrollo de la
operacion
logistica
desarrollar

para

Contratacion de flotilla
para las areas misionales
recorridos y visitas a
bodegas, proyectos vy

20% 20%
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Servicios
Piblicos
. Meta Ejecutado Porcentaje
Actividad . ;
principal Tarea trimestral acumulado Ejecutado
(%) (%)
eventos, actividades sociales y
actividades y | técnicas
proyectos del &rea | Adquisicion de material
de distintivo de la UAESP y
aprovechamiento | servicios logisticos para
y soporte a la | desarrollar eventos y/o 20% 20%
UAESP actividades de
posicionamiento de la
misma
Desarrollo de los
proyectos y proceso de
construccion de cultura
ciudadana y
sensibilizaciones en 20% 20%
manejo integral de
residuos solidos y los
demas servicios a cargo
de la UAESP
Adquisicion de material
pedagobgico para el
desarrollo de actividades
de formacion
Realizacion de | acompafiamiento y o o
actividades de | seguimiento en el manejo 20% 20%
sensibilizacion y | de residuos solidos vy
construccion  de | formalizacién de
cultura ciudadana | recicladores y
organizaciones
Desarrollo de los procesos
de Gestion Social
Territorial formalizacion de
recicladores y
organizaciones
actuah_zam_qn del censo y 20% 20%
carnetizacion de
recicladores de oficio
basado en el Censo
realizado por la
Universidad Javeriana y
registro RURO
Estructuracion de
Fortalecimiento modelos . de
de oraanizaci aprovgchamlento_ de 20% 20%
ganizaciones X .
organicos y plasticos para
la ciudad
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. Meta Ejecutado Porcentaje
Actividad . ;
principal Tarea trimestral acumulado Ejecutado
(%) (%)
Desarrollo de proyectos
estratégicos del manejo
integral y
aprovechamiento de
residuos; asi como, de 20% 20%
proyectos de reciclaje
aprovechamiento y
tratamiento de residuos
solidos
Desarrollo de proyectos
estratégicos de
fortalecimiento a
organizaciones y
comunidad para el manejo
integral y 20% 15%
aprovechamiento de
residuos, asi como de
proyectos de reciclaje
aprovechamiento y
tratamiento de residuos
sélidos
Desatrrollo de los
proyectos de innovacion y
politica publica en el 20% 20%
aprovechamiento de
residuos sdlidos

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021.

De acuerdo con la tabla anterior, aunque solo una de las tareas presenta incumplimiento
en su ejecucion (adecuacion de predios), 3 tareas mas (resaltadas en rojo) alcanzaron una
ejecucion de menos del 50% de lo programado.

1.9. Subdireccién de Disposicion Final

La Subdireccién de Disposicion Final formul6 14 tareas para la vigencia 2021, las cuales se
abordan a través de 5 actividades principales enmarcadas en el objetivo estratégico del PEI
de Economia Circular en el Manejo Integral de Residuos; que atiende el Propoésito de

Unidad Aministrativa Especial de Servicios Plblicos - UAESP
Avenida Caracas # 53 - 80

PBX: 358 0400

WWW.Uaesp.gov.co

Unidad
Administrativa
Especial

de Servicios
Piblicos

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

15



BOGOT/\ ‘

Unidad
Administrativa
Especial de
Servicios
Publicos

“Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogoté y adaptarnos y mitigar la crisis
climatica” del PDD 2020-2024.

Para el primer trimestre del afio, la subdireccion de Disposicion final proyect6 la ejecucion
de las 14 tareas formuladas, alcanzando un avance en sus tareas del 14% sobre el 19% de
lo formulado. Se destaca el cumplimiento parcial o incumplimiento para 8 del total de las

tareas programadas asi:

Tabla 9

Tareas con cumplimiento parcial/incumplimiento seguimiento PAI-
Disposicion final | Trimestre 2021

Actividad principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

acumulado

Ejecutado

Porcentaje
Ejecutado

(%)

Realizar estudios para
la contratacion de la
implementacion del
nuevo modelo de
gestiébn integral de
residuos solidos en
disposicion final

1.1. Adelantar el proceso
de seleccion para la
Contratacion de los
estudios y disefios.

1.2. Realizar el
seguimiento a la ejecucién
de los estudios y disefios.

21%

0%

2.1. Realizar el
seguimiento a la ejecucién
de los estudios y disefos.

21%

6%

3.1. Realizar el
seguimiento a la ejecucién
de los estudios y disefios.

21%

6%

Realizar seguimiento a
la separacion, traslado
del material de rechazo
(RSO) y acopio
transitorio de los
residuos de
construccion
demolicion — RCD que
estain mezclados 'y
provienen de los
puntos criticos y/o de
arrojo clandestino de la
ciudad de Bogota.

Separar y clasificar el 25%
de los residuos
provenientes de puntos
criticos.

14%

14%

Realizar Seguimiento
al cumplimiento del
laudo arbitral por parte
del operador del RSDJ

Efectuar seguimiento a los
compromisos del Operador
CGR segun el laudo
Arbitral

19%

19%

Cumplimiento de las
actividades asociadas

1. Efectuar Seguimiento al
Cumplimiento  de las

22%

18%
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Actividad principal

Tarea

Meta
trimestral
(%)

Ejecutado | Porcentaje
acumulado | Ejecutado
(%)

al plan de gestion
social

actividades asociadas al
plan de gestién social

2. Adelantar estudios
previos y todo el proceso
contractual, para llevar a
cabo la suscripcion y
ejecucion de los convenios
de educacion en beneficio
de los estudiantes de las
Universidades publicas
gue habitan en el All de los
predios Dofia Juana.

Cumplir con las
actividades
establecidas en el Plan
de accion y
seguimiento de gestion
social

Efectuar seguimiento al
cumplimiento de las
actividades  establecidas
en el Plan de accion y
seguimiento de gestién
social:

* Medida # 2 -
1, Avanzar en la compra de
los predios pendientes de
adquirir.

2, Adelantar  proceso
contractual, para llevar a
cabo la reforestacion y el
mantenimiento  de  los
predios adquiridos.

19%

7%

Efectuar seguimiento al
cumplimiento de las
actividades  establecidas
en el Plan de accion y
seguimiento de gestion
social:

* Medida # 5 -

1, Hacer seguimiento al
contrato  derivado  del
proceso No. CMA-04-2020.
2, Hacer el proceso de
contratacion de la obra, de
acuerdo a los estudios
adelantados, en el marco
del proceso No. CMA-04-
2020.

19%

19%
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Meta Ejecutado | Porcentaje
Actividad principal Tarea trimestral | acumulado | Ejecutado
(%) (%)

Efectuar seguimiento al
cumplimiento de las
actividades  establecidas
en el Plan de accion y
seguimiento de gestién
social:
* Medida # 7 -
Hacer seguimiento a la
ejecucién del Contrato N°
UAESP-632-2020
celebrado entre la UAESP
e INGEVEC S.A.S.
Efectuar seguimiento al
cumplimiento de las
actividades  establecidas
en el Plan de accion y
seguimiento de gestién
social:
* Medida # 8 y 9-
Hacer seguimiento al
contrato de obra de
construccion del Jardin y
CDC del barrio Los
Paticos.

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021.

19% 19%

19% 19%

De acuerdo a la tabla anterior, aunque solo dos de las tareas presentan incumplimiento en
su ejecucion (1.1 y 1.2), 3 grupos de tareas mas (resaltadas en rojo) alcanzaron una
ejecucion de menos del 50% de lo programado. Por lo que se recomienda prestar especial
atencion, ya que de requerirse alguna accion que garantice su cumplimiento para el resto
de la vigencia debera ser ejecutada en el plazo inmediato.

1.10. Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico

La Subdireccion de Servicios Funerarios y Alumbrado Publico para la vigencia 2021
program¢6 7 tareas asociadas a 7 actividades principales enmarcadas en dos objetivos
estratégicos del PEI dada la naturaleza de la Subdireccion asi: 1. Gestion de Alumbrado
publico y 2. Gestidn de Servicios funerarios; que a su vez atienden los propésitos de 1.
“Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana,
paz y reconciliacion” y 2. “Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y
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adaptarnos y mitigar la crisis climatica” del PDD 2020-2024. Para el primer trimestre se
programaron 5 tareas y se dio cumplimiento al 100% de la programacion, lo cual representa
un avance del 19% sobre el total programado por la SSFAP en el PAI para la vigencia 2021.

Tabla 10 Tareas con cumplimiento seguimiento PAI-SSFAP | Trimestre 2021
Meta Ejecutado Porcentaje
Actividad principal Tarea trimestral acumulado Ejecutado
(%) (%)
Modernizacion a | Establecer plan de
tecnologia LED de | Modernizacién con el
21,334 Luminarias | operador de red, en o o
durante el 2021 en | compafiia de la 24% 24%
algunas Zonas del | Interventoria.
Distrito Capital
'Realizar la
supervisién, control y
ejecucion al contrato
interadministrativo 355 s
. Andlisis mensual del
de 2020 suscrito con la | .
; . . informe de 24% 24%
Universidad Nacional | . .
. p interventoria
para la interventoria de
la  prestacion  del
Servicio de Alumbrado
Pdblico.
Realizar la supervision,
ggﬂ::g!{oy eje(;l:glon ﬁ; Analisis mensual del
) P informe de 24% 24%
interventoria de la| . .
. interventoria
prestacion de los
Servicios funerarios
Adelantar los
documentos técnicos | Elaborar los
que sirve de insumo | documentos técnicos
para los procesos de | tendientes a la
contratacion ade_cu_amo_n,, 2506 2506
necesarios para la | revitalizacion ylo
revitalizacion y/o | modernizacion de los
modernizacion de los | Cementerios de
Cementerios de | propiedad del Distrito
propiedad del Distrito
Autorizar 3.396 | Realizar seguimiento
sub3|d!gs funerarlgs:’a ala autonzamon 'de 24% 24%
poblacion en condicion | los Subsidios
de vulnerabilidad Funerarios

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021
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2. Seguimiento a los objetivos del Plan Estratégico
Institucional

El Plan de Accién Institucional se desempefia como unos de los instrumentos de
seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico Institucional y especialmente en lo que
corresponde al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos establecidos para la Entidad.

Para la vigencia 2020 — 2024 la planeacion estratégica formul6 6 objetivos asi:

1. Fortalecimiento Institucional

Participacién Ciudadana

Economia Circular en el Manejo Integral de Residuos
Cultura Ciudadana

Gestién de Alumbrado Publico

Gestion de Servicios Funerarios

o0k wnN

Para el primer trimestre, el PAI abord6 acciones relacionadas con 5 de los objetivos
estratégicos, las acciones para el objetivo No. 2 y sus respectivos reportes seran incluidos
en los siguientes periodos de la vigencia.

Durante la formulacién del PAI cada dependencia identifica el o los objetivos estratégicos
al cual apuntan las actividades que seran desarrolladas durante la vigencia; en este proceso
de articulacién pueden intervenir una o varias dependencias dependiendo de la meta
planteada. A continuacién, se muestra la relacién entre los objetivos estratégicos y las areas
gue intervienen en su cumplimiento:

Tabla 11 Relacion de los objetivos estratégicos con las dependencias de
la UAESP- PAI 2021
% .
.. # Tareas # Tareas Porcentaje
Objetivo . Programado ;
estratégico Dependencia programadas | programadas 1er trimestre Ejecutado
9 PAI 2021 1er trimestre (%)
(tareas)
Cultura Subdireccién de
Ciudadana Aprovechamiento 3 3 1%
Economia Subdireccién de
Circular en el | ReCOleccion, 6 3 13%
. Barrido y Limpieza
Manejo Integral Subdireccién de
de Residuos . 21 18 15% 67%
Aprovechamiento
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% .
.. # Tareas # Tareas Porcentaje
Objetivo , Programado .
estratédico Dependencia programadas | programadas 1er trimestre Ejecutado
9 PAI 2021 ler trimestre (%)
(tareas)
Subdireccion de 14 14 19% 74%
Disposicioén final
Oficina Asesora
de 2 2 25%
Comunicaciones
Oficina Ase_s/ora 5 3 2204 77%
de Planeacion
Oficina Asesora
de Tecnologias de
. la Informacioén y 18 13 33%
Fortal'ecw.nlento Comunicaciones —
Institucional
TIC
Oficina de Control 8 8 17% 65%
Interno
Subdireccion
Administrativa y 21 0 0 0
Financiera
Subdireccion de 4 4 41%
Asuntos legales
Gestion de gg?\ggii(;cmn de
Alumbrado ; 3 2 8%
Publico Funerarios y .
Alumbrado Publico
Gestion de ggfﬁgiizuon de
Servicios . 3 3 11%
Funerarios Funerarios y
Alumbrado Publico

Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021.

De acuerdo con lo anterior se observa que para lo que va corrido del afio, las dependencias
con mayor aporte en el avance son la subdireccion de Asuntos legales con el 38% y la
Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones — TIC con el 31%; lo
anterior debido a que su programacion para el primer trimestre fue de las mayores en el
periodo, correspondiente al 41% y 33% respectivamente en términos de tareas, alcanzando
casi el 50% en tres meses para el caso de la Subdireccién de Asuntos legales.

En menor proporcién de avance con respecto a lo programado en la vigencia se destacan
la Subdireccion de Aprovechamiento, la Subdireccion de Disposicion Final y las Oficinas de
Planeacion y Control Interno; las cuales presentan una ejecucion de 5 puntos porcentuales
(0 mas para el caso de la OCI) por debajo de lo programado para el primer trimestre.
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A continuacion, se presenta de manera grafica el avance de cada una de las dependencias
para el primer trimestre del afio, con relacién a su contribucidon para los 5 objetivos
estratégicos abordados desde el PAL.

Gréfica 2 Avance de lo planeado por cada dependencia con relacién a los
objetivos estratégicos del PEI
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Fuente: Matriz PAI- UAESP, 2021.

Asi las cosas, se destaca la proporcion de avance relacionada para los objetivos
estratégicos de Cultura ciudadana, Gestion de Alumbrado Publico y Gestion de Servicios
Funerarios; ya que para estos tres casos el avance de cumplimiento en su ejecucion e
implementacion depende exclusivamente de una dependencia (relacion uno a uno
dependencia- objetivo estratégico); las cuales para estos casos especificos realizaron el
100% de la ejecucion para el primer trimestre, por lo que se esperaria que en el transcurso
del afio su ejecucion tomaréd mas fuerza de acuerdo con lo programado.

Se destaca para la Subdireccién de aprovechamiento que de acuerdo con lo programado
se ha dado prioridad a actividades y tareas que contribuyan al objetivo estratégico de
Economia Circular en el Manejo Integral de Residuos y en menor medida al objetivo de
Cultura Ciudadana.
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3. Conclusiones y recomendaciones

e Se observa una desviacion en la planeacion de las tareas de manera general para
todas las dependencias que presentaron cumplimiento parcial o incumplimiento en
la ejecucion de estas.

e Si bien hasta ahora nos encontramos en el primer trimestre de ejecucién de las
actividades programadas, se recomienda a todas las dependencias que presentan
un cumplimiento parcial o incumplimiento que retinan todos sus esfuerzosy presten
especial atencion a estas tareas, ya que es el momento oportuno para tomar
acciones que permitan llevar a feliz término el proceso de ejecucion del PAI con el
fin de obtener un resultado favorable del cumplimiento al final del ejercicio/afio en
curso que se traduzca en el 100% de lo ejecutado sobre lo programado.

e Parael caso de la Subdireccion Administrativa y Financiera si bien esta dependencia
envio a la OAP el avance de actividades via correo electrénico del 20-04-2021. Se
aclara que este reporte se tendra en cuenta en los seguimientos mensuales
posteriores con corte 30 de abril de 2021; ya que las actividades fueron
programadas para ser reportadas a partir del mes de abril de 2021.

e A excepcion de la subdireccion de Asuntos legales y la Oficina Asesora de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones — TIC, para el primer trimestre del
afio las dependencias programaron para su ejecucion en promedio un 17% en
termino de tareas, por lo que la proporcidn alcanzada de la ejecucion para este
periodo es baja en relacién con el % de ejecucion pendiente distribuido para lo que
queda del afio.

e Es preciso recordar a las diferentes areas la necesidad de establecer actividades y
tareas que correspondan a un ejercicio de evaluacion juicioso, puesto que, como se
observa, durante el periodo evaluado se muestran tareas que no registran avance
a pesar de tener programado % de ejecucion.

e De igual manera se recomienda organizar de manera cronoldgica y por tareas el
archivo de evidencias preparado por la OAP en archivo compartido con las areas
por One Drive.
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