ACTA DE REUNION

Reunion de: Comité Grupo Coordinador PGIRS

ActaN°: 006 Fecha: 07/11/2024 Hora inicio: 9:00 am Hora finalizacion: 5:00 pm Lugar: Hotel Double Tree AR Salitre Salén PISO 19

Objetivo

- Sexta sesion del Grupo Coordinador del Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos — Actualizacién

Temas tratados

del siguiente Orden del dia:

1. Llamado a lista de los asistentes

2. Aprobacion del acta anterior

3. Reglamento

4. Presentacion arboles de problemas de los programas FASE II:
= Programa De Disposicion Final
=  Programa Residuos De Construccién Y Demolicién RCD

5. Pausa 30 Minutos para Almuerzo

=  Programa de Tratamiento y Valorizacién de Residuos Organicos
=  Programa de Aprovechamiento
= Programa De Inclusion De La Poblacién Recicladora

7. Proposiciones y varios

1. LLAMADO DE LISTA DE ASISTENTES

- Secretaria General: Mauro Palta Cerdn

- Secretaria Distrital de Habitat: Redy Lépez

- Secretaria Distrital de Ambiente: Andrea Saldafia

- Secretaria Distrital de Planeacion: Juliana Ossa

- Secretaria Distrital de Salud: Diana Walteros

- Secretaria Distrital de Integracién Social: Sandra Orozco

- CAR: Uriel Cabana

- Prestadores de Servicios Publicos: Jairo Cordero

- Organizaciones de recicladores de oficio: Magda Barinas

- Organizaciones de recicladores de oficio: Silvio Ruiz

- Organizaciones de recicladores de oficio: Johanna Ramirez

- Organizaciones de recicladores de oficio: Aleida Marin

- ONG's con vocacion ambiental: Rafael Cuervo

- Sector Industrial: Isabel Riveros

- Bogota Circular: Gabriel Sabogal

- Regién Metropolitana: Juan Sebastian Ramirez

- Sector Académico: Javier Gaona

- Alcaldia Mayor de Bogota: Dra. Consuelo Ordofiez de Rincon
- Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos: Marcela Toro Pascagaza.

Distrital de Bogota. Se realiza la verificacion del quérum en cumplimiento de lo dispuesto en el reglamento.

6. Presentacion arboles de objetivos, metas, proyectos, actividades y plan financiero de los programas FASE II:

Se da inicio a la Sexta sesion del Grupo Coordinador de la actualizacion del Plan de Gestidn Integral de Residuos Sélidos — PGIRS con la lectura

La Dra. Consuelo Ordofiez de Rincén delegada del alcalde Mayor de Bogotd, da la bienvenida a los integrantes del comité coordinador del PGIRS
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ACTA DE REUNION

En esta Sexta sesién de Comité de Grupo Coordinador del PGIRS participaron 17 miembros y/o delegados

2. APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Se informo que el acta de la quinta sesién correspondiente del 30 de octubre del 2024 se remitié junto con la citacion de la presente sesién y no
se allegaron observaciones de modificacion, no obstante, por parte de Secretaria de Habitat se presentaron unas observaciones de forma, las
cuales fueron subsanadas en el desarrollo de la jornada.

3. REGLAMENTO

Se realizo lectura de las siguientes recomendaciones para garantizar un buen manejo de los tiempos y el orden de la sesion, con la finalidad de
poder abarcar todos los temas propuestos en el orden del dia.

- Cada intervencion serd maxima de 2 minutos por persona

- Enla mesa solo deberan ubicarse los delegados al grupo coordinador del PGIRS

- Levantar la mano para solicitar la palabra.

- Silos acompafiantes desean intervenir, deberan elevar su intervencion al delegado para que él lo manifieste
- Siempre al realizar una intervencion indicar nombre y entidad, para efectos del acta de reunién.

- Noolvidar el proposito de sesidn para asegurar que se cumpla el orden del dia.

4. PRESENTACION ARBOLES DE PROBLEMAS DE LOS PROGRAMAS FASE Il

La presentacion del arbol de problemas de los programas de Tratamiento Y Valorizacion De Residuos Organicos estuve, Disposicion Final y
Residuos De Demolicidn y Construccion estuvo a cargo los profesionales Laritza Paez Martinez y Carlos Borda Pérez, del equipo técnico de la
Subdireccion de Disposicion Final de la UAESP.

La metodologia empleada por el equipo técnico de la Subdireccién de Disposicion Final es: la lectura de las observaciones remitidas por los
miembros del grupo coordinador y ajuste en simultaneo de las demas observaciones que se presenten en el desarrollo de la sesion.

- Programa De Tratamiento Y Valorizacién De Residuos Organicos

Este programa habia sido trabajado en la quinta sesién, no obstante, se presentaron los ajustes de acuerdo con las observaciones realizadas y
nuevamente se modifico en la mesa del grupo coordinador del PGIRS algunas causas directas e indirectas.

Lectura del problema: Alto % de residuos organicos con potencial de tratamiento son dispuestos en la técnica de relleno sanitario.

Quedo aprobado desde la sesién quinta y se confirmé aprobacién en la presente sesion.

Lectura de las causas:

Causa Directa 1: Ausencia de un programa estratégico para el tratamiento de los residuos orgénicos.

Causas indirectas

1.1 Proyectos piloto en ejecucion requieren de mayor articulacion y evaluacion de variables que permitan su escalamiento

Directora UAESP interviene sefialando que no esta de acuerdo que la ausencia de un programa estratégico sea porque haya proyectos piloto,
solicita revision.

Andrea Saldafia delegada de secretaria de Ambiente interviene sefialando que, de acuerdo con lo discutido en la sesidn quinta, la causa directa
mas que un programa estratégico debe ser un marco estratégico que tenga la dimension de dar solucion al manejo de los organicos y si se deja
en términos de programa lo que hace es minimizar la necesidad de alineacién entre instituciones estratégicamente.
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ACTA DE REUNION

Por solicitud de Aleida Marin representante de la organizacién de recicladores, se realizo busqueda y proyeccion del actual DTS para revisar el
arbol de problemas del programa de Tratamiento Y Valorizacién De Residuos Organicos como esté planteado y poder evaluar que no funciono
para poder incluirlo en este nuevo arbol de problema.

Interviene Alicia Cruz de la UAESP aclarando que el programa estaba en seguimiento de la Subdireccion de Aprovechamiento el afio pasado, es
uno de los programas que se incluyeron para el decreto 345 del 202, se divide en tres proyectos. El primero esta orientado a la cultura ciudadana,
para el segundo proyecto tenia temas de estudios y alianzas (terma de caracterizacion de residuos, biodigestion, plazas de mercado etc.) y el
proyecto niimero tres estaba orientados a la implementacién e identificacion de tecnologias para el tratamiento de residuos orgénicos, en este
se hizo busqueda de predios para instalacién de plantas y alli se presentaron dificultades como los elevados costos, negativa de vecinos a estas
nuevas actividades.

Adicionalmente hace referencia al proyecto uno, el cual tuvo un piloto de ruta selectiva en la localidad de USAQUEN y SUBA con la organizacion
de recicladores M&M, que permitié desplegar un proceso de cultura ciudadana acompafiando a las organizaciones de recicladores a cada uno
de conjuntos residenciales entregando bolsa o canecas verdes, lo que hoy en dia permitié que ellos tengas una ruta selectiva mas consolidada.
Lamentablemente la mayor dificultad en estos proyectos piloto es no contar con un cierre econémico, ya que son proyectos que siempre van a
necesitar un capital para que se le dé continuidad.

Luis Romero representante de la organizacion de recicladores, interviene manifestando estar de acuerdo con la causa indirecta planteada dado
que lo que se ha venido reflejando es que existe una falta de infraestructura que cumpla con normas técnicas y ambientales, lo que también dio
paso a que estos proyectos no se mantuvieran en el tiempo y no dieran los resultados esperados.

La Doctora Consuelo Ordofiez interviene sugiriendo retomar la propuesta de la secretaria de ambiente, con relacién a que existan unos
lineamientos estratégicos generales que convoquen desde el concepto de la planeacion sistematica esta tarea de tratar y valorizar el componente
de los residuos organicos, ya que ellos representan mas del 50 % de la totalidad de los residuos.

Luis Romero representante de la organizacion de recicladores, interviene cuestionando que articulacion existe entre el parque tecnolégico de
innovacion dofia Juana con las plantas de tratamiento complementarios de organicos. A lo que Jorge Luna interviene agregando estar de acuerdo
con lo sefialado por Luis Romero en razén a que existe una baja articulacién con entidades publicas y privadas.

Se ajusto la causa directa de la siguiente manera: Ausencia de marco estratégico para el tratamiento de los residuos organicos.

Se ajustaron las causas indirectas de la siguiente manera conforme al ajuste de la causa directa y de las observaciones sefialas en el desarrollo
de la sesién por el grupo coordinador:

1.1. Falta articulacion intersectorial para implementar tecnologias viables en R.O.

1.2 Baja implementacion de acciones previstas en el programa de Tratamientos organicos del PGIRS
1.3 Baja articulacion con iniciativas publicas y privadas

1.4 Falta Gobernanza frente a la Gestién integral de R.O.

Causa Directa 2: Escasa infraestructura asociada a la actividad de tratamiento de residuos organicos
Causas indirectas

2.1 Falta Identificar en el POT las areas potenciales y la infraestructura disponible para el tratamiento de los residuos orgénicos

2.2 Resistencia en general a la instalacién de infraestructura asociada al desarrollo de proyectos de tratamiento de residuos organicos
2.2.1. Poca credibilidad y confianza en el tratamiento de organicos

2.3 Limitado mercado para productos del tratamiento afecta la viabilidad financiera de los proyectos.

Luis Romero representante de la organizacion de recicladores, interviene indicando no estar de acuerdo con la causa indirecta de Falta Identificar
en el POT las areas potenciales y la infraestructura disponible para el tratamiento de los residuos organicos, ya que el POT contempla
infraestructuras en su articulo 187 para el tratamiento de organicos, entonces considera que esta causa indirecta debe estar orientada a la falta
de estas infraestructuras identificadas en el POT.

Isabel cristina delegada de sector industrial interviene en relacion con la causa indirecta 2.2 sefialando que la resistencia es de los actores o de
la poblacién cercana o circundante a la instalacién de aprovechamiento de organicos, para no dejarla en términos generales.

Pagina 3 de 11 GDO-FM-09

(@) V7

icontec

1SO 9001

SC-2000374




ACTA DE REUNION

Luis Romero representante de la organizacion de recicladores interviene indicando que también existe dificultad en la socializacién y concertacion
con la poblacion aledafia para implementar estas infraestructuras de aprovechamiento de organicos.

Andrea Saldafa delegada de secretaria de Ambiente interviene sefialando que en algunos escenarios la mitigacién de impactos no ha sido la
debida, es decir la baja credibilidad y confianza de las personas es porque de alguna manera si hay impactos asociados al tratamiento de residuos
organicos que no necesariamente se han tratado de la mejor forma.

Directora de la UAESP da la palabra a Jorge de la asociacion 9R, el cual indica que es limitado el conocimiento o aplicacién de los insumos
generados del tratamiento de los organicos. A lo que Luis Romero representante de la organizacion de recicladores sefiala que estos insumos
deben también esta avalados por el distrito para poder acceder a los mercados, como es el caso del ICA que registro a los productos bajo unos
estandares que muchas veces no se cumplen por las personas que se encargan de comercializarlos.

Nohora Padilla representante de la organizacién de recicladores interviene indicando que una causa puede ser que desde la administracion
publica la iniciativa de adquirir del material que se produce en el tratamiento de los organicos, es decir que la causa de que el mercado presente
dificultades, es porque el gobierno debe implementar en algunos de los porcentajes de los procesos este tipo de material, ejemplo de esto es que
el jardin botanico utiliza tierra negra del Sumapaz.

La Directora UAESP interviene concluyendo que, para la causa indirecta de mercado de estos productos, debe estar orientada a que hay una
inexistencia de una politica de compras publicas locales que privilegie o priorice a estos productos.

De acuerdo con lo manifestado por el grupo coordinador del PGIRS se mantuvo la redaccién de la causa directa

Por otra parte, se ajustaron las causas indirectas de la siguiente manera conforme al ajuste de la causa directa y de las observaciones sefialas
en el desarrollo de la sesién por el grupo coordinador:

2.1 Dificultad para viabilizar las areas potenciales contempladas en el POT para el tratamiento de los residuos organicos.

2.2 Desarticulacion del enfoque regional para la ubicacion de la infraestructura asociada con el tratamiento de residuos organicos
2.3 Dificultad en la socializacién y concertacion con la poblacion aledafia para la instalacion de infraestructura asociada.

2.3.1. Poca credibilidad y confianza en la mitigacién de impactos asociados

2.3.1.1. Falta de medidas de mitigacion sobre los impactos negativos de dichas infraestructuras

2.4 Bajo fortalecimiento técnico y financiero de quienes realizan el tratamiento

Causa Directa 3: Incipiente separacion en la fuente, presentacion y recoleccion selectiva de la fraccion orgénica

Causas indirectas

3.1 Limitaciones técnicas y operativas en la seleccion, recoleccion y transporte selectivo de la fraccién organica

Ménica Villegas delegada de Bogota Circular indicando que desde el programa de Visién 30:30 se realizo un estudio sobre separacion en la
fuente y parte de las limitaciones no son solo técnicas y operativas si no también de la capacidad de acceder a tres bolsas de color distinto, o el
espacio en los hogares para disponer de tres canecas diferentes, ya que esto para las personas de escasos recursos es dificil de cumplir o
implementar, en el caso de este estudio fue la barrera mas grande que se presenté.

Nohora Padilla representante de la organizacién de recicladores interviene sefialando que esas limitaciones técnicas, operativas y de espacio no
son realmente las causas de falta de separacion, primero es una baja cultura ciudadana y segundo es el disefio del manejo de las basuras en la
ciudad esta en el sentido de que se “entregue revuelto y entierre revuelto”.

Jorge Luna representante de la asociacion 9R interviene indicando que también existe una falta de credibilidad de la poblacién frente a las
campafias que realizan algunas entidades donde los incentivan a separar, pero cuando realmente hacen el ejercicio de clasificar, posteriormente
pasa el carro recolector y revuelve todo alli.

De acuerdo con lo manifestado por el grupo coordinador del PGIRS se mantuvo la redaccién de la causa directa

Por otra parte, se ajustaron las causas indirectas de la siguiente manera conforme al ajuste de la causa directa y de las observaciones sefialas
en el desarrollo de la sesién por el grupo coordinador;
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ACTA DE REUNION

3.1 Limitaciones técnicas, y operativas y econémicas en la seleccién, recoleccion y transporte selectivo de la fraccién organica
3.2. Falta cultura ciudadana en la separacion y presentacién de R.O.

Causa Directa 4: Falta articulacion intersectorial para implementar tecnologias viables en residuos organicos
Causas indirectas
4.1 Falta incluir los tratamientos de los residuos de corte de césped y poda de arboles.

La Directora de la UAESP interviene sefialando, que adicional a los residuos de corte de césped y poda de arboles se debe incluir a los residuos
generados en plazas de mercados. Por otra parte, indica que lo que se puede reflejar con esta causa directa y las indirectas es una perdida de
oportunidad que se deberian estar aprovechando, el hecho de que solo 5 personas juridicas se estén llevando buena parte de los materiales de
corte de césped y poda de arboles a un sistema de disposicion final.

Nohora Padilla representante de la organizacién de recicladores interviene insistiendo que la gestién esta definida de manera que la misma
empresa que realizan las actividades de corte de césped y poda de arboles no es la misma que realiza la disposicion de los residuos, manifiesta
que hay una desarticulacion de la gestion porque una de las obligaciones de ellos deberia ser el tratamiento aparte de estos residuos.

Gabriel Sabogal delegado de Bogota circular interviene manifestando que hay muchas entidades y existe una desarticulacion, pero tampoco hay
una cabeza clara en el distrito, no existe un marco de gobernanza.

Juan Carlos Torres acompafiante de la secretaria Distrital de habitat, interviene cuestionando, que si se requiere que la tarifa sea la que garantice
el cierre financiero del proyecto, dado que los anélisis que ha hecho la Comision de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico -CRA en
afios anteriores hay algunos proyectos que son muy costosos, entonces el valor de la tarifa aumentaria significativamente, si bien se sabe que
hay un impacto en que maximo se reconoce CDF ( Costo de Disposicién Final) — CTL ( Costo de tratamiento de Lixiviados) y de resolucion 720
de 2015, art. 31 también se puedan llevar con otro tipo de financiamiento.

Se ajusto la causa directa de la siguiente manera: Altos costos de inversion y operacion para el tratamiento de R.O.

Se ajustaron las causas indirectas de la siguiente manera conforme al ajuste de la causa directa y de las observaciones sefialas en el desarrollo
de la sesién por el grupo coordinador:

4.1. La tarifa actual es insuficiente para el cierre financiero de los proyectos de tratamiento de residuos organicos. CRA 720/15 y norma que lo
modifique, sustituya o complemente.

4.2. Insuficiencia de recursos publicos para otorgar aportes bajo condicién

4.3 Limitado acceso a mercados para productos del tratamiento que afecta la viabilidad financiera de los proyectos.

4.3.1. Inexistencia de una politica de compras publicas sostenibles locales que priorice los subproductos derivados del tratamiento de R.O.

La Causa Directa 5: Altos costos de inversidn y operacion sin reconocimiento tarifario

Causas indirectas

5.1. La tarifa actual es insuficiente para el cierre financiero de los proyectos de tratamiento de residuos organicos. CRA 943/21

La Causa Directa 5 por aprobacion del grupo coordinador fue eliminada dado que esta fue incluida en la causa 4

Lectura de los efectos:

Conforme a los ajustes realizados en las causas directas e indirectas, se formularon los efectos de la siguiente manera por el grupo coordinador
y equipo técnico de la UAESP en el desarrollo de la sexta sesion:

1. Bajo % de residuos organicos tratados
1.1 Disminucion de la vida util del relleno sanitario Dofia Juana
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2. Baja valorizacion energética o agrondémica de los residuos organicos.
2.1 Perdida de oportunidad de valorizacion de los residuos organicos de gran volumen (de corte de césped y poda de arboles, grandes superficies,
etc.) afectando los principios de la economia circular

- Programa De Disposicion Final

Lectura del problema: Inadecuada la operacion del Relleno Sanitario Dofia Juana-PIDJ

Modificacion propuesta: Prevalencia de la tecnologia de Relleno Sanitario como Unica alternativa de disposicion final

Directora de la UAESP interviene cuestionando si en verdad el problema central es una inadecuada operacion del Relleno Sanitario Dofia Juana-
PIDJ

Luis Romero representante de la organizacion de recicladores interviene sefialando que, si existe una inadecuada operacion en el relleno sanitario
dofia Juana, en el sentido de que se ha evidenciado a lo largo de la historia del relleno, unas afectaciones por lixiviados mal dispuestos en el rio
Tunjuelo, no se ve una transformacién del relleno a un parque tecnolégico, donde se trate el Biogas y los lixiviados, donde adicionalmente no se
permita el ingreso de residuos aprovechables.

La Directora de la UAESP interviene, le da la palabra al sefior Jairo Baquero del concesionario CGR el cual manifiesta que el actual operador no
solo lleva 14 afios de operacion, sino que también han cumplido con unos indicadores, han tenido control de entidades locales en tal sentido, en
relacion con los residuos aprovechables que no deben ingresar al relleno mencionados por Luir Romero, CGR se limita Gnicamente al
cumplimiento de lo que estipula la autoridad ambiental. De igual manera el operador en este momento esta dando un servicio ininterrumpido para
Bogota que ha permitido, que durante estos afios no se presenten emergencias ambientales, si bien tal vez se presentan algunas fallas eventuales
no se podria hablar de una inadecuada operacion.

La Directora de la UAESP interviene indicando que el problema central es mas profundo, ya que el problema es que todos seguimos pensando
que todos los residuos deben ir a una tecnologia de relleno sanitario, en la medida que nosotros cambiemos la forma de pensar, podremos darle
mas valor al aprovechamiento, darle mas valor al tratamiento.

Andrea Saldafia delegada de secretaria de Ambiente interviene complementando el problema central en donde el modelo de gestion de residuos
solidos a nivel nacional al actual prevalece, la disposicion final a través de la tecnologia de relleno sanitario.

Jorge Luna interviene sefialando que no toda la culpa de las fallas en la operacién en relleno sanitario, porque en el contrato hay obligaciones
establecidas y ellos las deben cumplir, el problema debe estar mas centrado en que no hay unas estrategias para el tratamiento y
aprovechamiento de los residuos que permitan que se disminuya la cantidad de material que ingresa al relleno.

Nohora Padilla representante de la organizacion de recicladores interviene manifestando que se esta confundiendo que la Unica tecnologia es la
disposicion final es el relleno, disposicién final podria tener combinacion de tecnologias de acuerdo a los residuos y los tratamiento a los que son
susceptibles los residuos, efectivamente en un conjunto de tecnologias uno residuos podrias ir a relleno sanitario, otros podrian ir a tratamiento
en el caso de los organicos, pero el disefio de la gestion de residuos como esta hoy tiene contratado a un solo concesionario para la operacion
del relleno.

Lectura de las causas:

Causa Directa 1: Deficiencias en la operacion del relleno sanitario Dofia Juana, asociadas a la extraccion, conduccidn y tratamiento de lixiviados
y gases; estabilidad; infraestructura civil asociada; y procesos de cierre, clausura y postclausura.

Causas indirectas

1.1 Falta de precision en los parametros técnicos, legales y administrativos en los procesos precontractuales.
1.2 Deficiencia en el proceso de seguimiento y, control.

La Directora de la UAESP interviene sefialando que el problema central principalmente genera unos impactos ambientales y sociales negativos
no controlados en la tecnologia de relleno sanitario, adicionalmente la falta de regulacién o regulacién limitada del sistema.
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Jorge Luna interviene sefialando que actualmente hay dos elementos en curso, uno que es el proyecto de Ley que esta en la Camara de
Representantes 085, el cual busca regular el tema de disposicién de residuos pero también esta la politica de basura cero que estéa trabajando
el ministerio de vivienda, pero mientras no tengamos una politica publica clara y un marco tarifario adecuado; este tipo de situaciones se seguiran
presentando y seran complejas solucionarlas desde las economias de los territorios.

Andrea Saldana delegada de secretaria de Ambiente interviene sugiriendo modificar la causa directa en el sentido de que las politicas nacionales,
regionales y locales que privilegian la disposicion final como la Unica alternativa de manejo en tecnologia de relleno sanitario.

Carlos Borda de la UAESP interviene haciendo la claridad que actualmente como norma se tiene el CONPES Distrital 35 de 2023 de politica
publica de economia circular, y seria esta la politica la que se estaria aplicando para abordar la presente causa directa. A lo que la Directora de
la UAESP interviene indicando que entonces hay una baja capacidad de implementacién de las politicas de economia circular.

Se ajusto la causa directa de la siguiente manera: Politicas y estrategias regulatorias que privilegian la tecnologia de relleno sanitario.

Se eliminaron las causas indirectas conforme al ajuste de la causa directa y de las observaciones sefialas en el desarrollo de la sesion por el
grupo coordinador

Causa Directa 2: Falta de planeacion y apropiacion presupuestal.

Causas indirectas

2.1 Demora en la ejecucion de medidas de mitigacion y compensacion del PMA (Plan de Manejo Ambiental)

La Directora de la UAESP interviene indicando que en esta causa podria sefialarse la baja implementacion no de la politica economia circular
del distrito, si no es general de los instrumentos de planeacion. A lo que la Andrea Saldafia delegada de secretaria de Ambiente interviene
manifestando que hasta ahora el pais y en general la ciudad toma ese camino hacia una economia circular y los instrumentos de planeacién adn

no se encuentran armonizados con este tipo de economia.

Carlos Borda de la UAESP interviene aclarando que el POT también marca la posibilidad de que dofia Juana se transforme y lo que se pretende
es que este PGIRS se armonice con el instrumento de planeacion.

Se ajusto la causa directa de la siguiente manera: Incipiente implementacién y armonizacion de los instrumentos de planeacién con la Economia
Circular

Se eliminaron las causas indirectas conforme al ajuste de la causa directa y de las observaciones sefialas en el desarrollo de la sesion por el
grupo coordinador

Causa Directa 3: Vencimiento proximo de la actual licencia ambiental
Causas indirectas
3.1 Disminucion de la vida util del Relleno Sanitario

Andrea Saldafia delegada de secretaria de Ambiente interviene sefialando que hay una falta una planeacion en la ciudad, debido a que se sabe
que esta proximo el vencimiento de la vida Util de la zona licenciada del relleno y no se cuenta con la claridad de que va a pasar después. Es
decir, que la ciudad no ha planificado.

Jorge Luna interviene manifestando que actualmente hay una insipiencia financiera para la implementacién de nuevas tecnologias, porque las
herramientas tecnol6gicas ya existen en todo el mundo, pero aqui en Colombia faltan recursos econdémicos. En cuanto a la produccion de
lixiviados el problema radica en que los usuarios no hacen la correcta separacion en la fuente, dado que estos son generados de la
descomposicion de los residuos organicos, que podrian no ser un problema si se trataran y se valorizaran, pero en el momento representan un
problema cuando llegan a un relleno sanitario, adicionalmente indica que el tratamiento de los lixiviados representa unos costos elevados y la
implementacién de tecnologias demasiado costosas.
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ACTA DE REUNION

Luis Romero representante de la organizacion de recicladores interviene indicando también que el ingreso de residuos mezclado al relleno
sanitario imposibilita que se generen diferentes lineas de tecnologias de acuerdo con cada una de las corrientes de residuos.

Se ajusto la causa directa de la siguiente manera: Incipiente separacion en la fuente, presentacion y recoleccion selectiva

Algunas causas indirectas se reformularon como efectos, conforme al ajuste de la causa directa y de las observaciones sefialas en el desarrollo
de la sesi6n por el grupo coordinador.

Causa Directa 4. Ausencia de nuevas areas licenciadas para la disposicion final de residuos
Causas indirectas
4.1 Carencia de licencia ambiental para una nueva celda de disposicion

Carlos Borda de la UAESP interviene sefialando que desde la misionalidad de la Unidad y viendo el préximo vencimiento de la vida util del relleno
se presento ante la CAR en octubre del 2023 una solicitud de tramite de licencia ambiental para una nueva zona, que les permite continuar la
prestacidn del servicio.

Tatyana Bello acompafiante de secretaria de ambiente interviene aclarando que el POT contemplaba el area licenciada unicamente para la
tecnologia de disposicion o enterramiento de las basuras, no obstante, aclara que el predio dofia Juana abarca mas areas que pueden ser
empleadas para la implementacion de nuevas tecnologias o alternativas de tratamiento y valorizacion de los residuos.

La Directora de la UAESP Consuelo Ordofiez concluye, indicando que de acuerdo con lo manifestado por el grupo coordinador, la causa estaria
enfocada a la falta de planeacion estratégica para migrar de relleno sanitario a PIDJ, porque actualmente solo existe la modalidad de
enterramiento de los residuos y un estudio de impacto ambiental para seguir en lo mismo por parte de la UAESP, adicionalmente manifiesta que
por parte del operador CGR hay también un estudio de impacto ambiental que tiene enterramiento de los residuos, generacion de energia y
CDR’S (Combustible derivado de residuos).

Se ajusto la causa directa de la siguiente manera: Falta de planeacién estratégica para migrar de relleno sanitario a PIDJ

Se ajustaron las causas indirectas de la siguiente manera, conforme al ajuste de la causa directa y de las observaciones sefialas en el desarrollo
de la sesién por el grupo coordinador:

4.1 Falta revisién de alternativas planteadas en los diferentes proyectos formulados
4.2 Recursos invertidos en estudios que no derivan en toma de decisiones acertadas
4.3 Falta de recursos

4.3 Falta integracién urbano regional

Lectura de los efectos:

Conforme a los ajustes realizados en las causas directas e indirectas, se formularon los efectos de la siguiente manera por el grupo coordinador
y equipo técnico de la UAESP en el desarrollo de la sexta sesién:

1. Deficiencias en la operacién del Relleno Sanitario

1.1. Problematicas en la disposicion final en relleno sanitario Dofia Juana, asociadas a la extraccion, conduccion y tratamiento de lixiviados y
gases; estabilidad; infraestructura civil asociada; y procesos de cierre, clausura y postclausura

1.1.1 Carencia del permiso de vertimientos

1.1.2 Altos costos en el pago de tasas retributivas

1.1.3 Imposicion de multas, sanciones por las diferentes afectaciones

1.1.4 Incremento de pasivos ambientales y sociales

2. Deterioro de la calidad de vida, salud Publica y calidad de los recursos naturales
2.1 Contaminacién del agua, del aire y suelo

2.2 Afectacion en la salud publica

2.3. Uso de grandes extensiones del suelo
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2.4 Segregacion y conflictos con la Comunidad aledafa

3. Disminucion de la vida util del Relleno Sanitario
3.1 Riesgo de Emergencia Sanitaria

4, Perdida de oportunidad de valorizacién por corrientes de residuos sélidos
4.1 Disminucion de recursos por venta de Certificados de Reduccion de emisiones y venta de energia para implementacion del Plan de Gestion
Social

- Programa De Residuos De Demolicion y Construccion

Lectura del problema: Inadecuada gestion de los residuos de construccién y demolicion

Modificacién propuesta: Insuficiente gestion de los residuos de construccidn y demolicién

Isabel Cristina Riveros delegada del sector Industrial interviene manifestando no estar de acuerdo con la redaccién del problema central, dado
que actualmente existen empresas que estan haciendo modelos de tratamiento de RCD, considera que el termino no deberia ser inadecuado si
no insuficiente debido a la falta de cobertura completa de lo que se genera.

Andrea Saldafia delegada de la Secretaria de ambiente interviene haciendo la aclaracién que hay dos tipos de CRD, uno que se genera de las
construcciones que es el modelo que ya esta estructurado en el decreto 507 de 2023 donde se establecen quienes son generadores, los sitios
autorizados para el tratamiento, pero por otra parte hay una dificultad en cuanto a los puntos criticos y de arrojo clandestino que son residuos
abandonados en donde la Decreto 1077 de 2015 indica que entidades del distrito son los encargados de garantizar que estos residuos
desaparezcan de las calles.

Gabriel Sabogal de Bogota Circular interviene manifestando que otra problematica es la que se presenta en relacién con la respuesta de
operadores, debido a que hay usuarios que realizan el llamado a la linea 110 pero desafortunadamente por los tiempos de recoleccion de los
RCD, los cuales pueden tardar hasta 15 dias. A lo que el Ing. Carlos Borda de la UAESP aclara que en las obligaciones estipuladas en el decreto
507 de 2015 tiene la estructuracién con la secretaria distrital de ambiente y de habitat en un periodo de 12 meses la expedicion de un acto
administrativo del modelo de gestiéon de RCD abandonados en espacios publicos incluidos los puntos criticos.

Lectura de las causas:
Causa directa 1: Desconocimiento de las posibilidades de tratamiento de los RCD
Causas indirectas

1.1 Falta de informacion para los diferentes actores de la cadena de valor
1.2 Incorrecta entrega de RCD a Intermediarios informales

La Directora de la UAESP interviene sefialando que la redaccién de la causa directa debe ir orientada a la falta de informacidn, alto costo y
capacidad operativa para la recoleccion de los materiales de los RCD.

Gabriel Sabogal de Bogota Circular interviene comentando sobre la iniciativa de los puntos limpios, la cual se desarroll6 entre UAESP y secretaria
de Ambiente en donde se utilizo uno de los predios de reserva del proyecto ALO, se consideraba como punto fijo movil el cual no tuvo tanta
resistencia de la comunidad, el problema que se presento era que para ese punto limpio se necesitaba un contenedor para depositar los RCD y
otros contenedores para depositar los residuos aprovechables y el operador habia quedado con el compromiso de dejarlo en el lugar por 15 dias
para la prueba del piloto, pero lastimosamente este solo fue dispuesto por aproximadamente 5 dias, lo que no permitié finalizar con la prueba.

Adicionalmente indico que hay empresas privadas que tienen la capacidad y las herramientas para el tratamiento de estos RCD, para lo que
haria falta la implementacién de unas alianzas publico - privadas, lastimosamente la administracion anterior no estuvo de acuerdo con esto y el
proceso quedo hasta ahi, es decir hubo una falta de voluntad politica.

Se ajusto la causa directa de la siguiente manera: Desconocimiento de los diferentes actores sobre las posibilidades de la gestion integral de los
RCD y de su responsabilidad como generadores
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Se ajustaron las causas indirectas de la siguiente manera conforme al ajuste de la causa directa y de las observaciones sefialas en el desarrollo
de la sesién por el grupo coordinador:

1.1 Falta de informacion para los diferentes actores de la cadena de valor

1.2 Incorrecta entrega de RCD a Intermediarios informales

Causa directa 2: Falta la formulacion e implementacion del modelo de gestién de RCD abandonados en espacio publico incluidos los puntos
criticos (Dec 507/23. Art.41)

Causas indirectas

2.1 Desarticulacion interinstitucional para la gestion de RCD.
2.2 Débil implementacion de mecanismos de seguimiento y control para la gestion de los RCD en el espacio publico

Luis Romero representante de la organizacion de recicladores interviene sefialando que ellos como organizaciones tiene la obligacién de realizar
campafias de concientizacion de explicacién de la adecuada gestion de estos residuos, no obstante, una de las grandes dificultades es que el
usuario normalmente no le interesa o no le dedica el tiempo suficiente para escuchar la campafa o el mensaje que se quiere difundir. Razon por
la cual solicita también que desde el programa de cultura ciudadana se apoyen estas actividades de manera que el mensaje pueda llegar y tenga
realmente un impacto.

Andrea Saldafia delegada de secretaria de Ambiente interviene sefialando que en anteriores administraciones se realizaron campanas donde se
ponia en evidencia unos usuarios a otros cuando arrojaban residuos en espacio publico y en su momento habia funcionado, porque de cierta
manera se exponia al infractor y por “vergiienza” se iban cambiando algunos patrones de comportamiento en la ciudadania.

Se ajusto la causa directa de la siguiente manera: Presencia de RCD en espacio publico sin gestidn

Se ajustaron las causas indirectas de la siguiente manera conforme al ajuste de la causa directa y de las observaciones sefialas en el desarrollo
de la sesién por el grupo coordinador:

2.1 Falta la articulacién e implementacion del esquema de gestion de RCD abandonados en espacio publico de grandes y pequefios generadores.
2.2 Débil implementacién de mecanismos de seguimiento, control y sancion para la gestién de los RCD en el espacio publico

Causa directa 3: Falta de infraestructura para el tratamiento de los RCD de pequefios generadores
Causas indirectas

3.1 Carencia de predios habilitados para el tratamiento de los RCD.
3.2 Altos costos para la implementacién de los procesos de tratamiento de los RCD.

Luis Romero representante de la organizacion de recicladores interviene indicando que se evidencia una carencia de financiamiento para la
infraestructura para el tratamiento de RCD, manifesté ademas que las organizaciones de recicladores siempre han preguntado sobre el cobro
que se debe realizar para el tratamiento tanto de residuos especiales y RCD. A lo que la Directora le aclara que estos cobros no se pueden
realizar en la tarifa o cobro en la factura.

Andrea Saldafia delegada de secretaria de Ambiente interviene sefialando que el decreto 507/23 tiene toda la normatividad asociada a los
pequefios, medianos y grandes generadores, pero cuando hacen la cadena de gestion se incluyen a los transportadores y ellos pueden ser
juiciosos 0 no, es decir aplicar o no la norma. Es decir, el generador en cumplimiento de la norma hace entrega debida al “volquetero que recoge
los residuos” pero el problema ratica en que en muchas ocasiones a el le sale mas costoso llevarlo a un sitio autorizado y deja los residuos en
espacios publicos convirtiéndolo en un punto critico por arrojo clandestino, en ese control es donde se esté presentando la dificultad por parte de
las entidades que corresponden. Adicionalmente sefiala, que no existe actualmente un esquema de gestidn para los residuos abandonados en
espacio publico.

Se ajusto las causas indirectas de la siguiente manera conforme al ajuste de la causa directa y de las observaciones sefialas en el desarrollo de
la sesion por el grupo coordinador:
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3.1 Escasez de predios y elementos habilitados para el acopio y tratamiento de los RCD.
3.2 Altos costos para la implementacion de los procesos de tratamiento de los RCD.

En el desarrollo de la sexta sesion del grupo coordinador se agregd la siguiente causa, la cual esta alineada con los ajustes realizados al problema
central y demas causas directas formuladas:

Causa directa 4: Débil demanda de los productos valorizados de los RCD
Causas indirectas

4.1 Insuficiente norma técnica para la incorporacion de los productos de los RCD
Lectura de los efectos:

Conforme a los ajustes realizados en las causas directas e indirectas, se formularon los efectos de la siguiente manera por el grupo coordinador
y equipo técnico de la UAESP en el desarrollo de la sexta sesion:

1. Deterioro de la estructura ecolégica principal y del espacio publico, que genera contaminacion visual, proliferacion de vectores e inseguridad
publica

2. Perdida de oportunidad en la gestién y valorizacién de productos y subproductos de RCD y su incorporacion en la cadena de valor.

3. Alta demanda de materiales de construccién asociados a la explotacion los recursos naturales

4 Insatisfaccion ciudadana frente la prestacion del servicio de aseo con relacién al abandono de los RCD en espacio publico

Se programa préxima sesion del grupo coordinador del PGIRS para el préximo miércoles 13 de noviembre de 2024, jornada de 8:30 am a 5:00
pm.

Compromisos adquiridos

Actividad Responsable Fecha_ . de Cumpllmlgnto de
cumplimiento | compromisos
Realizar citacién a séptima de grupo coordinador PGIRS UAESP-OAP 08/11/2024 08/11/2024

Remitir al grupo coordinador arboles de objetivos ajustados de los programas de
Aprovechamiento, Inclusion De La Poblacién Recicladora de Oficio y
Tratamiento Y Valorizacién De Residuos Orgéanicos, Disposicion Final y | UAESP-OAP 12/11/2024 12/11/2024
Residuos de Construccion y demolicion, asi mismo él envi6 del documento con
las metas programas, proyectos y plan financiero de los programas de
Aprovechamiento e Inclusién De La Poblacién Recicladora de Oficio.

Participantes

Nombre Cargo Entidad / Empresa Firma

Se anexa listado de asistencia
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B uREsP socoTh LISTA DE ASISTENCIA

Tema: Actualizacion PGIRS

Fecha: _07/11/2024

Reunién de: Sexta Sesion Grupo Coordinador PGIRS

Lugar: Hotel Double Tree Hilton Salon Piso 19 Hora inicio: 8:30 am Hora finalizacion:

SEXO * DISCAPACIDAD *
N° Nombre Completo 2 1 v | g 3 | g'f s s _,: 7§ 2| g Cargo / Entidad Teléfono E- Mail Firma
; w | i | |
1 |cONSUELO ORDORNEZ DE RINCON | | L | TDreckora L 2ST| 220656 W Oons celo. ordone £ voesp. cud
2 |MAURO PALTA CERON | ‘ | Dﬂ ( CEVL hﬁ:{ L M}Bf V‘"P"kl h@a [Cﬁ[d F:Et:gf;b&v
3 |CAMILA CORTES DAZA ‘
4 |REDY ADOLFO LOPEZ A| | | s 5‘*"‘"""&”“ Thoteese B illsaases %b oy, lopu2 & o dpl. piv.ed
5 |ANDREA SALDANA BARAHONA * \/ | ; ‘ | i w‘of <. l{: v QC“?, |32/t 03‘1 ardero, Se /c/aa arn‘éam Zjaomfn
6 |JULIANA OSSA MORENO | Y e i Sbglieclera SECS JOsSaC Sdp. sdv (o : ,(.
7 |DIANA WALTEROS oAl ; ! A 3
8 |SANDRA OROZCO MARIN | I | A
9 |URIEL CABANA OLIVEROS T o | ' g Raf.s Sl U,..‘,{,slam CAR 3045?4‘?]_8_5?_2_ i (&gégmd(o C_’qrvb\/ cO
10 |MARCELATORO PASCAGAZA | ; | | ! : 200 SYETY~ \)LLW al. e @A)
11 |JAIRO CORDERO HERNANDEZ i \ ‘ | C{Cq?&'r AYW aﬁ% L\ : & i ]
12 |MAGDA BARINAS VILLAMIZAR ‘D‘i | e Pl L,uml,\,(,_,f,ﬁ AL T ke w_&g@,wﬂi Aml Q,,LA4_Q@,«__J):WF,/¢" =
13 |NOHRA PADILLA HERRERA ' s # | ' A o : . & i
14 |JOHANNA RAMIREZ PABON % | JoHadaa Ramiced |3 2003y Ve CiKolt. s 0D Frae irQE, Toboaww i

Autorizacién de uso de datos personales: Recuerda que, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, mediante el registro de sus datos personales en el presente formulario usted autoriza a la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP para la recoleccién,

almacenamiento y uso de los mismos con la finalidad de verificar listado de asistencia y demas funciones en el desarrollo de su objeto misional.

* El firmante podra no responder estos campos, en ese caso se dejara vacio.
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Reunidén de: Sexta Sesion Grupo Coordinador PGIRSS
Lugar: Hotel Double Tree Hilton Salon Piso 19

UAESP BoGOTA

LISTA DE ASISTENCIA

Tema: Actualizacion PGIRS

Fecha: _07/11/2024

Hora inicio: 8:30 am

Hora finalizacion:

SEXO* DISCAPACIDAD *
N° Nombre Completo 2 L g 5 g’ % |8 g g =i Cargo / Entidad Teléfono E- Mail Firma
| 1]
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17 |RAFAEL CUERVO BUITRAGO | i v

18 |JAVIER GAONA ; | Bl , s i e e

19 |ISABEL RIVEROS PINEDA | ; ; : AR |t - : o

20 |JUAN SEBASTIAN RAMIREZ 7 E e __ Y | 4 %

21 |GABRIEL FELIPE SABOGAL _!______ bl e iy

22 |~ Pana ’\‘aéﬂmgéq “ X | | | b4 v\ S ﬁorﬂj&%o\:.l,,lee. LS ‘L}ﬁ_cljﬁ_LLiQm{+g neda @Jac%cﬁu ree i Ghi

23 @Yo\J.nei Morgoe 2 o) ol B o Sub. Plonencisrs €)Y  |21¥51L3333 Jema rn\ualp reqrenme o pol, to .S

24 Qma ¢ Jofer CaleepdS A et | Jremeeo ( COR 3SOL5 D6 ol yp-boploem

25 BA RO E:mcw x| I | » uc;am 2) o el 300{3906 of  |Jotun.b2guevo@ige. b ;

26 | s Feinanda Bodi g2 A | ey of Pprovecha mien lo | 3104zus3ia |lvisa. rcduquz: @ Vegelg)impa-con | £

27 —J—J.yy/-lm_.m/b EO:‘htu\r‘{f"} A |X | i . \L Div e ot Opg(gicﬂgy\&., 31036 62 13 [jeper. rorInqwq@h%bfﬂ,qu.vm J%mzp.

28 U’arnmlu i e | X | X Pop chaee \Q[ 214 462569 | vleor(mﬁcuomhdfo\)alf’fEJHO ‘//‘r R
AutorlzaCIDrl de/uso de datos personales: Recuerda que, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, mediante el registro de sus datos personales en el presente formulario usted autoriza a la Unidad Adminfistrativa Especial dé Servicios Publicos - UAESP re ion

almacenamie

* El firmante podra no responder estos campos, en ese caso se dejara vacio,
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y uso de los mismos con la finalidad de verificar listado de asistencia y demas funciones en el desarrollo de su objeto misional.
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B uAesP socotn LISTA DE ASISTENCIA

Reunion de: Sexta Sesion Grupo Coordinador PGIRSS ~ Tema: Actualizacion PGIRS

Lugar: Hotel Double Tree Hilton Salon Piso 19 Fecha: _07/11/2024 Hora inicio: 8:30 am Hora finalizacion:

SEXO* DISCAPACIDAD *
N° Nombre Completo 2. g P g’ 73“ g g g 2 8 Cargo / Entidad Teléfono E- Mail Firma
S8 s | & | SsfiElkeiiElie
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Autorizacién de uso de datos personales: Recuerda que, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, mediante el registro de sus datos personales en el presente formulario usted autoriza a la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos -

almacenamiento y uso de los mismos con la finalidad de verificar listado de asistencia y demas funciones en el desarrollo de su objeto misional.

* El firmante pedra no responder estos campos, en ese caso se dejara vacio.
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Reunidn de: Sexta Sesion Grupo Coordinador PGIRS  Tema: Actualizacion PGIRS

UAESP | BogoTh,

Lugar: Hotel Double Tree Hilton Salon Piso 19

Fecha:

LISTA DE ASISTENCIA

(Lista Acompanantes)

07/11/20244

Hora inicio: 8:30 am

Hora finalizacion:

SEXO* DISCAPACIDAD *
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Autorizacion de uso de datos personales: Recuerda que, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, mediante el registro de sus datos personales en el presente formulario usted autoriza a la Unidad Administrativa Especiat de Servicios Plblicos - URESR. pard la ?eéoleccmn
almacenamiento y uso de los mismos con la finalidad de verificar listado de asistencia y demas funciones en el desarrollo de su objeto misional.

* El firmante podra no responder estos campos, en ese caso se dejara vacio.

GDO-FM-12
V7



LISTA DE ASISTENCIA

Reunién de: Sexta Sesion Grupo Coordinador PGIRS _ Tema: Actualizacion PGIRS (Lista Acompafantes)

Lugar: Hotel Double Tree Hilton Salon Piso 19 Fecha: _07/11/20244 Hora inicio: 8:30 am Hora finalizacion:
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Autorizacion de uso de datos persongles; Recuerda que, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, mediante el registro de sus
almacenamiento y uso de los mismos cof la finalidad de verificar listado de asistencia y demas funciones en el desarrollo de su objeto misional.

s personales en el presente formulario usted autoriza a la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos - UAESP!para la recoleccion,

* El firmante podra no responder estos campos, en ese caso se dejara vacio.
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